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sComo disefiar politicas publicas desde el rigor académico?

2 Qué podemos aprender en politicas piiblicas
de Boston, su ciudad de residencia?

Cuando se utiliza un mecanismo que incentiva a decir la verdad,
como el de aceptacion diferida, la asignacion de plazas es mejor

m El rigor académico y el des-
arrollo de politicas publicas no
son incompatibles. Boston nos
da un ejemplo. El economista
del MIT Parag Pathak, con Josh
Angrist, uno de los ganadores
del Nobel del 2021 y también en
el MIT, ha estudiado los benefi-
cios y el funcionamiento de las
escuelas publicas en Boston.
Gracias a su investigacion, Bos-
tondanombre alllamado Boston
mechanism o mecanismo de
aceptacion inmediata, que sirve
para asignar las plazas en las es-
cuelas publicas dadas las prefe-
rencias de los estudiantes. Este
mecanismo, aun utilizado en
Barcelona, tiene un problema:
incentiva a los estudiantes a no

ser sinceros sobre sus preferen-
cias. La busqueda de Pathak de-
mostrd que cuando se utiliza un
mecanismo que incentiva a de-
cir la verdad, como el mecanis-
mo de aceptacién diferida, la
asignacion de plazas es mejor
(mas estudiantes obtienen su
opcion preferida). A partir dees-
tainvestigacion se cambid el me-
canismo utilizado por las escue-
las publicas de Boston (y mas
tarde de Nueva York y Chicago)
y se impulso una asociacion en-
tre el Ayuntamiento de Bostony
los investigadores, que ha lleva-
do a una mejora de las politicas
publicasde educacionyhagene-
rado bases de datos muy utiles
paralainvestigacion académica.

:.Como se podria trasladar a Barcelona?

Se deberia incrementar la colaboracion con grupos de
investigacion para llevar el rigor académico al Ayuntamiento

m Barcelona necesita mejorar la
evaluacion de la efectividad de
las politicas publicas que imple-
menta. Ya sea para entender el
efecto de diferentes iniciativas
educativasenlosresultadosaca-
démicos, el impacto de las su-
permanzanas en la congestion o
elcambioenel consumo genera-
do por los bonus consumo esta
Navidad. Para ello se necesitan
tres elementos: (1) un departa-
mento de andlisis estadistico de
calidad, (2) una infraestructura
de datos a la altura de una insti-
tucion internacional, y (3) cola-
boracion estrecha con grupos
académicos que estudien el im-
pacto de politicas publicas en
ciudades. Barcelona ha avanza-

virtiendo en iniciativas como el

bargo, para que esta inversion

do bastante en los puntos (1) y
(2), fortaleciendo la oficina mu-
nicipal de datos contratando
nuevos cientificos de datos in-

Barcelona Data Exchange y el
Open Data Barcelona. Sin em-

sea util se necesita ir mas lejos.
Se deberia establecer un equipo
que se dedique arealizar experi-
mentos, o aanalizar experimen-
tos naturales, para poder sepa-
rar correlacion y causa y efecto
en las politicas municipales.
Una propuesta para facilitar es-
te cambio es incrementar la co-
laboracion con grupos de inves-
tigacion para llevar el rigor aca-
démico al Ayuntamiento.

Los socios del Disfrutar abriran en
Barcelona su segundo Compartir

Castro, Casanasy
Xatruch se han asociado
con Nil Dulcet, quien
estard al frente del
amplio y céntrico local

CRISTINA JOLONCH
Barcelona

La idea no ha surgido, como tan-
tas iniciativas gastronomicas, du-
rante el via crucis de la pandemia,
sino que viene de lejos. De hecho,
recuerdan Oriol Castro, Eduard
Xatruch y Mateu Casafias que
cuando tras afios de complicidad
en la cocina de El Bulli y después
deabrirenel 2012 en Cadaqués su
primer negocio juntos, Compar-
tir, decidieron dar el salto aBarce-
lona, “el nuevo restaurante iba a
llamarse Compartir Barcelona”.
Pero pronto se dieron cuenta de
que aquella idea de platillos en el
centro de lamesa no eralo que se
llevaban entre manos para el nue-
vo establecimiento en la capital
catalana y decidieron que necesi-
taban otro nombre. Se llamaria
Disfrutar y requeriria un equipo
amplio para una propuesta de al-
tisima gastronomia que en poco
tiempo se convirtio enunreferen-
te mundial (es el nimero cinco en
lalistade The World’s 50 Best Res-
taurants 2021) y ahora mismo
cuentanconmasde 60 empleados
para 40 comensales a los que, ex-
plican, quieren ofrecer lo mejor
delo mejor.

Con esa misma voluntad han
decidido cumplir con la asignatu-
ra pendiente de abrir su segundo
Compartir en Barcelona, donde
arrancaran con 14 personas en sa-
la, 14 en cocinay 4 en la limpieza.
Lo hacen, explica Eduard Xa-
truch, cuando “esta ciudad fan-

LLIBERT TEIXIDO

Eduard Xatruch, Nil Dulcet (subido a la escalera), Mateu Casaifias y Oriol Castro en el nuevo local

tastica esta empezando a resurgir
y necesita que todos empujemos
paraseguir avanzando” .

Han elegido un espléndido lo-
cal de 500 metros cuadrados en el
Eixample, situado en el namero
225 de la calle Valéncia, muy cer-
caderambla Catalunya, que en su
diaocupd el restaurante Cornelia.
Y emprenden el proyecto incor-
porando a un cuarto miembro en
el equipo, Nil Dulcet, que trabajé
con ellos en El Bulli y a quien fi-
charon cuando abrieron en Cada-
qués. Dulcet, pieza clave también
en la cocina del Disfrutar, no solo
entra como socio sino que estara
al frente del nuevo restaurante,
que tienen previsto abrir a finales
de abril, cuando finalicen las

EL EQUIPO CREATIVO

Render de unadelas alas del local, por donde se accede

obras que estan a punto de empe-
zar, para dar vida a un interioris-
mo que han confiado nuevamente
a Equipo Creativo (quienes idea-
ron Disfrutar), y que se inspira to-
talmente en Cadaqués y en lame-
diterraneidad. “Estoy esperando
ese primer ladrillo con la misma
ilusion que el primer plato que
saldra de la cocina”, explica Nil
Dulcet, quien asegura que esta tan
ilusionado como sus socios y
maestros. “Les agradezco infini-
tamente que hayan confiado en
miy estoy emocionado ante el re-
to que afrontamos”. La propuesta
culinaria sera hermana de la de
Cadaqués, aunque explica Xa-
truch que “aqui disponemos de

Elinteriorismo, de

El Equipo Creativo,

se inspira en Cadaqués
yenel paisajeyla
cultura mediterraneos

masespacio de cocinaydeunhor-
no Josper que nos permitira jugar
un poco mas con el producto”. La
idea, afiade Castro, es “ir sacando
nuevos platos que combinaremos
con otros mas antiguos de Cada-
qués” y, sobre todo, “tener una
propuesta que se adapte a una
clientela que pueda repetir”.
Clientes, dice Xatruch, “que tal
vez vendran a mediodia para una
comida de trabajo y que volveran
lamisma semana por lanoche pa-
ra comer con la pareja o amigos y
que, si les apetece, podran elegir
una propuesta mas de dia a dia o
hacerse un homenaje cuando la
ocasion lo requiera”. El local
cuenta dos entradas, una de ellas
con zona de recepcién, de modo
que dibuja una U invertida en cu-
yabase hay varios espacios reser-
vados abiertos y que atraviesa de
un comedor a otro la zona de bo-
dega. El hecho de haber esperado
a este momento para elegir el lo-
cal les ha permitido, explica Oriol
Castro, “tener en cuenta aspectos
necesarios hoy en dia como la lu-
minosidad, la amplitud o contar
conunaterraza generosa”.e



