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Estrategias empresariales

Ametller Origen
apuesta porlas
tiendas con

parking paracrecer £

CEl grupo de distribucion se muestra
abierto a la llegada de un socio financiero,
pero solo hasta un 20% del capital

EDUARDO LOPEZ ALONSO
Barcelona

La cadena de distribucién
Ametller Origen centrara su ex-
pansién en el futuro en tiendas de
entre1.000y1.500 metros cuadra-
dos con parking. Lo que empezd
hace un afio con una tienda piloto
en Viladecans ha servido parare-
pensar el plan estratégico dela fir-
maya que esa tienda, un antiguo
Caprabo, se ha convertido en la
mas rentable y de mayor factura-
cién de la cadena. Como conse-
cuencia, en el proximo afio se pre-
vélaaperturade 15 nuevas tiendas
y al menos seis de ellas seran de
esetipo. Larentabilidad por metro
cuadrado de este nuevo formatoes
mayor que ladelas tiendas urba-
nas. Las tiendas de ese tipo de DIA
en Catalunya, por ejemplo, estan
en el objetivo de Ametller.
Eldirector general delacadena,
Josep Ametller, asegurd ayer que
2021 ha servido para afianzar a
Ametller Origen en su papel como
lider enlaventa de productos fres-
cos del campo. Esa propuesta por
la especializacién lleva a Ametller

Regulacion

arenunciar aofrecerloquelos ex-
pertos en distribucion definen co-
mo «oferta de cesta completa». El
objetivo es ser el lider en la venta
de frutay verdura, «especializar-
nos mas que en el target de los
clientes (tipo de cliente), en ser el
suministrador principal de pro-
ducto fresco paralas familias».
Ametller Origen alcanz6 el afio
pasado una facturaciéon de 387
millones de euros, frente alos 310
millones del afio anterior. La em-
presa familiar rehuye informar de
la cifra de beneficios netos alcan-
zada, pero el nivel de las inversio-
nesprevistas paraeste 2020daa
unaideadelacapacidad de gene-
rarrecursos del grupo. Esas inver-
siones seran de unos 25 millones
este aflo, fundamentalmente des-
tinadas alaaperturade tiendas.
Eldirector general de Ametller
asegur6 que la practica totalidad
debeneficios generados se rein-
vierten en la propiaempresa. Dela
facturacién, un total de 347 millo-
nescorrespondenalaactividad de
las tiendas, aunque también es
importante la actividad agricola
directa, restauracioén y otras. Dela
produccién agricola (unas 1.200
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Josep Ametller, director general de Ametller Origen.

hectareas propias), en torno al
45% de lo producido es para las
tiendas Ametller Origen.

Evolucion delos precios

Conun total de 120 tiendas y una
plantilla del orden de las 3.300
personas, Ametller Origen aporta
unareinvencion de las cadenas de

BCN Global pide mas incentivos
fiscales enlaley de ‘start-ups’

©La asociacion presenta unas propuestas que incluyen ampliar a
10 anos el periodo en que una empresa es considerada emergente

PAULA CLEMENTE
Barcelona

El sector empresarial quiere aca-
bar de perfilar la ley de start-ups.
Sibien gran parte del tejido com-
parte que tal como esta plantea-
da es un buen primer paso para

aupar al sector a niveles euro-
peos, también es generalizada la
sensacion de que se puede hacer
todavia mas. Asi lo avanzaban
ayer el consejero delegado de la
asociacion Tech Barcelona, Mi-
quel Marti, yladirectora deinno-
vacion de Foment del Treball,
Maria Mora, quienes confesaron

estar trabajando en enmiendas
parasacar punta a determinadas
propuestas. En estalinea, Barce-
lona Global explicé ayer miérco-
les que ha propuesto modificar
seis puntos de este mismo pro-
yectodeley.

De acuerdo con un comunica-
do, laasociacién ha compartido

distribucién mas préoximo a las
tiendas tradicionales en términos
de calidad. En un contexto de
fuerte incremento de los costes,
Ametller resaltaquelos precios de
venta al publico aumentaron una
mediadel 4,4% el afio pasado. Sin
embargo, el encarecimientodelas
materias ydelaenergialocuanti-

con los partidos politicos sus
propuestas para que las presen-
ten como un paquete de en-
miendas en la Comisién de Eco-
nomia del Congreso de los Dipu-
tados. Se trata, sobre todo, de
mejorar algo mas los incentivos
fiscales, alargar el tiempo a par-
tir del cual una empresa deja de
ser considerada emergente (y
deja de estar amparada por esta
ley) y perfilar alguna que otra
cuestién burocratica.

Impatriados

En concreto, Barcelona Global
quiere que las empresas con
hasta 10 afios de vida también
sean consideradas start-ups (el
redactado delaley pone el limite
en cinco afios y siete solo en de-
terminados supuestos) y que si
no hay respuesta de la adminis-

fican los servicios financieros del
grupo en el entorno del 7%, ha-
biéndose triplicado los costes
energéticos. Ametller Origen re-
conoce que el alza de costes ten-
draun impacto directo en el ebit-
dadealmenosel1,5%.Las ventas
del canal online fueron del orden
del 3% dela facturacién, porcen-
tajemas altoen Barcelona, conal-
rededor de 400 pedidos diarios.
Josep Ametller asegurd que el
proyecto del Agroparc Penedes,
que supondria unas inversiones
de 180 millones de euros, no su-
pondrd una amenaza parala ex-
pansion de Ametller Origen como
grupo, ya que tarde o temprano se
articulara alguna férmula empre-
sarial que blinde ambos proyectos
empresariales.

Cambio de modelo

Ametller reconoci6 que esta abier-
toalaposibilidad de entradade un
socio financiero en el grupo para
reforzar el proyecto del Agroparc,
pero que en ningdin caso con una
participacién en el capital social
superior al 20%. «Se trataria de un
socio que aporte sinergias, dineros
tontos no necesitamos», remarcd
Ametller, que tampoco descarta la
posibilidad de recurrir a financia-
cién bancaria convencional si es
necesario, dadalacapacidad de ge-
nerar recursos del futuro proyecto
(aunque actualmente es dificil de
cuantificar). Los fondos europeos
también jugaran un papel impor-
tante, por lo que el proyecto debe
estaren marchaantes del 2026.

El Agroparc Penedés es un pro-
yecto de integracion de produc-
cién agricolay ganadera con tec-
nologia e industria de transfor-
macién. Segtin Ametller supondra
un cambio hacia un modelo de
agricultura tecnificada inédito en
Espafia, querequiere que laindus-
tria, las empresas energéticas y
hasta los fondos de inversién
apuesten decididamente por el
proyecto. m

tracién cuando una empresa so-
licite ser acreditada como emer-
gente se entienda la ausenciade
respuestacomo unsi. En el terre-
no fiscal, «una de las propuestas
que desdela asociacion se consi-
dera que podria tener un mayor
impacto sobrelaatraccién de ta-
lento es la mejora del régimen
fiscal de impatriados, que ahora
afectasolo aasalariados», sede-
talla en el comunicado. «Barce-
lona Global pide ampliarloain-
versores y profesionales inde-
pendientes, ademas de extender
su aplicacién temporal a 10
afios», solicitan.

Enestalinea, laasociacién re-
clama también que los inversores
puedan aplicarse deducciones
fiscales por I+D+i cuando las
start-ups no puedan hacerlo por
no presentar beneficios.m



