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San Francisco: mas alla de las ‘start-ups’

2 Qué podemos aprender en ‘intrapreneurship’
(emprendimiento corporativo) de San Francisco?

“Es necesaria la creacion de una organizacion independiente
que no busque una rentabilidad inmediata”

m San Francisco es lameca del
emprendimiento tecnoldgi-
co. Cuando pensamos en el
emprendedor/a por excelen-
cia, nos viene a la cabeza un
chaval/a joven, todavia en la
universidad, que hace reali-
dad una idea revolucionaria
en un garaje. Sin embargo, la
realidad es que gran parte de
la innovacién de la ciudad
viene de las grandes empre-
sas.

Para que el corporate entre-
preneurship sea exitoso, mu-
chas empresas del Bay Area
reconocen que es critica la
creacion de una organizacion
independiente que se rija por
objetivos distintos que los del

negocio principal, y que no
busque una rentabilidad in-
mediata (por ejemplo, Google
X). A su vez, si bien estas md-
quinas de innovacion son mas
pacientes con el capital inver-
tido, tienen una disciplina fé-
rrea evaluando proyectos
rupturistas y una cultura ani-
ca de aceptacion del fracaso
(fail fast and fail often).
Finalmente, la capacidad de
atraccion de talento diverso y
la movilidad de trabajadores
que existe entre organizacio-
nes con distinta madurez son
clave para la permeabilidad
de conocimiento y el traslado
de la ambicién innovadora al
mundo corporativo.

:.Como se podria trasladar a Barcelona?

“Es clave impulsar programas de formacion (de tecnologia, ‘big

data’, diseno, etcétera, en inglés”

m La innovacién llama a la inno-
vacion, yel talentollamaal talen-
to. Por ello, es clave conseguir
que companias internacionales
que tengan el fomento del intra-
preneurship en su ADN vean
Barcelona como un hub relevan-
te para desarrollar nuevos pro-
yectos innovadores y expandir
sus operaciones en Europa. Ca-
davez que unaempresa interna-
cional e innovadora establece su
sedeenBarcelonalleganalaciu-
dad personas acostumbradas a
culturas empresariales mucho
mas jovenes, moviles, flexibles e
innovadoras que rompen con las
practicas tradicionales de ges-
tion. Pararetener al mejor talen-
to las corporaciones locales ten-

drianelimperativo deacelerarel
cambio cultural necesario en
muchos casos paraser lideres en
emprendimiento  corporativo.
Asimismo, es clave impulsar
programas de formacion (de tec-
nologia, big data, disefo, etcéte-
ra en inglés, sobre todo a nivel
master, con promocion interna-
cional, para mejorar la capaci-
dad de las empresas locales de
atraer talento innovador, diver-
so y global. Hay que conseguir
que el talento extranjero no se
sienta extranjero en Barcelona 'y
que ciudadanos de todo el mun-
do quieran venir a estudiar para
establecerraicesy desarrollar su
carrera en una metropoli diver-
sa, creativa, abiertay acogedora.

Los fondos turisticos llegan a Barcelona
con 50 millones y a zonas rurales con 25

La Generalitat prioriza
este afio los proyectos
en el interior y parques
naturales; en el 2023, el
turismo de sol y playa

SARA SANS
Barcelona

Elcalendario apremia. Lasegun-
day la tercera convocatorias pa-
ra distribuir los fondos europeos
Next Generation en materia de
turismo estan ya definidas. La
Generalitat dispondra de 75 mi-
llones para distribuir este afio y
50 millones mas para el 2023.

La primera convocatoria, la
del afio pasado, contd con 69 mi-
llones, con los que la Generalitat
financio 19 de los 75 proyectos
presentados, no sin cierta polé-
mica. “Hubo muchas propuestas
y muy distintas, porque somos
un pais con una oferta turistica
muy atomizada; esta vez hemos
querido darle una visiéon mas de
conjunto, mas estratégica”, afir-
ma ladirectora general de Turis-
me de la Generalitat, Marta Do-
menech.

Para ello, la convocatoria de
este afio tendra dos grandes pa-
quetes: el de Barcelona ciudad y
el de los proyectos de desarrollo
turistico rural. “El ministerio ha
fijado que Madrid y Barcelona,
como destinos urbanos, podran
disponer de entre 10 y 50 millo-
nes de euros”, explica Domeé-
nech. Asi, de los 75 millones dis-
ponibles, 50 esta previsto desti-
narlos ala capital catalanay 25 se
distribuiran entre los proyectos
que se presenten y que estén re-
lacionados con los espacios na-
turales y territorios rurales con
identidad turistica.
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Un autobus turistico en Barcelona durante la pasada campaiia de Navidad

Los proyectos, que se desarro-
llan entresafios, tendran que en-
cajar con los planes territoriales
de sostenibilidad que pretenden
mejorar las destinaciones turis-
ticas aumentando su competiti-
vidad, incorporando la sosteni-
bilidad y la digitalizacion y fo-
mentando la cohesion
territorial. “Nunca antes se habia
inyectado tanto dinero en pro-
yectos turisticos”, insiste Dome-
nech.

Esta previsto que el ministerio
délaluzverde durante los proxi-
mos dias y que la convocatoria
pueda lanzarse a finales de mar-
z0 o principios de abril. Una vez
presentados los proyectos, la Ge-
neralitat dispondra de dos meses

m Si el afio pasado la apues-
ta fue la Ruta Xacobea, este
afio el Gobierno espafiol ha
reservado un 7% de los
fondos Next Generation
-65 millones de euros—
paraimpulsar el Plan Na-
cional de Turismo Gastro-
nomico. De estos, la Gene-
ralitat gestionara un total
de ocho millones. “Somos
un pais de vinoy con 64
estrellas Michelin, vamos a
incentivar el mercado de
proximidad y la desestacio-

Ocho millones para enogastronomia

nalizacion de este sector”,
mantiene la directora gene-
ral de Turisme de Catalun-
ya, Marta Doménech. La
distribucion de estos ocho
millones se hara a través de
las cuatro diputaciones,
“fomentando las complici-
dades con ayuntamientos y
consejos comarcales para
reforzar y lanzar la indus-
tria vinicola y de restaura-
cién que ya tenemos con
acciones sobre el terreno”,
afiade Doménech.

para evaluarlos y adjudicar los
fondos. Las propuestas financia-
das suponen unainversién mini-
ma de un millén de euros, lo que
dificulta que municipios peque-
fos puedan plantearse presentar
un proyecto en solitario. No en
vano, el IVA (210.000 euros) tie-
ne que asumirlo la administra-
cién que impulsalainversion.
“La cohesion territorial es
muy importante, y valoramos los
proyectos que impulsan coordi-
nadamente varios municipiosoa
través de un consell comarcal o a
través de las diputaciones”, afir-
ma Domenech. En la convocato-
ria se valoraran aspectos como la
recuperacion ambiental y la co-

El Govern espera
lanzar la convocatoria
para financiar los
proyectos de este afo
a finales de marzo

nectividad ecoldgica de infraes-
tructuras verdes, la restauracion
y la conservacion del paisaje, el
fomento de la economia circular
o la promocion de productos
agroalimentarios locales.
Decaraal2023,los 50 millones
deeurosdelosfondos se destina-
ran a proyectos que impulsen y
renueven ladestinacién turistica
de sol y playa. Segun los planes
territoriales definidos por Turis-
me de la Generalitat, se destina-
ran a proyectos de hasta cinco
millones de euros para destinos
de sol y playa muy internaciona-
lizados y de hasta dos millones
para destinos de sol playa mix-
tos, que también incorporan se-
gundas residencias y residencias
vacacionales. Tanto en esta con-
vocatoria como en la del presen-
teafio, los proyectos se evaluaran
entornoal cumplimiento de cua-
tro ejes: transicidon verde y soste-
nible, eficiencia energética, tran-
sicion digital y competitividad.
El comité de evaluacion esta for-
mado por dos representantes del
Govern, dos del ministerio y uno
delaFederacié de Municipis.e



