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La investigadora Pura Mufoz-
Canoves, reconocida internacio-
nalmente por sus descubrimien-
tos sobre el envejecimiento de los
musculos, hadecidido poner fina
casi tres décadas de carrera en
Espafia para incorporarse a la
nueva compafiia Altos Labs en
San Diego (Estados Unidos), se-
gun ha comunicado ella misma a
la Universitat Pompeu Fabra
(UPF)yal Centro Nacional de In-
vestigaciones Cardiovasculares
(CNIC), instituciones a las que
estd afiliada.

Lanzada el pasado 19 de enero
conun capital inicial de 3.000 mi-
llones de ddlares, Altos Labs se
define como “una nueva compa-
fiia de biotecnologia” focalizada
en biologia del envejecimiento,
segun el comunicado en que se
anunciaba el inicio de actividad
delaempresa, yestareclutando a
algunos de los lideres mundiales
en este campo de investigacion
emergente con el objetivo de
“restaurar la salud y laresiliencia
celular y revertir la enfermedad,
eldanoyladiscapacidad que pue-
denocurriralolargodelavida”.

Las personas que se han unido
al proyecto incluyen entre otros
los premios Nobel Shinya Yama-
naka (que descubri6 como repro-
gramar células paraquereviertan
a un estado embrionario), Jenni-
fer Doudna (inventora de la téc-
nica de edicién genética Crispr),
Frances Arnold (inventora de la
evolucion dirigida de las enzi-
mas, por ejemplo para producir
farmacos) y David Baltimore (cu-
yas multiples aportaciones han
definido todo el campo de la bio-
tecnologia).

En la comunidad cientifica de
Barcelona, Altos Labs ha fichado
también a Manuel Serrano, di-
rector de la unidad de envejeci-
miento y metabolismo del Insti-
tut de Recerca Biomedica (IRB
Barcelona), y a Maria Abad, di-
rectora del grupo de plasticidad
celulary cancer del Institutd’On-
cologia de Vall dHebron
(VHIO).

Serranoy Abad tienen previsto
incorporarse a finales de afio a la
sede que Altos Labs esta habili-
tando en Cambridge (Reino Uni-
do). Muiioz-Canoves, por su par-
te, se trasladara el proximo vera-
noalasededelacompaniaen San
Diego, en California. Altos Labs
ha abierto una tercera sede en
San  Francisco  (California,
EE.UU.) y tiene previsto iniciar
en el futuro “colaboraciones sig-

Las fronteras de la biomedicina

La compania Altos Labs de EEUU.
ficha a grandes cientificos de Barcelona

La nueva biotec busca a los mejores del mundo en biologia del envejecimiento

nificativas en Japon”, segun lain-
formacion disponible en la web
dela compaiiia.

Entre los inversores que finan-
cian el proyecto se encuentran
Jeff Bezos (fundador de Ama-
zon) y Yuri Milner (cofundador
de Mail.ru), segun un articulo pu-
blicado el pasado septiembre en
MIT Technology Review. Ni Altos
Labs ni Bezos ni Milner han con-
firmadoni desmentido estainfor-
macion.

Tanto Pura Muifioz-Canoves
como Manuel Serrano y Maria
Abadhanmanifestadoapersonas

de su entorno que las ofertas que
han recibido de Altos Labs eran
irrenunciables porque dispon-
dran de medios superiores a los
que tienen en Barcelona para
continuar sus investigaciones al
maximo nivel. Con contratos
Icreay proyectos financiados por
el Consejo Europeo de Investiga-
cién, Mufioz-Canoves y Serrano
han tenido en los tltimos afios los
maximos medios a los que puede
aspirar actualmente un investi-
gador en Esparia.

“En el mundo de la ciencia es
normal que los mejores investi-
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gadores vayan donde hay més re-
cursos”, declara Francesc Posas,
director del TRB. “Que Altos Labs
haya fichado a Manolo [Serrano]
esuna pruebade que lainvestiga-
cion que se hace en Barcelonatie-
ne impacto a nivel mundial. Para
nosotros es una motivacion para
seguir trabajando en la misma li-
neay seguir investigando en bio-
logia del envejecimiento”.
Enlamismalinease manifiesta
laconsellerade RecercaiUniver-
sitats, Gemma Geis, que pone en
valor que “cientificos que han
crecido en el sistema cataldan de

Pura Muioz-Canoves
UPFyCNIC

= Ha descubierto cuales son
los mecanismos bioldgicos
por los que el tejido muscular
pierde vigor conlaedady de
qué modo se puede revertir
este proceso. Tras ocho afios
en San Diego (California),
regreso a Espafia en1994. Ha
ganado el premio Nacional
de Investigacion de este afio
en el area de biologia.

Manuel Serrano
IRB Barcelona

= Investiga como se pueden
eliminar las células senes-
centes que se acumulan
con la edad y como regene-
rar los tejidos del organis-
mo. Inicio su carrera en el
laboratorio de Cold Spring
Harbor de EE.UU. Volvié a
Espaiia en 1997, donde ha
trabajado en el CNB, el
CNIOy el IRB Barcelona.

Maria Abad
VHIO

= Estudia como las células
cambian de identidad en
procesos patologicos como
el cancer y en procesos be-
neficiosos como la regene-
racion de tejidos. Formada
en el laboratorio de Manuel
Serrano en el CNIO, des-
pués ha trabajado enla Uni-
versidad de Texas (EE.UU.)
y en el instituto VHIO.

investigacion reciban ofertas ex-
traordinarias”. Dado que el per-
sonal cientifico tiene una elevada
movilidad internacional, la Ge-
neralitat esta desarrollando “una
estrategia para atraer y retener
talento”. Esta estrategia, informa
Geis, incluye duplicar el presu-
puesto de la institucion Icreay se
vera reforzada con la ley de la
Ciencia de Catalunya, que esta
previsto aprobar este afio.

Los investigadores que se in-
corporan a Altos Labs podran co-
laborar con cientificos de otras
instituciones y presentar sus re-
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sultados en publicaciones y con-
gresos, como es habitual en in-
vestigacion biomédica. Esto pue-
de permitir que Mufioz-Canoves,
Serrano y Abad colaboren en un
futuro con equipos de investiga-
cion de Espana.

El también espafiol Eduardo
Moreno, hastaahoraen el Centro
Champalimaud de Lisboa (Por-
tugal), se incorporara asimismo a
lasede de Altos Labs en Cambrid-
ge para continuar sus investiga-
ciones sobre como la competi-
cion entre células dentro del
organismo afecta al envejeci-
miento.

El elenco de investigadores es-
pafoles fichados por la nueva
compaiiia se completa por ahora
con Juan Carlos Izpista, que ha
abandonado el Instituto Salk de
La Jollaen California para dirigir
el instituto de Altos Labs en San
Diego.

Altos Labs también ha fichado
al especialista en inteligencia ar-
tificial Thore Graepel, un direc-
tor de investigacion de Google
Deep Mind, lo que indicala ambi-
cion de la compania de la nueva
biotec de competirenlaligadelas

El objetivo de Altos es
desarrollar terapias
para revertir los
dafios causados por la
edad y la enfermedad

grandes empresas innovadoras.

El modelo de negocio parece
inspirarse en el de Genentech, la
empresa que sento las bases del
sector de la biotecnologia. Fun-
dada en 1976, Genentech recluto
ainvestigadores de primernivel y
les dio libertad para trabajar en
ideas arriesgadas con la perspec-
tivade que algunas de ellas fructi-
ficarian en terapias disruptivas.
Las primeras terapias molecula-
res que veinte afios mas tarde re-
volucionaron el tratamiento del
cancer surgieron de Genentech,
compafia que hoy cuenta con
15.000 empleados y mantiene un
modelo de negocio basado en la
investigacion.

De Genentech proceden el
consejero delegado de Altos Labs
(Hal Barron, que se incorporara
el 1de agosto, y con una larga ex-
perienciaen el sector farmacéuti-
co, con cargos directivos en las
multinacionales Roche y GSK,
entre otras) y su directora de ope-
raciones (la bioingeniera Ann
Lee-Karlon, que deja un cargo de
vicepresidenta en Genentech).

“El objetivo de Altos sera re-
vertir los estragos de la enferme-
dad y el envejecimiento que lle-
van ala discapacidad y ala muer-
te, reforzando y extendiendo la
calidad de vida”, ha declarado en
un comunicado el premio Nobel
David Baltimore, miembro de la
juntadirectivadelacompania. La
estrategia de la biotec se basa en
descifrar los mecanismos que
causan el envejecimiento de cé-
lulasy tejidos y endesarrollar tra-
tamientos pararevertirlos.e

Si llegan ofer

Andreu Mas-Colell
Presidente del Barcelona Institute of Science
and Technology (BIST)

uando un investigador de una de
nuestras universidades o centros
de investigacion es fichado por
unainstitucion de otro pais, es co-
mun que nos hagamos preguntas
del estilo: qué significa eso para la salud de
nuestro ecosistema de investigacion?; esta-
mos perdiendo competitividad?; nos recupe-
raremos del golpe?... Como estas preguntas
me las han hecho mas de una vez, ya tengo la

respuesta preparada. Se compone de cuatro
puntos:

1. Cuando desde el exterior se produce una
oferta a una investigadora valiosa, conviene
que tengamos instrumentos para competir e
intentar retenerla. A veces lo conseguimosy a
veces no. Sin duda cuantos mds instrumentos
tengamos, mas veces lo conseguiremos.

2.Peronoloconseguiremossiempre. Esoes
normal y pasa en las mejores familias. Har-
vard pierde profesores en Stanford y Stanford
los pierde en Harvard. Sitenemos unbuennti-
mero de investigadores que reciben propues-
tas altamente tentadoras de instituciones de
primeralinea mundial, es esperable que algu-
nas se acepten. Si no nos pasara, solo habria
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El emblematico edificio del Parc de Recerca Biomédica de Barcelona, en la Barceloneta

as es porque hay talento

una explicacion, la de no disponer de investi-
gadores de primera linea mundial. Que nos
pase es pues consustancial a tener muchos.

3. Tenemos que procurar no perder el con-
tacto con losinvestigadores que nos han privi-
legiado con su compania durante periodos a
veces muy largos. De hecho, tenemos que es-
tar orgullosos. Asi se forman redes, y estas,
formales o informales, tienen una importan-
ciafundamental en la actividad cientifica.

4.Lapresenciade talento en nuestro ecosis-
tema de investigacion ha significado que he-
mos conseguido muchosrecursos dela Unién
Europea. Enunos tiempos en que estos recur-
sos globalmente aumentaban mientras que
los esparioles no lo hacian —justo estamos re-
cuperando los niveles previos a la crisis finan-
ciera del 2008-, eso nos ha ayudado a mante-
ner el talento, y también a atraer mas.

Mirando al futuro: en el mundo se estan
multiplicandolos fondos de investigacion pri-
vados de espiritu filantrépico o, mas en gene-
ral,convoluntad deimpactosocial. Es previsi-

Tenemos que intentar no
perder el contacto con
los que se van: hacer red
favorece la ciencia

ble, ademas, que se intensifique una caracte-
ristica ahora incipiente, la de abrirse
territorialmente. Es decir, la de no condicio-
nar su inversion a un pais concreto. Tenemos
que estar atentos a las posibilidades que en es-
tas circunstancias se puedan presentar. Nues-
tro objetivo tendria que consistir en ser lobas-
tante potentes para atraer este tipo de finan-
ciacion hacia nuestros investigadores e
investigadoras, y asi disponer de un instru-
mento mas para retenerlos. Es un reto dificil,
pero quevalelapena.e

Qué necesitamos para retenerlos

Mateu Hernandez
Consejero delegado de Barcelona Global

ué gran noticia que prestigiosos in-

vestigadores basados en nuestros

centros de investigacion partici-

pen en algunos de los grandes pro-

yectos de ciencia privados del
mundo. Nacidos en diferentes partes de Es-
paiia, formados inicialmente en sus universi-
dades, aplicaron a prestigiosas becas globales
y obtuvieron sus doctorados y primeros
grandes proyectos en centros de referencia
internacionales. Alli consiguieron el presti-
gioylaexperiencia con la que podian decidir
dénde seguir aportando su conocimiento al
mundo de la ciencia. En ese contexto, Barce-
lonalos sedujoy se sumaron anuestro ecosis-
tema de centros de investigacion y hospitales
para liderar ambiciosos proyectos con los
que forman nuevo talento, crean nuevos pro-
yectos y empleo. De alli, con relativos pocos
recursosy demasiadaburocracia, han conse-
guido destacarinternacionalmente trabajan-
do duro y superando dia si y dia también to-
daslasbarrerasburocraticas, fiscalesy de re-
gulacién que nos hemos empefiado en crear.

Sonverdaderos héroes y referentes de lo que
podemos conseguir sien Barcelonarealmen-
te nos enfocamos hacia ser una ciudad basa-
daen el talento.

Esosy esas investigadoras de prestigio, pe-
rotambién sus colegas artistas, emprendedo-
res, desarrolladores, profesores, médicos, in-
versores, arquitectos, o directivos, quieren
vivir en primer lugar en ciudades conectadas

Debemos mejorar en
fiscalidad, burocracia,
inglés y reconocimiento
social del talento

conaeropuertos capaces dellevarlos alaotra
parte del mundo sin escalas. Ese talento es
tremendamente alérgico a la burocracia y
tiene claro que quiere contribuir con sus im-
puestos al bienestar de todos, pero en la justa
manera. Ese talento necesita vivir en entor-
nos dindmicos donde se mezclan disciplinas
y personalidades, donde hay abundancia de
cientificos, artistas, académicos, emprende-
dores, directivos que se relacionan entre

ellosimpulsando proyectos conjuntos o, sim-
plemente, teniendo conversaciones sofisti-
cadas. Son personas que buscan calidad de
vida, seguridad, estabilidad legal, previsibili-
dadalargo plazoy, también, reconocimiento.

En Barcelona cumplimos muchas de las
condiciones para ser una de las mejores ciu-
dades del mundo para el talento: un buen ae-
ropuerto que debe saltar a ser intercontinen-
tal, un urbanismo extraordinario, excelente
calidad de vida, una apuesta por la ciencia
que viene de lejos, un ecosistema emprende-
dor dereferencia, unafuerte pulsion creativa
o una potente tradiciéon industrial. Pero ese
talento que esta entre nosotros sufre de una
burocracia paralizante que eterniza su llega-
da, dificulta los proyectos cientificos y em-
prendedores complejos, una fiscalidad que
esta lejos de premiar el éxito, un inglés en la
escuelay en la calle mediocre, y un reconoci-
miento social a sulabor mejorable.

Para ello, para retener ese talento que ge-
neramos y atraemos, debemos tener claro no
solo nuestros activos sino aquello que debe-
mos mejorar, que estd claro: la fiscalidad, la
burocracia, el inglés, y reconocer a ese talen-
to que tanto nos aportara personal, social y
econdmicamente. Y también confiar en
nuestras capacidades, que son muchas.e



