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¢ Nos falta ingenio para
gestionar la fuga
de cerebros?

El plan para atraer talento es ambicioso, pero
falta una concepcion mas abierta de la
investigacion que incluya al sector privado

JOSEP ANTONI
ROM
ecfa Goethe quela Frenteal 55% dela
personanacidacon ()
un talento debe l:'E' el 3.8 % delos
usarlo,porqueesa  INVestigadores
sera sumayor feli- trab .
cidad. Esunaidea tan evidente que ranajanenuna
no plantea ninguna duda, el pro- empresa privad a

blema es: jencuentra esa persona
ellugar donde aplicar ese talento
para ser feliz?

Eléxodo delos jévenes espario-
les es de proporciones biblicas. Es-
pafiaain rondalos tres millones de
desocupadosy tiene la mayor tasa
de parojuvenil dela UE. Parece evi-
dente que no abundan las oportu-
nidades.

Enlas empresas, la gestion del
talento se ha convertido en un
mantra; un factor determinante
paraasegurar el éxito de una orga-
nizacién. Para gestionar el talento
sehan desarrollado muiltiples pro-
gramas. Acciones que forman par-
te delos planes estratégicos porque
no solo es responsabilidad de los
departamentos de recursos huma-
nos, lacaptacion de talento afectaa
los equipos de direccién de las
compaiiias. Aun asi, Espafia sigue
perdiendo talento.

El problema es de contexto.
Existe un discurso aparentemente
contradictorio en este &mbito. Por
un lado, sebusca atraer a trabaja-
dores cualificados, especialmente
en el sector tecnologicoy digital.
Por el otro, se necesita cubrir va-
cantes en sectores de baja cualifi-
cacion. Las condiciones laborales
para aprovechar ese talentono se
encuentran facilmente. No es sen-
cillo captar talento, dehecho, enla
Universitat Ramon LIlull (URL), con
un 25% de estudiantes extranjeros,
somos conscientes del esfuerzo
querequiere crear entornos atrac-
tivos que faciliten este proceso.

Como comentaba la ministra
Diana Morant durante la presenta-
cién del Plan de atracciony retencion
del talento cientifico e innovador,
aprobado por el Gobierno el mes de
junio pasado: «Todos tenemos al-
gin conocido que entre 2012,y 2015
tuvo que abandonar Espafia para
encontrar un trabajo dignoy que
no ha podido volver. También co-
nocemos la realidad de los que no
se fueron, pero quedaron obstacu-
lizados, sin perspectivas».

Dichoplanhapuestoenmarcha
30medidasycuentaconmas 3.000
millones de euros para que «vuel-
van los cientificos que se fueron,
que no se vayan los que estan y
atraer alos mejores». Un plantea-
miento muy ambicioso, vinculado
directamente con laley dela cien-
cia, la futuraley organica del siste-
mauniversitarioy otrasiniciativas.

Las medidas del plan se dividen
entres ejes. Se pretende crear mas
oportunidades y mejores condicio-
nesparael desarrollo delacarrera
cientifica en universidades y orga-
nismos publicos de investigacién.
Para lograrlo se dedicaran 2.075
millones de euros. También quiere
reducir barreras administrativasy

crear nuevos incentivos para la
atracciéon de talento cientifico in-
ternacional al sector ptiblico espa-
fiol. Por dltimo, el plan ambiciona
impulsar la incorporacién de per-
sonal cientifico e innovador inter-
nacional en el sector privado.

Alguna de estas medidas ya es-
ta en marcha, como la reciente
convocatoriade 76 millones de eu-
ros con cargo alos fondos europeos
para la incorporacion estable de
375 jovenes investigadores al sis-
tema de ciencia e innovacién.

Laimplementacién de los fon-
dos europeos para este tipo de ac-
ciones me parece pertinente; aho-
rabien, las medidas se concentran
principalmente en el sistema de
universidades y centros de investi-
gacion ptblicos. Pienso que estos
criterios reducen las opciones,
pues las universidades privadasy
las fundaciones privadas sin animo
de lucro también desarrollamos
una actividad importante en in-
vestigacion e innovacion, que a
menudo esta vinculada anuestra
relacién con las empresas y poten-
cialatransferencia de conocimien-
to, que es el verdadero problemade
la ciencia en Espafia. Un enorme
patrimonio de talento que no se
traduce en una investigacion apli-
cada con impacto en el sistema
economico. Como dice laministra
Morant solo el 38% delos investi-
gadores trabaja en una empresa
privada, mientras que lamedia eu-
ropea es de un 55%.

Por ello, me parece muy impor-
tante el tercer eje del plan, parael
que se destinaran 875 millones,
con el fin de mejorar la capacidad
deatraer lainversion extranjerade
emprendedores. Se pretende in-
corporar talento internacional en el
sector privado, y que puedan asi
establecer sus start-ups de base
cientifica en el pais. Esto solo se
puede lograr mediante una clara
simplificacién de los procesos de
contratacién y seleccion de pro-
yectos y desde una dptica clarade
las necesidades de las empresas. El
proyecto de ley de fomento del
ecosistema de empresas emergen-
tesvaen estadireccién.

Parece que hallegadolahorade
que laadministracién aplique ta-
lentoalagestion del talento. Por eso
nos complace este plan. Sin embar-
go, seria interesante una concep-
cibn mas abierta delainvestigacién
parauniversidadesy empresas pri-
vadasy potenciar mas iniciativas de
promocién de esta gestion del ta-
lento, como la futura sede europea
paralaretencion de talento inter-
nacional, la European Network of
Global Alumni Agencies (Engage),
que seinstalara en Barcelonaconel
apoyo de la Unién Europea. Debe-
mos tener los medios, pero tam-
bién facilitar la gestién de los pro-
cesos de captacién. m

Josep Antoni Rom es rector de la Universitat Ramon Liull (URL).

BARCELONA COMO CIUDAD PARA TALENTOS
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los recursos humanos

El talento,
una apuesta
Inexcusable

El Gobierno aprobd antes del verano un
plan para evitar la fuga de cerebros y
propiciar el regreso de los que se fueron.
Lainiciativa contiene 30 medidas y
movilizard cerca de 3.000 millones de
euros. El proyecto de Presupuestos del
Estado para 2023 va en la misma linea: el
Ministerio de Ciencia e Innovacion
contard con el mayor presupuesto en
I+D+ide la historia de nuestro pais. Sin
embargo, queda mucho trabajo por
hacer para que Espatia se sittie entre los
grandes captadores de talento.
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FACTORES DE INTEGRACION DEL TALENTO EN BCN
Voluntad personal de integrarse en la comunidad local

5,8

Recomendaria a un profesional extranjero Barcelona para trabajar
| 5/
Satisfaccion global con su integracién social en Barcelona
| 5,0

Apertura y aceptacion social hacia los internacionales
—— A, 7

Sentimiento de pertenencia a la comunidad local de Barcelona
I 4,3

¢ Prevalencia/frecuencia del uso del inglés en Barcelona?
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retraigaaaquellos empresarios que
invierten y activan laeconomia, in-
troducen innovaciény crean nego-
cios y empleo de calidad. Y que
tampoco desanime el emprendi-
miento, sino todo lo contrario.

En este sentido, tenemos ahora
unagran oportunidad conlafutura
ley destart-ups. Barcelona Global ha
trabajado, con todos los partidos
politicos, en la introduccién de en-
miendas en este tramo final de ley.
El objetivo no ha sido otro que me-
jorar la definicién de empresa
emergentey el régimen de impa-
triados, ampliandolo ainversoresy
profesionales independientes.

Pero nos queda ain mucho ca-
mino por recorrer si, en materia
fiscal, queremos ser competitivos
para retener el talento. Tenemos
que hacer de Barcelona un iméan
parael talento internacional y para
ellocal. Siperdemos talento, perde-
mos proyectos, negocios, puestos
de trabajo para profesionales loca-
les, riqueza... En definitiva, selastra
lacompetitividad. Nadamas aleja-
dodelo que queremos.

Tenemos que ser capaces de ge-
nerar las condiciones y el entorno
paraatraer el talento, pero también
pararetener el talento que tene-
Mos y que No se nos vaya. Y para
conseguirlo hay otros instrumen-
tos eficaces que debemos impulsar
y utilizar.

El primero, poder ofertar un
parque de viviendas de alquiler
asequible. En Espafia, Barcelonali-
dera actualmente los aumentos
mas elevados de las rentas de al-
quiler y las mayores caidas de la
oferta, un binomio incompatible a

lahora de atraer talento.

Como lo es el hecho de que no
dispongamos en Barcelona de una
escuela internacional asequible y
de que el inglés no tenga mayor
presencia en la educacion.

El talento espera también una
administracién facilitadora con
unos tramites agiles, una Barcelo-
nadonde laburocraciano seaun
impedimento para trabajar, em-
prender y vivir en plenitud. El ta-
lento quiere vivir en ciudades ase-
quibles, con servicios ptblicos de
calidad, con una movilidad soste-
nible y una oferta cultural de pri-
mer nivel, y trabajar en empresas
cuyo objetivo sealadiversidad y la
sostenibilidad.

Por ello, Barcelona tiene que po-
sicionarse como unaciudad global,
una ciudad de referencia en el

SiBCN quiere ser
atractiva, debe
ser percibida
como unaciudad
sinlimites

Disponemos de grandes hubs
emprendedores, de un excelente
Centro de Supercomputacion, que
albergara ahora un ordenador
cuantico, de excelentes laborato-
rios de investigacién putblicos y
privados, de una sdlida industria,
de grandes universidades y mag-
nificos hospitales, ademas de lo
que ya es de sobra conocido: una
gran calidad de vida.

Siqueremos ser atractivos, se
nos tiene que percibir como una
ciudad sin limites, que recibe con
los brazos abiertos, en la que se
puede innovar y esa innovacion
encuentraasuvez el ecosistema
econdmico, ya sea industrial, fi-
nanciero o de servicios, adecuado
parapoder desarrollarse.

En esa linea, la asignacién de
fondos europeos a Espafia derivada
del programa Next Generation esta
provocando un alud positivo de
creatividad en muchos agentes
econémicos, que se traduce en la
elaboracion de proyectos innova-
dores, que esperemos sean capaces
de transformar nuestra economda.

Laatraccién y retencion de ta-
lento es, frente ala ventaja tinica
que supone contar con los fondos
europeos, la otra cara de lamone-
da, lacondicién necesaria para que
el apoyo recibido de Europa pueda
ser maximizado.

Trabajemos por una Barcelona
cosmopolita, vanguardista, em-
presarial, cultural, deportiva, una
Barcelona abiertaal mundo enla
que haya espacio para todos. Para
todos aquellos que quieran crecer,
sumar, impactar y hacer de Barce-
lona una ciudad todaviamejor. m

[3 Maite Barrera i Xaubet es presidenta de Barcelona Global.




