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Resum
executiu

El canvi climatic representa un dels reptes més de-
terminants del nostre temps, amb un impacte directe
sobre la competitivitat empresarial, la salut publica,
les infraestructures i la resiliencia urbana.

El Chapter Clima de Barcelona Global neix per arti-
cular aquesta ambicio: reunir empreses i organitzaci-
ons de sis sectors estrategics per facilitar l'intercanvi
de coneixement i bones practiques, i fransformar el
diagnostic col-lectiu en projectes accionables que
accelerin la fransicid cap a la neutralitat climatica.
Lobjectiu és posicionar la Gran Barcelona com un
territori antifragil, capag no només d'adaptar-se a les
crisis climatiques, economiques i socials, sind també
daprendre’n i reforgar progressivament la seva capa-
citat de resposta.

El context normatiu reforga aquesta urgéncia. Barce-
lona forma part de la missié europea de les 100 ciu-
tats intel-ligents i climdaticament neutres per al 2030.
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bones practiques
aportades

empreses i institucions
participants

Lenduriment del marc regulador en matéria demis-
sions, l'elaboracié d'informes ambientals, socials i de
governanga (ESG), leficiencia energética, mobilitat,
les zones de baixes emissions i rehabilitacié urbana
SUpOsa una pressié creixent per a les empreses, que
han de complir exigéncies sense perdre competitivitat
ni coherencia amb clients, tfreballadors i proveidors.

El Chapter ha ofert un espai de col-laboracio per
identificar barreres comunes, explorar solucions ja
disponibles i coordinar accions amb impacte real.

Durant més d'un any s’ha mobilitzat una comunitat
empresarial i institucional de referencia, que ha par-
ticipat en sis grups de treball sectorials. La coordina-
cio de fot aquest grup de treball s'ha fet mitjangant
un grup impulsor que ha contribuit al funcionament i
l'operativa del Chapter, format per un president, dos
vicepresidents, un coordinador per grup de treball i
altres empreses que han donat suport fransversal.
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grups de treball
sectorials

empreses que van
compartir practiques



Aquest document recull la visid i el treball fet en sis
grups de treball: Infraestructures industrials farma-
céutiques, retail, alimentacio, mobilitat, edificacio i
construccio, i serveis; i situa la col-laboracié publi-
coprivada com a condicio indispensable per acce-
lerar la transicio de Barcelona cap a una ciutat cli-
maticament neutra, competitiva i resilient.

Farma
Operacions industrials, energia, aigua, proveidors, reporting i cadena de valor.

Retail

Circularitat, tfragabilitat, dltima milla i comunicacié ambiental al consumidor.

Alimentacio

Malbaratament, envasos, produccio sostenible i cadena alimentaria.

Mobilitat

Electrificacio de la xarxa, intermodalitat, logistica urbana i plans de desplagament.

Edificacio i construccio

Rehabilitacio, finangament, governanga energetica i regeneracio urbana.

Serveis
Sensibilitzacio i canvi cultural, adaptacio dinfraestructures i de la proposta de valor,
i gestio eficient dels recursos i reduccio d'impactes.



En creuar les froballes dels sis grups, el Chapter
identifica sis blocs d'accid compartits que permeten
articular iniciatives capaces de mobilitzar el sector
privat i dialogar amb les administracions publiques.
Aquests blocs recullen tant els reptes més freqients
com les propostes amb més potencial d'impacte

metropolitd.

Sis iniciatives
Make it Happen

per a una

Barcelona resilient:

- Ambit

Infraestructura i
mobilitat

Rehabilitacio i
financament

Regulacio i
administracio

Petjada de carboni i

cadena de valor

Dades i intel-ligéncia

artificial

Comunicacio i
sensibilitzacio

=) Iniciativa

Grup de Mobilitat
Sostenible

Guia de finangament
i recursos tecnics per

a la rehabilitacio

Taula de didleg
publicoprivada

Guia formadora en

sostenibilitat

Challenge 1A

Incidéncia amb
agents de canvi
i sensibilitzacio

ciutadana

=» Finalitat

Coordinar l'electrificacio de flotes, la recarrega, els plans de
desplagament d'empresa i les solucions compartides d'ltima milla.

Reunir ajuts, instruments financers i suport teécnic per a particulars,
comunitats de propietaris i empreses, i facilitar la presa de decisions
i l'execucio.

Establir una interlocucié permanent amb la Direccié General de
Medi Ambient de la Generalitat per alinear estrategies, simplificar
processos i avangar cap a und finestreta Unica.

Convertir les bones practiques empresarials recopilades en un
recurs practic i compartit que faciliti laprenentatge, l'aplicacio i
I'extensio als proveidors.

Identificar com mitjangant la IA es pot optimitzar l'eficiencia
energetica

Donar visibilitat a practiques verificables, oferir informacio
ambiental clara i promoure metriques positives, visites i formacio
que acostin la fransicio climatica a la ciutadania.



Per que un
Chapter Clima?

Josep Lluis Sanfeliu
President
Barcelona Global

“El compromis de les empreses que

ja estan avancant cap als objectius
climatics europeus és essencial per
afrontar amb ambicié la transformacié
que Barcelona necessita. Amb el
Chapter Clima, des de Barcelona Global
hem volgut donar visibilitat a aquest
lideratge, connectar el sector publici el
privat i contribuir a accelerar solucions
que facin de Barcelona una ciutat més
sostenible, innovadora i competitiva.”

Ramoén Agenjo
President d’Honor
Barcelona Global

“Vam impulsar el Chapter Clima amb la
conviccio que el futur economic i social
de la Gran Barcelona esta estretament
vinculat a la seva capacitat d‘afrontar
el repte climatic. Un any després,

hem constatat que, quan empreses,
institucions i administracions
comparteixen coneixement, sumen
capacitats i treballen amb una ambicio
comuna, els reptes es poden convertir
en projectes concrets. Aquest és el
cami per avangar cap a una Barcelona
meés resilient, competitiva i preparada
per al futur.”



El canvi climatic és un dels reptes determinants del
nostre temps i afecta directament la competitivitat,
la qualitat de vida, la salut publica, el funcionament
de les infraestructures i la resiliencia urbana. La Gran
Barcelona té una oportunitat clara: convertir-se en
un laboratori metropolitd de solucions climdatiques
impulsades per empreses, institucions i administra-
cions publigues.

El Chapter Clima reuneix empreses i organitzacions
de sis sectors estrategics: Infraestructures farmaceu-
fiques, de retail, dalimentacio, de mobilitat, dedi-
ficacid i construccio, i de serveis. Aquests ambits
s’han seleccionat pel seu pes economic i social, el
seu impacte sobre les emissions, I'energia, l'aigua i
la circularitat, i la seva capacitat per transformar el
funcionament de la ciutat i mobilitzar proveidors, cli-
ents i ciutadania.

Lobjectiu del Chapter és facilitar Iintercanvi de coneix-
ement, bones practiques i propostes daccions ambi-
entals, i convertir el diagnostic compartit en projectes
concrets que accelerin la neutralitat climatica i reforcin
la capacitat de Barcelona per adaptar-se i respondre a
les crisis climdtiques, economiques i socials.

Lenfocament del Chapter parteix d'una premissa:

Les empreses tenen un paper

critic, no només reduint el seu
impacte ambiental directe,

sin6 desenvolupant solucions
innovadores que es puguin escalar,
replicar i convertir en estandards per
a altres actors del territori.

El Chapter adopta lantifragilitat com a marc de tre-
ball. Una ciutat antifragil no es limita a resistir els im-
pactes climatics o a recuperar-se’n, sind que aprofita
cada episodi per aprendre, adaptar els seus sistemes
i reforcar la seva capacitat de resposta. Per ala Gran
Barcelona, aquest enfocament exigeix aprenentatge
confinu, una governanga col-laborativa i agil, la di-
versificacio de recursos, unes activitats economiques
alineades amb la resiliencia urbana, I'Us de dades i
innovacio i un feixit social cohesionat.



Context i obligacions
climatiques

)\

Mercé Conesa
Directora general
Barcelona Global

“Un dels grans valors del Chapter Clima
ha estat crear un espai on empreses i
institucions poden pensar conjuntament
com afrontar un repte que ens afecta a
tots. A Barcelona Global creiem que la
bona transicié climatica es construeix
compartint coneixement, identificant
problematiques comunes i treballant
plegats per convertir-les en accions

i solucions amb impacte real sobre

la ciutat i el territori.”

Barcelona forma part de la missié europea de les
100 ciutats intelligents i climaticament neutres per al
2030. Aquesta condicio reforga la necessitat dactuar
des de l'ambit urbda i metropolitd, on es concentren
el consum energetic, les emissions i bona part de les
decisions de mobilitat, construccio, alimentacio, ser-
veis i consum.

Aquesta necessitat dactuacio respon a una realitat cli-
matica metropolitana marcada per riscos interrelacio-
nats: laugment de la calor extrema, l'estrés hidric i les
sequeres, la vulnerabilitat del litoral i la intensificacio
dels fenomens meteorologics extrems i el risc d'inun-
dacié. Aquests impactes afecten les infraestructures,
els serveis urbans, lactivitat economica i la qualitat de
vida, i tfenen una incidencia especialment elevada so-
bre els barris i els col-lectius més vulnerables.

La fransicio climatica ja no és només una questio
voluntaria. L'evolucid del marc normatiu europeu i
espanyol incrementa les obligacions de reduccid
demissions, els informes ESG, leficiencia energetica,
la mobilitat de baixes emissions, la rehabilitacio urba-
na, la gestio de residus, la tracabilitat de productes i
la planificacié de riscos climatics. Per a les empreses,
aixd suposa una doble pressio: complir exigencies
creixents i, alhora, mantenir la competitivitat, la capa-
citat inversora i la coheréncia amb clients, freballa-
dors, proveidors i altres grups d'interés o stakeholders.

En aquest context, el Chapter es planteja com un es-
pai de col-laboracio practic. El seu valor rau a identi-
ficar quines barreres sén comunes, quines solucions
ja existeixen, quines mesures necessiten coordinacio
publicoprivada i quines accions es poden impulsar
des del sector privat amb capacitat d'impacte real.



Operativa
del Chapter

Py

Antonio Capella Elizalde
Partner EY - Climate Change
and Sustainability Services

“Presidir el Chapter Clima ha refor-
cat la meva conviccio que la transi-
cié cap a un model més sostenible
i resilient només sera possible des
de la col-laboracié. Quan empre-
ses, institucions i societat treballen
juntes, el canvi deixa de ser una as-
piracio i es converteix en impacte
tangible.”

Maria Salamero
Presidenta, Col-legi d’Enginyers
Industrials de Catalunya

“Si volem accelerar la transicio
climatica, hem de posar el focus
en les petites i mitjanes empreses.
Les grans empreses ja disposen de
més recursos i capacitat interna
per afrontar aquest repte. El verita-
ble desafiament és facilitar que les
petites i mitjanes empreses puguin
accedir a les tecnologies i solucions
que ja existeixen, adoptar-les i in-
tegrar-les de manera efectiva en el
seu dia a dia.”

Miguel Hernandez Moreno
Director general
Institut Cerda

“La resiliéncia del territori depen-
dra de la capacitat de sumar les
accions de les empreses i de l'ad-
ministracioé. La planificacié publica
i privada s’han de tenir en compte
mutuament perqué les decisions
es puguin executar i el seu impacte
sigui realment multiplicador.”



El Chapter sestructura amb un president, dues vice-
presidéncies, un coordinador per focus group i un
grup fransversal, tots els quals formen part del grup
impulsor daquest projecte.

Els focus groups o grups de treball sectorials sén els
segUents: Farma, Retail, Alimentacié, Mobilitat, Edifica-
cio i construccid, i Serveis. Aquests grups reflecteixen
l'estructura operativa del freball: tres subsectorials dins

de la infraestructura industrial i fres dmbits addicionals
vinculats a la mobilitat, l'edificacid i els serveis urbans.

Cada focus group té una coordinacioé sectorial res-
ponsable de facilitar la conversa, identificar els reptes
prioritaris i acompanyar la generacioé de conclusions.
Barcelona Global aporta la coordinacio operativa, la
preparacio de materials, la logistica, el seguiment ila
documentacio de resultats.

Grup Focus de treball
Farma Operacions industrials, energia, aigua, proveidors, reporting i cadena de valor.
Retail Circularitat, producte, tragabilitat, consumidor, ultima milla i comunicacié ambiental.

Alimentacio

Produccio i consum sostenibles, malbaratament, envasos, aigua, salut del consumidor i cadena alimentaria.

Mobilitat Electrificacio, intermodalitat, logistica urbana, plans de desplagament d'empresa, micromobilitat i dades.

Edificacio i construccié  Rehabilitacié, finangament, governanga energetica, materials sostenibles, circularitat i regeneracio urbana.

Serveis Equipaments, cultura, esport, turisme, aigua, energia, residus, adaptacio i sensibilitzacio.

Composicié del grup impulsor

Grup/carrec Coordinador/a Empresa
. b . . . /
Presidéncia del Chapter Antonio Capella Elizalde EY

Vicepresidéncia del Chapter

Maria Salamero

Industrials de Catalunya

Vicepresidéncia del Chapter Miguel Herndndez Moreno Institut Lmi Cerda
Farma Antonio Capella Elizalde E{

Retail Andrés Fernandez MANGO
Alimentacid Oriol Estela Barnet @

Mobilitat Juan Carlos Hernanz Junquero

Edificacié i construccio

Oriol Barrachina Masip

Pla Estrategic
Metropolita
de Barcelona

A~ CUATRECASAS

"ll CUSHMAN &
lllAN WAKEFIELD

Serveis Marta Labata Salvador B:M

Grup transversal

a Aigties de
Barcelona

Naturgg’/




Metodologia
de treball i reunions

La metodologia segueix una logica d‘aveng progres-
siu, similar a la que s’ha fet servir en altres Chapters
de Barcelona Global: llangament del projecte, treball
per focus groups, fres sessions sectorials i sintesi final
orientada a l'accio.

La finalitat és passar de la identificacio de bones
practiques i problemes sectorials a un conjunt de pro-
postes executables; per aixo la primera reunio dels
grups de treball va servir per fer un diagnostic inicial,
la segona per identificar reptes transversals, i la ter-
cera i Ultima per prioritzar les accions i orientar-les
pergue siguin executables i accionables.

Llancament

1a Sessio

Explorar les millors
practiques de les
empreses i institucions
i identificar punts
de millora

2a Sessid

Analisi de la situacio
actual i identificacio de les
drees estratégiques que
cal tractar i millorar

3a Sessiod

Conclusionsii
pla d‘accio

Plenari

Participacio i
grups de treball

El Chapter ha mobilitzat més d'un centenar dempre-
ses i institucions, amb una participacio distribuida en
els sis grups de treball i amb la implicacié dalgunes
empreses en més d'un.

S'han recollit 102 bones practiques aportades per 57
empreses i distribuides entre els diferents sectors.

En fotal han participat 109 empreses i/o organitzaci-
ons en el Chapter Clima. Aquesta xifra no inclou dupli-
cafts, ja que algunes empreses van participar en meés
d'un grup de treball.

Bones practiques / Empreses implicades

Farma Retail

11/19 8/13

Mobilitat

13/18

Alimentacio

10/16

Serveis

38/39

Edificacio i construccio

22 /29
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Bones practiques

Les empreses i organitzacions que han participat en
aquest Chapter Clima han aportat 102 bones practi-
ques en matéria dinnovacié en la sostenibilitat, que
van des de la descarbonitzacié de plantes industrials
fins a la gestié de laigua, la circularitat dels materials i
la sensibilitzacio de proveidors i clients. Cada practica
s'’ha classificat de fres maneres diferents:

+ segons el challenge Make it Happen al qual
respon,

+ segons el sector del grup de treball al qual
pertany la bona practica

+ isegons el bloc dactuacio: sensibilitzacio, di-
vulgacié i canvi cultural; adaptacio d'infraes-
fructures i adequacio de la proposta de valor
al canvi climatic; o gestié eficient dels recur-
sos i reduccid d'impactes.

Challenges

102

Bones
practiques

= M)

Sensibilitzacio,
divulgacio
i canvi cultural

Adaptacio Gestio eficient dels
d’infraestructures recursos i reduccio
i adequacio de la d’'impactes

proposta de valor
al canvi climatic



El llistat seglent recull el nom de la bona practica i lempresa a la qual pertany.

Challenge 1 - Infraestructura energética i mobilitat

Iniciatives

Bona practica =» Empresa
BP 001 Planta d'upgrading de biogas a Estrella de Levante (Murcia) Damm
BP 002 Innovacio col-laborativa: el clister com a catalitzador de solucions tecnologiques per  Cluster de I'Energia Eficient
a la transicié energeética de Catalunya
BP 003 Desenvolupament de I'autoconsum fotovoltaic a grans instal-lacions COMSA Corporacion
BP 004 Instal-lacio de smart meters a tots els habitatges de Barcelona i injeccié de gas verd Nedgia Catalunya
a la xarxa de distribucio
BP 005 Estratégia de descarbonitzacio: pla d'eliminacié del gas natural Almirall
BP 006 Descarbonitzacié de la planta productora del principi actiu de I'Aspirina® gracies Bayer Hispania
a l'electrificacié del vapor
BP 007 Electrificacio total de la flota comercial i corporativa a Espanya (100% BEV) Ferrer
BP 008 Us d'energies renovables a l'oficina i parc de cotxes eléctrics per al 2030 Michael Page
BP 009 Superconductivitat per a l'eficiéncia energética Natura Bissé
BP 010 Gestio centralitzada de la generacié d'aire comprimit en una planta farmacéutica Towa International
BP O11 Nou model d‘aparcaments BSM: hubs de mobilitat i sostenibilitat urbana a Barcelona  BSM
BP 012 Desplegament i consolidacio de la xarxa Endolla: infraestructura estratégica de BSM
recarrega per a la mobilitat eléctrica a Barcelona
BP 013 Electrificacio de la flota de vehicles de transport de passatgers amb conductor (VTC)  Cabify
BP 014 Electrificacio de maquinaria de petit i gran format COMSA Corporacion
BP 015 Planificacié urbana orientada als desplagaments quotidians CSD Ingénieurs / GEMOTT (UAB)
BP 016 Infraestructura de transport public metropolitana integrada CSD Ingénieurs / GEMOTT (UAB)
BP 017 Logistica urbana sostenible per a la distribucio d'dltima milla CSD Ingénieurs / GEMOTT (UAB)
BP 018 Plataforma de gestié de la mobilitat corporativa: carpooling i mobilitat sostenible dels ShareToGo
empleats
BP 019 Aterratge amb configuracié reduida de flaps Volotea
BP 020 Electrificacio dels vehicles terrestres Volotea
BP 021 Desplegament d‘autoproduccié fotovoltaica al Grup BSM BSM
BP 022 Canvi de lluminaries estandard a LED amb modul CAN bus Optima Grupo
BP 023 Renovacio de la flota amb vehicles ECO i de zero emissions, i oficines intel-ligents Serlimar Servicios Integrales
BP 024 Reduccio del consum energeétic per treballador mitjangant renovacio d'equips i Serlimar Servicios Integrales
sensibilitzacio
BP 025 Electrificacio i transicio energética del recinte: menys diésel, més xarxa eléctrica i Primavera Sound
bateries
BP 026 Energia renovable per a la celebracio d’'un gran esdeveniment internacional de golf Ryder Cup
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Challenge 2 - Rehabilitacié i finangcament

Iniciatives

=) Bona practica =) Empresa
BP 027 Disseny de ciutats, espai public i edificis per gestionar l'aigua de manera Batlleiroig
responsable i sostenible
BP 028 Estandarditzacié de la sostenibilitat en promocions residencials: certificat JADE de Culmia
Culmia
BP 029 Estratégies de reduccioé del consum hidric i gestié d'aiglies grises en projectes L35 Arquitectos
de gran escala
BP 030 Integracio d'estratégies passives i sistemes d'alta eficiencia en projectes L35 Arquitectos
BP 031 Models de rehabilitacié amb criteris de circularitat i optimitzacio d'estructures L35 Arquitectos
existents
BP 032 Repositori europeu d'edificis d'energia positiva (EEP o Plus Energy Buildings) PEB HUB) — RMIT Europe / RMIT
University
BP 033 Edifici de 42 habitatges protegits construit amb estructura de fusta al carrer Pallars Sorigué
489, a Barcelona
BP 034 Ventilacio natural creuada automatitzada en oficines Urban Input
BP 035 Projecte de reutilitzacio d'aigua a Westfield La Maquinista Unibail-Rodamco-Westfield
BP 036 Xarxa d'aigua freatica com a mesura estructural d'adaptacio a la sequera i resiliéncia  BSM
al canvi climatic al Port Olimpic
BP 037 Descarbonitzacié de la climatitzacié de la Fundacié Joan Mird Fundacié Joan Miro
BP 038 Gestio integrada de la sostenibilitat per al desenvolupament i construccié d'edificis Omplim
Challenge 3 - Marc regulador i administratiu
Iniciativa
=) Bona practica =» Empresa
BP 039 Certificacio de sostenibilitat per a esdeveniments i espais B Greenly
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Challenge 4 - Petjada de carboni i cadena de valor

Iniciatives

BP 040

BP 041

BP 042

BP 043

BP 044

BP 045

BP 046

BP 047

BP 048

BP 049

BP 050

BP 051

BP 052

BP 053

BP 054

BP 055

BP 056

BP 057

BP 058

BP 059

BP 060

BP 061

BP 062

BP 063

BP 064

Bona practica

Hub d’Accio Climatica d’Aiglies de Barcelona

Manual de bones practiques d'envasos d’un sol Us per a I'Us responsable, la reduccio
de residus i l'eficiéncia operativa

Col-laboracio entre Areas i Phenix per reduir el malbaratament alimentari i ajudar
col-lectius vulnerables

Upcycling dels posits de café en productes artesanals: espelmes i sabons
Projecte Re-Box
Valoritzacié dels posits de café per al cultiu de bolets comestibles amb Bolet Ben Fet

El projecte Foodback, un model integral amb impacte social per a la recuperacio de
fruites i hortalisses a la Unitat Alimentaria de Mercabarna

El panot circular de Barcelona

Calcul i certificacio de la petjada de l'aigua

Reduccio de residus a fravés de la circularitat en projectes propis o adjacents
Certificacié de residu zero

Gestio eficient de residus d'obra i optimitzacio de processos en projectes complexos
Panot+ (El panot del segle XXI)

Gestio integral de la petjada de carboni i tragabilitat ambiental en obres de
construccio

Sistema de tragabilitat i control documental per a garantir la correcta gestid i
valoritzacio de residus en obra

Recircularitat de l'aigua de rebuig d'osmosi inversa
Reduccio del consum d‘aigua en una planta farmacéutica

Optimitzacio de I'is de I'aigua mitjangant un sistema tancat de recirculacio per al
rentat de rodes

Criteris ambientals aplicats a la licitacié de compra de noves unitats de tren
(Tram de Tarragona)

Inversié en una solucio per donar suport a la industria de la moda en la seva transicio
cap a un model circular, centrant-se en la gestié postconsum

Projecte Upcycled

Programa de revaloritzacié de productes i control d'estoc sostenible
Gestié sostenible de la cadena de valor

Reduccio del consum d‘aigua en denim amb tecnologia Jeanologia

Pre-order: model de negoci slow fashion que redueix o elimina els residus de
sobreproduccio

=» Empresa

Aiglies de Barcelona

Areas

Areas

Incapto
Incapto
Incapto

Mercabarna

Centre de Gestio Mediambiental
(CGM)

COMSA Corporacion
COMSA Corporacion
COMSA Corporacion
L35 Arquitectos
Sorigué

Tarraco Empresa Constructora

Tarraco Empresa Constructora

Natura Bissé
Towa International

COMSA Corporacion

Ferrocarrils de la Generalitat
de Catalunya (FGC)

The Post Fiber — Mango

Original Buff

The Animals Observatory
The Animals Observatory
The Animals Observatory

TWOTHIRDS
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Iniciatives

Bona practica

BP 065

BP 066

BP 067

BP 068

BP 069

BP 070

BP 071

BP 072

BP 073

BP 074

BP 075

BP 076

BP 077

BP 078

BP 079

BP 080

BP 081

BP 082

BP 083

BP 084

BP 085

Retorna, reutilitza i torna a comengar: el desafiament de la circularitat en cremes de
verdures en ampolles de vidre

L'economia circular a BSM: prevencié de residus i impacte positiu a I'entorn

Sostenibilitat com a eix operatiu: un mobiliari urba més eficient, mesurable i connectat
amb la ciutat

Estratégia Water Positive: retornant més aigua al medi de la que consumim
Criteris de compra verda i reutilitzacié de materials expositius

Pure Space Office Eco Site — sistema de neteja d'interiors certificat amb l'etiqueta
ecologica europea

Contractacié d'energia verda 100% certificada per reduir les emissions d'abast 2
Gestio d'aigua depurada per a reg de camp de golf

Optimitzacié energética mitjangant maquindria de baix consum i reutilitzacié de materials
Productes concentrats per a la reduccié de generacio de residus

WALUE: tancament del cicle mitjangant la transformacié de residus en productes de valor
Servei integral de sostenibilitat 360° en grans esdeveniments

Analisi de cicle de vida i estratégies Residu Zero per a la gestio de residus en
esdeveniments i industria

Gestio circular de residus i innovacié en infraestructures de gran afluéncia

Implementacié de la recollida mancomunada de residus en poligons d'activitat
economica (PAE)

Protegint la biodiversitat mitjangant l'agricultura vertical

Transformacié del sistema de reg del Golf Peralada: eficiencia i estalvi d‘aigua
Certificat de Petjada Neutra de Carboni d'abast 1i 2

Calcul, verificacio i inscripcio oficial de la petjada de carboni 2024 de la Casa Batllé
Positive Pool: tfransformant la piscina en un espai eficient i sostenible

Disseny responsable: circularitat aplicada al procés creatiu i creativitat lleugera:
optimitzacié digital per reduir la petjada energeética

=) Empresa

Veritas

BSM

Clear Channel Espafia

Fluidra
Fundacié Joan Miré

ISS Facility Services

Optima Grupo

Real Club de Golf El Prat
Serlimar Servicios Integrales
Serlimar Servicios Integrales
Waste Prevention / Prewaste
Waste Prevention / Prewaste

Waste Prevention / Prewaste

Waste Prevention / Prewaste

Waste Prevention / Prewaste

Uriach

Hotel Peralada Wine Spa & Golf
Palau de la Muasica Catalana
Casa Batllé

Fluidra

Vasava



Challenge 5 - Dades i intel-ligéncia artificial

Iniciatives

=) Bona practica

BP 086

BP 087

BP 088

BP 089

BP 090

BP 091

BP 092

BP 093

BP 094

BP 095

BP 096

Reduccio del consum daigua a la fabrica del Prat
CERESTIA: solucid integral per a una agricultura més sostenible
Divisio d’Aigua de MatHolding: gestio eficient i digital de l'aigua

Gestio predictiva d’infraestructures amb plataforma intel-ligent CAMS

Instal-lacid i digitalitzacio de comptadors telematics d'aigua a la planta farmaceéutica

de Sant Andreu de la Barca i a la planta quimica de Sant Celoni

Descarbonitzacié energetica amb PPA, fotovoltaica i IA en refrigeracié i HVAC

Projecte Optipath: optimitzacié de trajectories de vol per a reduir emissions en el

fransport aeri

Plataforma EBO per a la gestio energética intel-ligent i reduccié d’emissions
Avaluacio de riscos climatics i continuitat de negoci

Informe PERC: anadlisi de resiliéncia postcatastrofe

Un besso digital per reduir la mortalitat relacionada amb les onades de calor

Challenge 6 - Comunicacio i sensibilitzacio

Iniciatives

=) Bona practica

BP 097

BP 098

BP 099

BP 100

BP 101

BP 102

Sensibilitzacié ambiental de proveidors i compromis formal de compliment
Campanya de reciclatge i de bones practiques ambientals a l'oficina

Fonts intel-ligents per al foment de l'aigua de l'aixeta en esdeveniments i espais
singulars

Certificacio Biosphere i educacié ambiental
Manual de bones practiques ambientals en neteja per a treballadors i clients

Programes de formacid i sensibilitzacié en economia circular per a empreses,
esdeveniments i ciutadania

=» Empresa

Damm

MatHolding

MatHolding

RMIT Europe / RMIT University

Almirall

Grifols

Vueling

Energy Tools Consulting
Zurich Insurance
Zurich Insurance

Exea Impact

=) Empresa

Serlimar Servicios Integrales
Tarraco Empresa Constructora

Aiglies de Barcelona

Fundaci6 Joan Miré
Optima Grupo

Waste Prevention / Prewaste

Escaneja el codi per accedir al dashboard interactiu de bones practiques.

www.barcelonaglobal.org/chapter-clima
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Conclusions
dels grups de treball

Els apartats seglents desenvolupen, per a cada sec-
tor, una lectura extensa de les conclusions de les tres
sessions, els reptes identificats i les accions que cal
desenvolupar. Lobjectiu és que l'informe pugui funci-
onar com a base narrativa del Chapter, fot mantenint
la tragabilitat amb les actes i els materials de treball
disponibles.

Farma

Antonio Capella Elizalde
Partner EY. Climate Change and Sustainability Services

“El gran repte climatic no és unicament reduirimpactes,
sin6 accelerar la capacitat de les organitzacions i de la
societat per adaptar-se i transformar la sostenibilitat en
un avantatge competitiu i de futur. El Chapter Clima ha
demostrat que la col-laboracié entre empreses, institu-
cions i talent és la millor eina per aconseguir-ho.”

El grup de Farma va abordar la sostenibilitat des de la
perspectiva d'una industria alfament regulada, inten-
siva en recursos i amb cadenes de subministrament
complexes. Les converses van connectar la descar-
bonitzacié de les operacions propies i I'impacte dels
proveidors amb la gestio responsable de l'aigua,
l'electrificacio de flotes i la necessitat de dades com-
parables per mesurar avengos, avaluar el rendiment
de la cadena de subministrament i reduir duplicitats
en els processos de reporting.

Conclusions de la 1a sessio:
diagnostic inicial

La primera sessié va permetre constatar que el sec-
tor farmaceutic catala pot actuar com a punta de
llanga en solucions climdatiques si combina innova-
ci6 industrial, responsabilitat ambiental i capacitat
de col-laboracidé. Es van compartir exemples de des-
carbonitzacio doperacions propies, acords denergia
renovable i estratégies de reduccio del consum dai-
gua mitjangant fecnologia, recuperacio de recursos
i revisié de processos sense comprometre la qualitat
del producte.

El debat va posar en relleu que la cadena de valor és
el principal espai de complexitat. Les empreses han
avangat en les seves seus i processos directes, perd
necessiten acompanyar els proveidors, escalar eines
internes de suport i crear mecanismes que facilitin
la tragabilitat i la comparabilitat. Es va plantejar la
utilitat de compartir informacio rellevant vinculada a
la sostenibilitat dels proveidors per reduir duplicitats
i millorar la coordinacio sectorial.

També va emergir la intel-ligéncia artificial com una
palanca incipient pero rellevant: no només per au-
fomatitzar el reporting, sind per optimitzar consums
daigua i energia, millorar l'eficiencia operativa i anti-
cipar els retorns d’inversio en projectes de reduccio
d'impacte ambiental.

Conclusions de la 2a sessio:
reptes principals i reptes transversals

La segona sessio va ordenar els reptes principals en
fres dimensions: impacte economic i social de la sos-
tenibilitat i necessitar d’homologacions comunes. El
grup va assenyalar que moltes iniciatives sostenibles
es queden en el pla del compliment o de la reputacio
perqueé hi ha dificultats per traduir-les en valor econo-
mic, social i estrategic.

Com a repte addicional va sorgir lautoconsum com-
partit enfre parcel-les, amb l'objectiu que diverses
propietats proximes comparteixin l'electricitar gene-
rada per una instal-lacio renovable comuna i la dis-
fribueixin segons uns coeficients acordats per reduir
costos i emissions.



Lautoconsum entre parcel-les es va identificar com
una oportunitat especialment rellevant per a poligons
industrials i entforns amb empreses veines. La possi-
bilitat de compartir generacié renovable permetria
aprofitar cobertes i actius disponibles, reduir la de-
pendéncia energetica i accelerar la descarbonitza-
cié, pero requereix resoldre qlestions juridiques, de
permisos i de capacitat de connexio.

Pel que fa al reporting i als proveidors, la sessio
va evidenciar que la multiplicacié de plataformes,
gUestionaris i certificacions estd generant una car-
rega administrativa creixent, especialment per a les
pimes proveidores. El sector necessita criteris co-
muns i mecanismes d’homologacio que permetin
reconeixer equivalencies entre plataformes i reduir
sol-licituds repetides.

Conclusions de la 3a sessio:
prioritzacio i orientacioé a l'accié

La tercera sessid va prioritzar els reptes que es podien
connectar amb accions concretes. El grup va confirmar
que lelectrificacio de flotes i la capacitat de la xarxa
son colls dampolla compartits amb altres sectors, pero
amb una rellevancia especial per a un sector que de-
pén de flotes comercials, distribucié controlada i ope-
racions dalta fiabilitat.

En matéria destandards, es va proposar avangar cap
a acords sectorials que permetin acceptar avaluacions
equivalents de proveidors i harmonitzar KPI. La idea no
és rebaixar exigencies, sind fer-les més eficients i com-
parables, reduint el temps dedicat a duplicar informa-
ci¢ i alliberant recursos per a accions d'impacte real.

Lautoconsum compartit es va consolidar com un
projecte accionable. Connectar la mesura amb les
necessitats energétiques del sector permetria passar
del diagnostic a un pilot concret en poligons o enforns
industrials.

Reptes identificats

«  Capacitat energética limitada, permisos comple-
xos i déficit de punts de recdrrega per a flotes
comercials.

+  Manca destandards i homologacions comunes
per avaluar proveidors i reduir la carrega admi-
nistrativa.

«  Descarbonitzacié de l'abast 3*, amb cadenes de
valor globals, dades incompletes i proveidors he-
ferogenis.

+ Dificultat per demostrar el valor econdomic i soci-
al de la sostenibilitat davant els equips directius
i els inversors.

« Necessitat d'integrar la IA i les dades sense crear
noves capes de complexitat o duplicitat.

Accions a desenvolupar

+ Impulsar un lobby sectorial per ampliar la capa-
citat de xarxa i els punts de recarrega orientat a
flotes comercials.

+  Definir un marc comu de mesura d'impacte, amb
KPI compartits entre sectors i mecanismes d'ho-
mologacié de plataformes i davaluacions de
proveidors.

«  Construir un relat de valor que mesuri els benefi-
cis economics, socials i ambientals de les inicia-
fives sostenibles.

+  Explorar casos d'us de la 1A per al reporting, l'efi-
ciéncia energética i la gestio de laigua.

|
Conclusio sectorial

Farma ha d'evolucionar des d'una sostenibilitat
centrada en el compliment cap a una sostenibilitat
de sistema: energia compartida, proveidors ava-
luats amb criteris comuns, dades interoperables i
una veu sectorial capag de desbloquejar infraes-
tructura. La prioritat no és afegir més obligacions,
sino simplificar, coordinar i convertir I'exigéncia
reguladora en un avantatge competitiu.

* Abast 3: sén les emissions indirectes de la cadena de valor d'una empresa.
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Retail

Andrés Fernandez
Head of Sustainability & Sourcing
MANGO

“El gran repte del retail és convertir la sostenibilitat en
una proposta de valor comprensible per al consumidor
i viable per a les empreses. Per aconseguir-ho, necessi-
tem solucions compartides en ambits com la circularitat,
I"altima milla i la tracabilitat.”

El grup de Retail va treballar sobre la tensié entre
sostenibilitat, competitivitat, experiéncia de client
i cadenes de subministrament globals. Tot i que el
sector inclou realitats molt diferents, les sessions van
mostrar reptes comuns en I'Ultima milla, la circulari-
tat, la tragabilitat, la comunicacio al consumidor i la
gestié d'excedents.

Conclusions de la 1a sessio:
diagnostic inicial

La primera sessio va identificar els reptes estructu-
rals del sector, especialment en l'ambit téxtil: reduccio
denergia, emissions, aigua, residus, sobreproduccio
i costos de tragabilitat. La gestio de l'estoc i de les
segones vides de producte va apareixer com un punt
critic, perque la saturacié dels canals de donacid, la
capacitat limitada de reciclatge i la pérdua de fraga-
bilitat en els mercats secundaris redueixen lefectivitat
de les solucions actuals.

El cas dels models pre-order i de produccid local va
mostrar que la sostenibilitat es pot integrar en el mo-
del de negoci i no només en operacions periferiques.
Evitar la sobreproduccio, reduir excedents i garantir
la fracabilitat augmenta la coheréncia de marca,
la reputacio i la confianga del client, encara que no
sempre sigui facil escalar-ho en grans companyies.

La digitalitzacio es va presentar com a condicio de
futur: la fracabilitat téxtil, la captura de dades i leco-
disseny son instruments que poden fer visible I'im-
pacte i habilitar models circulars més robustos.

Conclusions de la 2a sessio:
reptes principals i reptes transversals

La segona sessio va situar I'Ultima milla com un repte
operatiu de primer ordre. El sector necessita reduir
costos i emissions en la fase final de distribucio, es-
pecialment en enforns urbans, sense deteriorar I'ex-
periencia del client. Aquest repte no es pot resoldre
empresa per empresa: requereix col-laboracio amb
administracions, operadors logistics, propietaris d'in-
fraestructures i plataformes tecnologiques.

La sostenibilitat com a proposta de valor al client va
ser el segon eix. Els participants van assenyalar que
molts esforcos no sén compresos pel consumidor, o
es comuniguen amb cautela per por dacusacions
de greenwashing. Aixd genera una paradoxa: les em-
preses inverteixen en sostenibilitat, perd no sempre
aconsegueixen convertir-la en preferéncia de com-
pra o en disposicié a canviar habits.



La circularitat i la segona vida del producte es van
abordar com un repte d'innovacidé i d'infraestructura.
La reutilitzacio, la reparacié, 'upcycling* i el reciclatge
necessiten fragabilitat, canals de recuperacio, capaci-
tafs industrials i models econdmics viables.

Conclusions de la 3a sessio:
prioritzacio i orientacioé a l'accié

La tercera sessio va prioritzar dues linies dactuacio. En
primer lloc, I'Ultima milla s’ha de gestionar com un siste-
ma urbd i no com una suma de repartiments individuals.
La consolidacio de mercaderies, els lockers, els horaris,
els punts de recollida i I'is d'infraestructures existents
poden reduir els recorreguts addicionals dels vehicles de
repartiment i, en consequéncia, les emissions.

En segon lloc, el grup va concloure que la relacio amb
ladministracio s'ha d'estructurar mitjangant una taula
publicoprivada. La normativa de sostenibilitat, residus,
packaging, tracabilitat i comunicacié afecta direc-
tament el model de negoci retail; per aixo, el sector
necessita participar-hi abans que la norma estigui
tancada i traslladar informacid practica sobre costos,
terminis i barreres d'implementacio.

El debat també va reafirmar la necessitar d'una comu-
nicacio meés clara, verificable i centrada en el consumi-
dor, que expliqui beneficis, limits i responsabilitats sense
caure en discursos excessivament técnics o defensius.

Reptes identificats

«  Opftimitzar I'tltima milla reduint costos, fransit
urbd i emissions.

- Alinear la sostenibilitat i la proposta de valor al
client sense greenwashing.

- Escalar models de circularitat, segona vida, repa-
racio i reciclatge amb tracabilitat.

- Gestionar l'estoc, la sobreproduccio i els residus
téxtils en un sistema amb capacitat de reciclatge
limitada.

«  Capturar dades fiables de cadenes de subminis-
frament globals i complir les noves exigencies ESG.

Accions a desenvolupar

+  Crear una taula de dialeg publicoprivada amb la
Direccié General de Medi Ambient i altres orga-
nismes competents, perque les empreses puguin
explicar de primera ma les dificultats actuals.

+  Definir pilots d'Ultima milla compartida, lockers,
punts de recollida i consolidacio de mercaderies.

«  Construir criteris comuns de comunicacié am-
biental al consumidor i d'informacio verificable
al punt de venda.

- Impulsar eines de fragabilitat, passaport digital
de producte i dades primaries de proveidors.

+ ldenfificar oportunitats de col-laboracié sectori-
al per a excedents, reciclatge i segona vida del
producte.

|
Conclusio sectorial

Retail necessita passar d’iniciatives individuals
a solucions col-lectives: Gltima milla comparti-
da, comunicacio fiable, regulacié construida
amb el sector i dades que sostinguin models
circulars. El repte central és convertir la sosteni-
bilitat en una proposta comprensible i atractiva
per al consumidor, sense perdre rigor ni viabi-
litat economica.

* Procés de transformar residus, materials de rebuig o objectes vells en nous productes de més qualitat, valor o utilitat, sense necessitat de destruir-los

industrialment.
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Alimentacio

Oriol Estela Barnet
Coordinador general
Pla Estratégic Metropolitd de Barcelona (PEMB)

“A una gran regioé metropolitana com la de Barcelona el
lideratge en la lluita contra 'emergéncia climatica recau
tant en les administracions com en el teixit empresarial,
per aixo celebrem la iniciativa del Chapter Clima.”

El grup d’Alimentacio va abordar la sostenibilitat com
un repte de cadena completa: produccié primaria, lo-
gistica, envasos, malbaratament alimentari, compra
publica, habits de consum, salut publica i connexid
entre el mon urba i rural. Les converses van mostrar
gue els impactes no es concentren en una unica bau-
la i que les solucions requereixen una governanga
compartida.

Conclusions de la 1a sessio:
diagnostic inicial

La primera sessio va situar el malbaratament alimen-
fari com un dels reptes més visibles i accionables. El
cas de Mercabarna es va presentar com a referéncia
en gestio, tragabilitat i redistribucio dexcedents en
col-laboracid amb entitats socials, i va mostrar que la
prevencio i la valoritzacio del malbaratament poden
fenir impacte ambiental, econdmic i social alhora.

El debat sobre la compra local i el quildmetre zero
va evidenciar una ambicid creixent, amb objectius
progressius en certificacio i reduccio de I'impacte
ambiental. Tanmateix, també es va reconéixer que
encara no hi ha una politica plenament definida ni
mecanismes suficients per equilibrar sostenibilitat,
costos i disponibilitat de producte.

La sessio va incorporar projectes dagricultura rege-
nerativa i reforestacié en paisos d'origen, juntament
amb les barreres de certificacio, cost i escalabilitat.
El grup va concloure que la transicid del sistema
alimentari exigeix missions compartides i projectes
amb impacte metropolitd, especialment en envasos,
fragabilitat i valoritzaciéd de subproductes.

Conclusions de la 2a sessio:
reptes principals i reptes transversals

La segona sessio va consolidar el malbaratament ali-
mentari com a repte principal, no només en la pro-
duccid sind també en la compra, el punt de venda i
el consum domestic. La gestié de residus i excedents
depén en gran mesura de comportaments quoftidi-
ans, de manera que l'educacio del consumidor i la
claredat de la informacio son condicions déxit.

Els reptes fransversals van incloure la fragabilitat i la
informacio de producte, lelectrificacio de flotes, la
col-laboracio publicoprivada, el packaging i 'ecodis-
seny, l'educacio sobre alimentacio saludable i soste-
nible, la descarbonitzacié de la cadena de valoril'us
de dades/IA per a la planificacié i l'eficiencia.



El grup va assenyalar que la sostenibilitat alimentaria no
es pot reduir a una questio ambiental. Inclou saluf pu-
blica, accessibilitat economica, viabilitat del productor,
proteccio de lagricultura familiar, relleu generacional,
infraestructures de distribucié i compra publica.

Conclusions de la 3a sessio:
prioritzacio i orientacioé a l'accié

La tercera sessio va articular el repte de la descarbo-
nitzacio en fres vectors: mesura de la petjada en el
sector primari, electrificacié de flotes i contractacio
denergia verda. Es va subratllar que el sector prima-
ri té dificultats especifiques per mesurar i reportar
emissions, i que imposar carregues administratives
sense suport pot excloure els productors petits.

Leconomia circular es va abordar des dels envasos, els
plastics i els residus. El grup va debatre la baixa eficien-
cia de la infraestructura de reciclatge i la necessitat de
repensar el sistema cap a plantes més ben equipades,
més capacitat de separacio i criteris que afavoreixin la
reutilitzacio davant les solucions d'un sol Us.

En divulgacio i fransparéncia, es va plantejar la ne-
cessitat d'un etiquetatge sostenible comprensible,
amb informacié ambiental i instruccions de reciclat-
ge. El malbaratament doméstic es va comentar com
un repte descala: traduir els quilos per persona en
cost econdmic per a les families pot augmentar l'efi-
cdcia del missatge.

Reptes identificats

« Descarbonitzar tota la cadena de valor, inclo-
ent-hi el sector primari, el transport pesant i els
proveidors.

- Reduir el malbaratament alimentari en la produc-
cio, la distribucid, el punt de vendai les llars.

+ Redissenyar envasos, reduir plastics i millorar la
infraestructura de reciclatge i reutilitzacio.

- Garantir laccés equitatiu a aliments saludables i
sostenibles sense penalitzar el productor.

+  Millorar la tragabilitat, la transparéncia i leducacio
del consumidor.

Accions a desenvolupar

+ Impulsar un marc fiscal favorable a la reutilitza-
cio i ales solucions circulars.

- Desenvolupar un etiquetatge sostenible amb
instruccions de reciclatge i metriques ambien-
tals clares.

+  Promoure projectes codissenyats amb provei-
dors clau.

« AplicarlalAiles dades a la planificacié de con-
reus, pesticides, aigua i logistica.

+  Enfortir la col-laboracio publicoprivada en con-
sells alimentaris, mercats i infraestructures de
distribucio.

|
Conclusio sectorial

Alimentacio és un sector sistémic: cada decisio
afecta les emissions, la salut, el territori, I'eco-
nomia local i els habits ciutadans. Les accions
han de combinar tecnologia, regulacio, fiscali-
tat, educacioé i governanca alimentdaria. La prio-
ritat és reduir el malbaratament i les emissions
sense afeblir productors, petits comergos ni
consumidors vulnerables.

21



22

Mobilitat

Juan Carlos Hernanz Junquero
Advocat i soci
Cuafrecasas

“Ha estat un orgull veure la implicacio i el lideratge que
han demostrat les empreses participants en el nostre
grup del Chapter Clima. Els seus exemples i les seves
iniciatives contribuiran a donar resposta a les necessi-
tats de mobilitat de persones i mercaderies a Barcelona,
des d’'un ferm compromis amb la sostenibilitat i la lluita
contra el canvi climatic.”

El grup de Mobilitat va abordar la transicié climatica
com una fransformacio de sistema: electrificacio, in-
termodalitat, logistica urbana, micromobilitat, frans-
port public, regulacio, dades i canvi cultural. La con-
clusio recurrent va ser que electrificar no n’hiha prou
si no canvia la manera com s'organitzen els despla-
caments de persones i la distribucio de mercaderies.

Conclusions de la 1a sessio:
diagnostic inicial

La primera sessié va identificar limitacions severes
d'infraestructura eléctrica: restriccions de poténcia,
dificultat per instal-lar punts de carrega en aparca-
ments urbans, tramits complexos i costos elevats.
Aquesta realitat frena I'expansio de la mobilitat eléc-
frica, especialment quan s'intenta escalar a flotes o
a infraestructura publicoprivada de gran capacitat.

La distribucié d'ultima milla va aparéixer com un rep-
te urba critic. El repartiment a domicili incrementa el
fransit, els costos i les emissions, i es combina amb la
manca de fragabilitat i l'escassa motivacio del consu-
midor per recollir comandes. Es van plantejar lockers
intel-ligents, la minimitzacio dels lliuraments gratuits i
I's d'aparcaments com a mini-hubs nocturns.

El grup va concloure que la mobilitat actual és insos-
tenible i que lelectrificacio aillada no resoldrd el pro-
blema. Cal un pla integral que combini infraestruc-
ftura, regulacio, canvis de comportament i decisions
politiques estrategiques.

Conclusions de la 2a sessio:
reptes principals i reptes transversals

La segona sessio va elevar el repte des de lelectri-
ficacio cap a la descarbonitzacio del sistema de
mobilitat. La fragmentacio entre modes de transport
impedeix a I'usuari planificar una mobilitat realment
intermodal i dificulta que les empreses coordinin so-
lucions de desplagament en entorns compartits.

La perspectiva metfropolitana es va considerar im-
prescindible. Moltes decisions de mobilitat es produ-
eixen fora del municipi central i afecten els fluxos la-
borals, la logistica, el turisme, el comerg i la connexid
amb infraestructures estrategiques. Per aixo, actuar
nomes a escala municipal resulta insuficient.

Entre els reptes tfransversals es van destacar la sim-
plificacié reguladora, la infraestructura energética i
I'is de la tecnologia per optimitzar processos, recollir
dades i planificar amb més eficiencia.



Conclusions de la 3a sessio:
prioritzacio i orientacio a l'accio

La tercera sessio va identificar la infermodalitat i la
integracio entre empreses i modes de fransport com
el repte més estfrategic i accionable. Es fracta de co-
ordinar fren, auftobus, bicicleta, micromobilitat, VTC,
vehicle privat i plans de desplagament dempresa en
una logica orientada a l'usuari i al territori.

L'dltima milla es va prioritzar com un ambit amb un
alt impacte i capacitat de pilotatge. La consolidacié
de mercaderies, els hubs logistics urbans compartits,
els lockers i els aparcaments com a hubs nocturns
poden reduir el transit dagitacid si es coordinen amb
els operadors i ladministracio.

La viabilitat economica de la micromobilitat i la mo-
bilitat compartida es va debatre com un risc: si el
model no és financerament sostenible, no pot ser
una solucié estructural. També es va assenyalar que
l'estat actual de les infraestructures ferrovidaries difi-
culta els desplagaments, tot i que es va reconeixer
que aquesta guestié excedeix la capacitat dactuacio
directa del grup.

Reptes identificats

- Infraestructura de recdrrega insuficient i capaci-
tat de xarxa limitada.

«  Fragmentacioé entre modes de transport i manca
d'intfegracié metropolitana.

« Ultima milla amb costos, emissions i trainsit dagi-
tacié elevats*.

«  Viabilitat economica fragil en la micromobilitat i
la mobilitat compartida.

- Infraestructura ferroviaria amb problemes de fia-
bilitat i cobertura.

Accions a desenvolupar

« Coordinar Plans de Desplagament d’Empresa
enfre companyies del mateix enforn.

+ Impulsar hubs logistics urbans compartits.

- Utilitzar lockers, aparcaments i actius existents
com a nodes d'Ultima milla.

«  Crear pilots doptimitzacié basats en dades per
reduir quilometres en buit, esperes i emissions.

« Traslladar a les administracions la necessitat
d'una agenda d'infraestructura energética i mo-
bilitat integrada.

Conclusio sectorial

Mobilitat requereix una governancga de sistema.
L'electrificacio és necessaria, pero només sera
efectiva si s‘acompanya d’una xarxa suficient,
logistica urbana compartida, intermodalitat
real i coordinacié metropolitana. El grup pot
generar impacte mitjancant pilots concrets en
Pla de Desplacaments d’Empreses (PDE), hubs
i dades, mentre manté una agenda d’influéncia
sobre la infraestructura ferroviaria i energética.

* Transit d'agitacio: és el que generen els vehicles que donen voltes buscant aparcament.
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Edificacio i construccio

Oriol Barrachina Masip

CEO Spain / Head of Iberia Region
Executive Partner

Cushman & Wakefield

“Estem molt orgullosos i agrdaits d’haver participat en el
Chapter Clima envoltats d’excel-lents professionals de
tots els ambits. Des del sector de l'edificacio, tenim una
gran oportunitat i responsabilitat de liderar una trans-
formacié imprescindible de model, per adaptar-lo a les
noves necessitats dels diferents usos i, més important
encara, als reptes inajornables del planeta.”

El grup d’Edificacié i construccid va treballar sobre
un dels reptes climdatics més grans de la Gran Barce-
lona: fransformar un parc construit antic, infensiu en
energia i amb fortes barreres técniques, financeres,
administratives i socials. La rehabilitacio es va con-
firmar com a prioritat davant d’'una visié centrada
unicament en l'obra nova.

Conclusions de la 1a sessio:
diagnostic inicial

La primera sessio va subratllar que les solucions ener-
getiques depenen de l'escala. No és el mateix interve-
nir en un habitatge unifamiliar que en una comunitat
plurifamiliar, un barri o una ciutat. Aquesta distincié és
clau perque les tecnologies, els incentius, la governan-
¢a i la comunicacioé canvien segons l'escala.

El relat i la comunicacié van apareéixer com a ele-
ments estrategics. Les comunitats de propietaris, els
residents, les empreses energétiques i les institucions
necessiten missatges diferents, adaptats a les seves
preocupacions i capacitat de decisio. Exemples com
l'escassetat daigua o les politiques energetiques van
mostrar que el missatge climatic s'ha de connectar
amb problemes quoftidians.

El grup va destacar la necessitat de coordinacio amb
I'Ajuntament de Barcelona, les oficines de clima i
sostenibilitat i altres stakeholders publics per evitar
desalineacions. Els passos seglents es van orientar
a classificar solucions per escala, desenvolupar relats
especifics i identificar llacunes d'informacio.

Conclusions de la 2a sessio:
reptes principals i reptes transversals

La segona sessio va identificar la rehabilitacio del
parc existent com el nucli del problema. Lobra nova
pot ser exemplar, perd no resoldrd les emissions acu-
mulades ni el consum energetic del parc ja construit.
Laccés al finangament i l'optimitzacio de proces-
sos en I'habitatge van ser reptes centrals. Els ajuts
existeixen, perd son fragmentats, complexos i dificils
dactivar per part de les comunitats de propietaris,
especialment quan hi ha desigualtat economica, en-
velliment dels residents o conflictes inferns.

La governanga energética a les comunitats es va
revelar com una barrera fan important com la ftec-
nologia. La decisié d'instal-lar fotovoltaica, millorar
l'envolupant, canviar la climatitzacid o emprendre
rehabilitacions profundes requereix informacio clara,
acompanyament, finangament i capacitats de gestio
que moltes comunitats no tenen.



Conclusions de la 3a sessio:
prioritzacio i orientacio a l'accio

La tercera sessio va incorporar la visio del Pla Viure
de I'Ajuntament de Barcelona de la md del comissio-
nat d’Habitatge, el Sr. Joan Ramon Riera, i va connec-
tar habitatge, clima, economia urbana i industria. La
conclusio va ser que el repte no és nomeés climatic:
també és urba, social, financer i industrial. Rehabilitar
significa reduir emissions, millorar el confort, reduir la
vulnerabilitat energetica i activar activitat economica
especialitzada.

El grup va concloure que la rehabilitacio ha de re-
bre el mateix pes politic, financer i narratiu que l'obra
nova. La transformacio del parc existent requereix
una estratégia sistemica, amb mobilitzacio de capital
public i privat, simplificacio administrativa i acompa-
nyament fécnic a propietaris i comunitats.

Es va plantejar la necessitat d'una guia de finanga-
ment per a la rehabilitacio com a eina concreta: cen-
tralitzar ajuts, instruments financers, programes de
suport tecnic i recursos per a comunitats, parficulars
i empreses.

Reptes identificats

« Rehabilitar el parc construit existent com a priori-
taf climatica i urbana.

« Superar les barreres administratives, financeres
i de governanga a les comunitats de propietaris.

- Garantir capacitat energética elétrica per a nous
desenvolupaments i per a la rehabilitacio.

«  Seleccionar la solucid energetica més adequada
per a cada edifici, tfenint en compte les seves ca-
racteristiques, necessitars i condicionants tecnics
i economics.

« Resoldre la complexitat técnica i comunicar so-
lucions de manera comprensible segons lescala.

+ Incorporar materials sostenibles, circularitat i re-
duccio de les emissions incorporades.

Accions a desenvolupar

«  Desenvolupar una guia clara de finangament
per a la rehabilitacid energetica.

«  Definir una estrategia sistémica de rehabilitacio
i regeneracio urbana amb capital public i privart.

« Crear mecanismes dacompanyament f&cnic
per a comunitats de propietaris i empreses.

« Establir criteris que permetin seleccionar la so-
lucio energética més eficient, viable i assequible
per a cada edifici o ambit urbd, incloent-hi alter-
natives com el biometd o I'hidrogen renovable.

+ Classificar solucions per escala: edifici, comuni-
tat, barri i ciutat.

+  Connectar la rehabilitacio amb el Pla Viure i amb
aliances publicopubliques, publicosocials i pu-
blicoprivades.

Conclusio sectorial

La transicioé climatica de l'edificacio depén que la
rehabilitacio deixi de ser un procés excepcional
i es converteixi en una politica urbana massiva,
comprensible i financable. Descarbonitzar no
significa unicament electrificar, siné aplicar la
solucio energética més adequada per a cada edi-
fici. La tecnologia existeix en gran mesura; el coll
d’‘ampolla és en el finangament, la governanga, la
informacio i la capacitat administrativa.

25



26

Serveis

Marta Labata Salvador
Directora General
BSM

“El sector serveis té una capacitat extraordinaria per fer
tangible la transicio climatica, perqué és on les infraes-
tructures, la tecnologia i la col-laboracié publicopri-
vada es tradueixen en millores concretes per a la vida
quotidiana de les persones. Preparar Barcelona per als
reptes climatics és també una oportunitat per construir
una ciutat més eficient, resilient i preparada per al futur.
En definitiva, la col-laboracié és la clau per convertir els
reptes climatics en oportunitats per a Barcelona.”

El sector serveis ocupa una posicio singular davant
del repte climatic perqué és un dels ambits on la
ciutat entra en contacte més directe amb les perso-
nes. Els serveis urbans, culturals, esportius, de lleu-
re, educacid, salut... aixi com els espais publics i les
infraestructures on es duen a terme formen part de
I'experiéncia quotidiana de Barcelona i condicionen
profundament la seva qualitat de vida i lexperiencia
de la ciutadania i dels visitants.

La resiliéncia climdtica no consisteix Unicament a pre-
parar les infraestructures per resistir millor els impactes
dels episodis climatics extrems, sind també a dissenyar
els serveis perque aportin valor en aquest nou confext
i generin el minim impacte negatiu perque Barcelona
confinui sent un referent en qualitat de vida, activitat
econdmica i una experiencia urbana de qualitat.

Aixi doncs, el sector serveis és clau perqué la resilien-
cia climatica es tfradueixi en qualitat de vida i experi-
éncia de ciufat. A més, pel seu contacte directe amb
ciutadans, visitants i empreses, pot convertir ladapta-
cioilareduccio dimpactes en una palanca de canvi
cultural, competitivitat i posicionament de Barcelona.

Conclusions de la 1a sessio:
diagnostic inicial

La primera sessio va posar de manifest que la transicio
climatica del sector serveis s’ha dabordar des d'una
perspectiva centrada en les persones i en el funciona-
ment de la ciutat. No n'hi ha prou de reduir consums
o emissions: cal adaptar espais i redissenyar serveis
per preservar el benestar, l'accessibilitat, lactivitat i la
qualitat de lexperiencia urbana.

Els equipaments i les infraestructures s'han de prepa-
rar per funcionar en condicions climatiques diferents.
Laugment de les temperatures, la sequera, els episodis
meteorologics extrems o els canvis al litoral obliguen
a anficipar riscos i adaptar edificis, espais, serveis i
experiéncies.

Alhora, el sector t& un ampli potencial per reduir im-
pactes mitjangant una gestio més eficient de lenergia
i l'aigua, l'economia circular, la recuperacio de recur-
sos, les energies renovables, la mobilitat sostenible i les
solucions basades en la natura. Aquestes actuacions
confribueixen tambeé a la qualitat dels serveis, a l'efi-
ciéncia economica i a la competitivitat de la ciutat.

Finalment, es va identificar una caracteristica diferen-
cial: la capacitat del sector per fer visible la transicid
climatica. Cultura, esport, lleure, turisme i espai public
permeten fraslladar la transformacio a l'experiéncia
quotidiana i convertir els equipaments en espais de
demostracio, sensibilitzacié i aprenentatge

Conclusions de la 2a sessio:
reptes principals i reptes transversals

1. Sensibilitzacio, divulgacid i canvi cultural
La transicio climatica requereix canvis fecnologics,
perd també una fransformacio social. Els equipa-
ments i serveis poden actuar com a aparadors de
noves maneres de consumir recursos, desplacar-se,
relacionar-se amb l'entorn i gaudir de la ciutat.

La seva proximitat a les persones permet convertir la
sostenibilitat en una experiéncia tangible i compren-
sible i implicar la ciutadania, els treballadors, les em-



preses i els visitants en el canvi. En aquest sentit, Bar-
celona pot convertir ladaptacio dels seus serveis al
canvi climatic en un avantatge competitiu diferencial
per la seva qualitat de vida en el nou context climatic.

2. Adaptacioé d'infraestructures i proposta de valor
Les infraestructures de serveis han de mantenir la
seva funcionalitat i qualitat en escenaris climatics
meés exigents. Aixo implica adaptar edificis i espais
davant de la calor, la sequera, els temporals o les
inundacions, perd fambé repensar els serveis i I'ex-
periencia que ofereixen.

Adaptacié i proposta de valor han davangar conjun-
tfament: una ciutat resilient ha de continuar oferint
cultura, esport, lleure, furisme i serveis urbans de qua-
litat, millorant el confort, l'accessibilitat i la seguretat
de ciutadans i visitants.

3. Gestio eficient de recursos i reduccié d'impactes
El sector ha davangar cap a una activitat urbana
que ofereixi la maxima qualitat i experiencia amb el
minim consum de recursos i el menor impacte ambi-
ental. Eficiencia i qualitat de servei s’han de reforgar
mutuament.

Conclusions de la 3a sessio:
prioritzacio i orientacioé a l'accié

La tercera sessio va traslladar els tfres ambits a una
visio de ciutat. La transformacié del sector no es pot
produir Unicament equipament per equipament:
necessita unes condicions urbanes, reguladores i
infraestructurals que permetin escalar les solucions
i convertir la resposta climdtica en una millora de la
qualitat de vida, lexperiencia urbana i la competiti-
vitat de Barcelona.

En adaptacio, cal incorporar progressivament el risc
climatic a la planificacio, la inversid i la gestio dels
equipaments i serveis, garantint que ciutadans i vi-
sitants puguin continuar utilitzant-los amb seguretat,
confort i qualitat.

En gestid de recursos, cal facilitar l'acceleracio de
solucions deficiéncia, energies renovables, reutilit-
zacié d'aigua, circularitat, mobilitat sostenible i re-
cuperacié del capital natural. EIl monitoratge i les
dades han d'ajudar a prioritzar les actuacions amb
més retorn ambiental, social i economic.

El potencial diferencial apareix quan aquestes
transformacions es fan visibles. Els equipaments i
serveis poden convertir les solucions climatiques en
realitats quotidianes, comprensibles i replicables,
fent de Barcelona un laboratori visible de resiliéncia
climatica i transformant ladaptacié en una palanca
de canvi cultural.

Finalment, i per fot aixo, el grup identifica la neces-
sitat d'un impuls global de les administracions. La
regulacié, la simplificacio de framits i la planificacio
de les infraestructures energétiques, hidriques i de
mobilitat han de facilitar que les solucions puguin
escalar. La collaboracié publicoprivada és clau per
generar impacte de ciutat.

Lambicid és que ladaptacié contribueixi a una Bar-
celona amb espais més confortables, saludables i
accessibles; serveis capagos de mantenir la seva
activitat davant depisodis extrems; un Us més res-
ponsable dels recursos; i un enforn que confinui sent
atractiu per viure-hi, visitar-lo, tfreballar-hi i invertir-hi.

Reptes identificats

« Adaptar els serveis, les infraestructures i els equi-
paments als nous riscos climatics preservant el
benestar i la qualitat de lexperiéncia urbana.

« Garantir el manteniment de la continuitat i la
qualitat dels serveis i de lactivitat urbana davant
depisodis climatics adversos.

+ Reduir consums, emissions i residus, avangant
cap a models més circulars i eficients.

+ Accelerar el canvi cultural de la ciutadania, els
freballadors, les empreses i els visitants fent visi-
ble i comprensible la transicio climdatica.

« Superar barreres reguladores, administratives
i d'infraestructura que dificulten escalar les
solucions.
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Accions a desenvolupar

Incorporar criteris dadaptacio climdatica en la plani-
ficacio, renovacio i gestio dels serveis, equipaments
i infraestructures, prioritzant el confort, la seguretat,
laccessibilitat, la continuitat i el minim impacte.
Impulsar la gestio intel-ligent d'energia, aigua,
residus i emissions, amb objectius mesurables
de reduccio¢ i millora de leficiéncia.

Accelerar solucions de circularitat, reutilitzacié
daigua, energies renovables, mobilitat sostenible,
infraestructura verda i biodiversitat, facilitant-ne
la replicabilitat.

Utilitzar equipaments i serveis com a espais demos-
tratius i de sensibilitzacio, fomentant nous compor-
taments entre la ciutadania, els visitants, els freba-
lladors iles empreses, promovent i divulgant bones
practiques a partir d'indicadors comuns, entorns de
benchmarking i sinergies de ciutart.

Establir un marc estable de col-laboracié amb les
administracions per simplificar tramits, adaptar la
regulacié i planificar les infraestructures de ciutat
necessdries.

|
Conclusio sectorial

El sector serveis pot ser un dels principals motors
i aparadors de la transformacio climatica de Bar-
celona i del seu avantatge competitiu en un mon
global. El seu valor diferencial rau a combinar la
capacitat de transformar I'experiéncia de ciutat a
través del redisseny dels serveis i l'adaptacio d'in-
fraestructures amb una relacié directa i quotidia-
na amb la ciutadania, els visitants, els treballadors
i les empreses.

Barcelona té aixi l'oportunitat de convertir la res-
posta al canvi climatic en un atribut de ciutat: una
Barcelona preparada i resilient, perd també viva,
atractiva, innovadora i capag d'oferir una experi-
éncia urbana de qualitat en un clima canviant.



Sintesi transversal:
Make it Happen

En creuar els reptes dels sis grups, el Chapter identi-
fica sis blocs daccio compartits. Aquests blocs per-
metfen passar de converses sectorials a iniciatives
capaces de mobilitzar el sector privat i dialogar amb
les administracions publiques.

6 reptes que cal abordar:

1. Infraestructura energética i mobilitat
Serveis - Alimentacié - Mobilitat - Retail - Farma - Edificacié

=) Aspectes clau =) Linies prioritaries

« Infraestructura energeética insuficient: xarxa electrica saturada, « Garantir la capacitat energética de la ciutat. Edificacio - Farma
déficit de punts de recarrega i capacitat de connexid limitada

+ Lobby per a ampliar punts de recarrega i capacitat de xarxa per

. Ultima milla i transit d‘agitacié; inviabilitat economica de la a flotes comercials. Farma

mobilitat compartida

+ Reforgar i diversificar les infraestructures d'aigua i energia per
garantir la continuitat dels serveis davant d'episodis climatics

« Coordinacio entre empreses del mateix entorn (plans de .
extrems. Serveis

desplagament d’empresa aillats)

Comunitats horitzontals d‘autoconsum compartit entre
empreses. Farma

+ Coordinacio dels plans de desplagament dempresa (PDE) i hubs
logistics urbans compartits. Mobilitat

Make it Happen
Grup de mobilitat sostenible
Activar un grup de coordinacio de mobilitat per avangar cap a una mobilitat més sostenible, I'electrificacio

de flotes, els punts de recarrega, els plans de desplagament compartits i la logistica urbana d'dltima milla,
enfre alfres.




30

2. Rehabilitacié i finangament
Edificacio - Serveis

=) Aspectes clau =) Linies prioritaries

« Barreres d'accés al finangament i a la informacié per rehabilitar - Estratégia integral per impulsar la rehabilitacio d'edificis i
edificis: ajuts fragmentats i poc accessibles facilitar 'accés a finangament public i privat. Edificacio

- Adaptar equipaments i espais d’'Us public al canvi climatic,
millorant el confort, l'eficiéncia i la proteccié davant dels riscos
climatics. Serveis

« Rehabilitacié del parc construit existent per adaptar-se als
riscos climatics

- Aliances publicopubliques, publicosocials i publicoprivades del
Pla Viure. Edificacio

« Toolkit técnic de rehabilitacio: metodologies, millors técniques
disponibles (BAT) i catalegs de solucions. Edificacio

« Impulsar alternatives renovables, com el biometa i I’'hidrogen
verd, per diversificar el mix energétic. Serveis

« Analitzar com diversificar el mix energétic, estudiant energies
alternatives com, I’hidrogen verd o el biometa (per exemple
Dinamarca). Edificacio

Make it Happen
Guia de financament i recursos técnics per a la rehabilitacio

Guia clara i accessible que centralitzi ajuts publics, instruments de finangament, programes de suport tecnic i
recursos per a partficulars, comunitats de propietaris i empreses, i que incorpori meftodologies, millors técniques
disponibles (BAT) i catalegs de solucions. Aplicada a actuacions en I'envolupant, les instal-lacions, els equips i
les renovables per reduir la demanda i el consum energétic dels edificis existents, rebaixant les barreres daccés
i accelerant els projectes de rehabilitacio energética.




3. Marc regulador i administratiu

-

Retail - Serveis - Mobilitat - Edificacio - Alimentacio

Aspectes clau =) Linies prioritaries

Fragmentacio reguladora i administrativa: sense finestreta » Taula de dialeg publicoprivada amb la Direccié General de Medi
Unica, amb framits lents i opacs Ambient. Retail

« Simplificar i coordinar tramits i permisos per accelerar projectes
d’adaptacio i descarbonitzacio. Serveis

Normativa elaborada sense la participacié del sector privat

« Participacié activa en consultes publiques i processos
normatius. Mobilitat

+ Marc fiscal favorable a la reutilitzacié davant la penalitzacio.
Alimentacio

« Activar la compra publica sostenible amb criteris de
rehabilitacio, circularitat i materials reciclats. Edificacio

Make it Happen

Taula de dialeg publicoprivada — Direccié General de Medi
Ambient (Generalitat de Catalunya)

Espai estable de tfrobada entre les empreses del Chapter i la Direccio General de Medi Ambient per alinear es-
tratégies, avangar cap a una finestreta Unica que agregui els framits dels projectes de sostenibilitat i fraslladar

les necessitats del sector privat. Participacio oberta a les empreses interessades, amb la possibilitat dampliar
el format a altres direccions generals si fos necessari.
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4. Petjada de carboni i cadena de valor
Serveis - Alimentacié - Mobilitat - Retail - Farma

=) Aspectes clau =) Linies prioritaries
« Dificultat per mesurar la petjada de carboni i excés de carrega « Reduir de manera mesurable el consum d'energia i aigua,
administrativa sobre les pimes: estandards i plataformes les emissions i els residus, incorporant criteris de circularitat.
duplicades Serveis

. Descarbonitzacié de la cadena de valor (abast 3)*: proveidors « Harmonitzacio del criteri de mesura de la petjada de carboni.

deslocalitzats i opacs Farma

- Insetting* i programes codissenyats amb proveidors clau.
Alimentacio

Make it Happen
Guia formadora en sostenibilitat

Crear un document guia a partir de les bones practiques del Chapter, identificant les iniciatives vinculades
a la petjada de carboni, labast 3 i la cadena de valor, i convertint-les en recomanacions practiques per a les

empreses.

* Abast 3: sén les emissions indirectes de la cadena de valor d'una empresa.
* Insetting: consisteix a impulsar projectes per reduir emissions o capturar carboni dins de la cadena de valor de I'empresa



=) Aspectes clau

5. Dades i intel-ligéncia artificial

Serveis - Alimentacio - Mobilitat - Retail

- Farma - Edificacio

=) Linies prioritaries

« Eficiencia i descarbonitzacié mitjangant I'ts de dades, encara
infraexplotat

» Abseéncia de monitoritzacié intel-ligent en temps real: sense
dades contfinues de consum energétic, hidric i de residus no és
possible gestionar ni reduir impactes

+ Plataformes de report sense interoperabilitat (EcoVadis,
Achilles): carrega duplicada sobre proveidors i pimes

Us de la IA per agregar dades entre plataformes de qualificacio
ambiental. Farma

IA aplicada al camp: conreus, pesticides, aigua. Alimentacio

Monitorar consums, impactes i variables climatiques per
anticipar riscos i optimitzar la gestio dels equipaments. Serveis

Acordar amb I'Institut de Tecnologia de la Construccié de
Catalunya (ITeC) I'is del BEDEC* per calcular la petjada de
carboni de projectes d'edificacié i rehabilitacié. Edificacio

Make it Happen
Challenge IA

Impulsar I'is de dades i intel-ligencia artificial com a palanca per millorar l'eficieéncia urbana, anticipar neces-
sitats i accelerar la presa de decisions en energia, aigua, residus i mobilitat. Possible linia de col-laboracio amb
el Barcelona Supercomputing Center (BSC) en prediccid climatica i qualitat de l'aire.

* Base de dades de I'I'TeC amb preus, informacio técnica i dades ambientals de la construccio.
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6. Comunicacio i sensibilitzacio

Serveis - Alimentacio - Mobilitat - Retail

=) Aspectes clau

« Farma

=) Linies prioritaries

« Bretxa entre |'esforg empresarial i la percepcio ciutadana

« Llenguatge técnic i discurs excessivament negatiu en la
comunicacié climatica

« Loferta alimentaria frena els models sostenibles: manca de
canvi d’habits del consumidor

» Manca d’'informacié ambiental clara i verificable al punt de
venda

Etiquetatge sostenible amb instruccions de reciclatge.
Alimentacio

Comunicacio col-lectiva i metriques positives visibles en temps
real. Serveis - Retail

Convertir equipaments i espais de gran afluéncia en aparadors
de la transicié climatica, fent visibles les solucions i impulsant
canvis de comportament. Serveis

Formacid interna a les empreses abans de comunicar a
I'exterior. Serveis

Participacié d'empreses en el simulacre dels 50 graus de
temperatura a Barcelona. Serveis

Make it Happen

Incidéncia amb agents de canvi i sensibilitzacié ciutadana

A partir del document comu del Chapter Clima, sestructurard una agenda d'incidéncia adrecada a organitza-
cions sectorials, prescriptors, decisors i empreses, juntfament amb accions de sensibilitzacié per a consumidors

i ciutadania.
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Conclusions generals

De reptes a accions:

Les sis linies daccid identificades no s’han denten- Lantifragilitat es converteix aixi en un criteri per orien-
dre com a iniciatives aillades, sind com a capacitats tar l'accio: les iniciatives no només han de confribuir
complementdries per avancar cap a una Gran Bar- a reduir emissions, sind també enfortir la capacitat
celona antifragil. El seu desenvolupament permetrd de la ciutat, les seves empreses i el seu teixit social
anficipar riscos, aprendre de les crisis, diversificar per adaptar-se, mantenir les seves funcions essen-
solucions, reforgar la collaboracié publicoprivada | cials i sortir-ne reforgats davant de futurs impactes
utilitzar les dades i la innovacio per millorar la capa- climatics.

citat de resposta del territori.

Infraestructura Energética i Mobilitat
=» Grup mobilitat sostenible

Rehabilitacio i Finangament
—-» Guia de financament i recursos técnics per a la rehabilitacié
d'edificis

Marc regulador i administracio
= Taula de dialeg publicoprivada, Direccio General de Medi
Ambient, Generalitat de Catalunya

Petjada de carboni i cadena de valor
—=» Guia formadora en sostenibilitat

Dades i intel-ligéncia artificial
—-» Challenge IA aplicada al repte climatic

Comunicacio i sensibilitzacié
=» Incidéncia amb agents de canvi i sensibilitzacio ciutadana
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Empreses i institucions
inferessades en el Chapter

Presidéncia
EY

Vicepresidéncia

Enginyers Industrials de Catalunya

Institut Cerdd

Coordinadors

Farma: EY

Retail: Mango

Alimentacio: PEMB

Mobilitat: Cuatrecasas
Edificacié: Cushman & Wakefield
Serveis: BSM

Grup Impulsor
AigUes de Barcelona
B Lab

Sorigué

Miura Partners
Naturgy

Empreses participants
Adeas HR

Adsalutem Institut
Almirall

Amat Immobiliaris
Areas

B Greenly

Barcelona Musical Events
Batlle i Roig Arquitectura
Bayer

Bianna

Buff

Cabify

Casa Batllo

CBRE

CSD ENGINEERS

Centre de Gestio Mediambiental
Clear Channel

Cluster Energia

COMSA

Consultora Independent
Culmia

Damm

EFFIC

Energy Tools

Esteve

Exea Impact

Ferrer

Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya

Fira Barcelona
Fluidra

Fundacié Catalunya La Pedrera
Fundacié Joan Miro
Grifols

Grup Engind

Grup Peralada
Hercal Diggers

IAAC

Inbisa

Incapto

ISGlobal

ISS World

L35

Light Mobility Cluster
MACBA

MAT Holding
MEDICHEM
Mercabarna

Michael Page

Mimeisa

Mind the Bridge

MIRIHI

Nactiva

Natura Bissé

Nedgia

Net-Pharma

Omplim

Onitsa

Optima Grupo (Heura)
Palau de la Musica Catalana
Plant for the Planet
Poble Espanyol
PortAventura World
Prewaste

Primavera Sound
Pulitzer Hotel

Real Club de Golf El Prat
Real Club de Polo de Barcelona
Reial Club de Tennis Barcelona
Resilient Cities Network
RMIT

Roca Junyent

Ryder Cup

Saba Infraestructuras
Serlimar

Share to Go

Socotec

Tarraco

The Animal Observatory
Towa Pharmaceutical
Two Thirds

Uber

Urban Input

Urbidermis

Uria Menéndez

Uriach

V2 Group

Valores & Marketing
Value Retail - La Roca Village
Vasava

Veritas

Vilalta Studio

Volotea

Vueling Airlines S.A.
Wattega

Westfield Glories

Zurich



Amb un agraiment especial a tots els
participants del grup impulsor:

Narcis Armengol

Enginyer industrial. Dega del Collegi Oficial
d’Enginyers Industrials de Catalunya
Oriol Barrachina Masip

CEO Spain / Head of Iberia Region
Executive Partner, Cushman & Wakefield
Xavier Bernat Cami

Director de sostenibilitat i innovacio, Aigles
de Barcelona

Antonio Capella Elizalde

Partner EY / Climate Change and
Sustainability Services

Tania da Silva

Directora de projectes de I'Area de
Sostenibilitat, Institut Cerda

Elena Damia

Directora de BCN+B, B Lab Spain
Laura Danzig

Partner - Head of Sustainability, Spain,
Cushman & Wakefield

Helena Espelt Farras

Industrial, Nedgia

Oriol Estela Barnet

Coordinador general, Pla Estrategic
Metropolitd de Barcelona

Valeria Esteve

Marketing & Communications Director,
Miura Partners

Andrés Ferndandez

Head of Sustainability & Sourcing, MANGO
Anna Garcia

Directora de comunicacio i relacions
institucionals, Sorigué

Miguel Herndndez Moreno

Director general, Institut Cerda

Juan Carlos Hernanz Junquero

Soci, Cuafrecasas

Pere Homs

Enginyer industrial. President del grup
de treball de robotica i director general
d’Enginyers Industrials de Catalunya

Marta Labata Salvador

CEO, Barcelona de Serveis Municipals

David Martinez Ramirez

Director de 'Area de Sostenibilitat, Institut Cerdd
Lidén Martrat Sanfeliu

Coordinadora de I'Oficina Conjunta d’Alimentacio
Sostenible, Pla Estratégic Metropolitd de Barcelona

Luis Alfonso Morales Palencia

Responsable doperacions de Catalunya Sud,
Nedgia

Teresa Perez Ramos

Senior Environmental Manager, MANGO
Miriam Plaza

Subdirectora de client, estratégia i comunicacio,

Barcelona de Serveis Municipals

Miriam Porres

Directora de sostenibilitat i compliance, Sorigué
Aymard Rodriguez

Climate Change and Sustainability Services
Manager, EY

Nuria Rodriguez

Directora de medi ambient i RSC, Naturgy
Mario Ruiz Mateo

Responsable daccié climdatica i sostenibilitar,
Aigles de Barcelona

Maria Salamero

Presidenta, Collegi d'Enginyers Industrials
de Catalunya

Esther Sarsa

Socia de sostenibilitat, Miura Partners
David Serrano Garcia

Director corporatiu ESG i sistema de gestio
integrada, Barcelona de Serveis Municipals
Natalia Tost Amoros

Socia, Cushman & Wakefield

Ana Vallés Blasco

Presidenta, Sorigué

39



Notes




Notes




= >
&ROSAS accenture
- AdSalutem
< adlanter Institute

Sleep Medicine

ABY | &= & anteverti
AtlantidaTravel ATREVIA
B
batlleiroig
. gﬁ’"‘" Casa Bonay

UNVERSITAT
BARCELONA

(OAC

arquitectes.cat

cIB

COMMONHOUSE

DERBY HOTELS

cortrecrion. DOW JONES

U ELISAVA  eMascans

espluga + associates

esIc

o

EVOLUTION YACHT AGENTS

Hospital de
la Santa Creui
Sant Pau

L

5 TP c1d

CONSERVATORI

GADEAT  sossaronat

GRUP ) FOCUS @GVCGaesco

B

HOT! PULITZER
BARCELONA

HOTELS

Qlinibsa

INORBIS Analytics

Corporate Members
|

ACENTO

ADVANTAGE
T

Lab

CBRE
VW

Clm icas
Tres Tarres - NevAlianga

CRU’I.LI'A ‘ ESTRELLA
FESTIVAL

><}<C

etnia Q BARCELONA

FILS

Fundacié Joan Miré
- 34~ Barcelona

(1)

Liceu
Drcsiona

HV CM

HUTCHISONPORTS

: BEST

nB Institut

Barcelona

En Estudis
Internacionals

ACTIO]
PROJECT

MANAGEMENT & ENGINEERING

after

2
o]
APCE
ASSOCIACIO DE PROMOTORS
DE CATALUNYA

Barcelona
School of
Economics

Bové
Montero

CIDOB

o
ENTRE
wrsmm um\.

CS

CORREDURIA

CULMIA

€ada’

business school
barcelona

EPSON’
@ulSroa™

Z Fraunhofer

SPAIN

fundacié
pasqual
maragall

° GrantThornton

EM

hm hospitales

iakO=
% ICN28

Institut Catald
de Nanociéncia
i Nanotecnologia

m Daveiopment
/Altrciu;pg

REAFAR
@z

CRG"

CIPUDWoRKS

|||l CUSHMAN &
il wAKEFIELD

EAE 505
EQUATH

PRIVATE EQUITY

EUROPE
HOTELS

.................

ace |
alzheimer
center

BARCELONA

S\ Hospltal del Mar

I Barcelona

*ICREA

a. c Advanced
Architecture

Barcelona

CaixaResearch Institute
o Fundacién "la Caixa”

«, cesif
CLUB
EXCELENCIA

o EN GESTION

/deeplabs

IZDM

GRUPO MUTUAMADRILERA

esade

eventing

Fundacio

GARRIGUES

GROW &stners

SJ Sant Joan de Déu
Barcelona - Hospital

I E 7= Institut d'Estudis
| Financers



¢ IBECE®

Institute for Bioengineering of Catalonis

/% |ED
Qoo

La Llav_e de Oro

Lexidy s

LUCAS FOX

INTERNATIONAL PROPERTIES

=== Masachs

mullor
normal.

:25 Parc Cientific de Barcelona
FET univeRsiTaT m mARCELONA

POBLE

ESPANYOL

Barcelona

o

@ Reial Club de Tennis
Barcelona-1899

B RMIT

UNIVERSITY

_’_ Socialpoint
® tennium

uLc

barcelona

nnnnnnnnnnn

ICFO®

@Jrr

laqhenorquir_lq

O timak

I'I MAJESTIC
1]

I HOTEL
M MANAGEMENT

& mediktor
MAC e

<1 o Parque
| prED e

Barcelona

', Port Vell

Port de Barcelona

REIG [QJ JOFRE

“ SALAS

straker.qi »

TheProject’

UVING LIVE MUSIC

§8 TRANSPERFECT

Corporate Members

=IRB’

JUNGLE

D LABORDE MARCET

time

I
THE HOTEL GROUP

.\\ MeetingDoctors

MUSEU
NACIONAL

D'ART DE
CATALUNYA

o.
Brokers

R PICTET
R Proemio

IRibéSalat|

&
(;(5‘0

o1
O Recinte
Modernista

@ Talenta

+IN
{Le

¥ Trobant.ai

Universitat
Oberta
de Catalunya

2 Vall
*%y® d’Hebrongu

Institut de Recerca

" wavip group

Barcelona
upf.| school of
Management

V@n

1QS

Ry
Lavmla§

LIVE NATION'

uff

ManpowerGroup

mercabarna

Natura Bissa

Baicelona

OAK HOUSE

SCHOOL

=) R
PIERR€:

@ Vacances

A _PUENTECHINA

BEUEF W& B

savills

TARRACO

TODA & NEL-LO

X7 ukio

Urban
Input

VILA
VINI
TECA

zzzzzzzzzz

interpath

KOSMOS

RIS
LLYC

MARINA PORT VELL
, .
a2, Meridia

NAUTS{PAPITAL

BYPILLOW
OC QUADPACK

RocaJunyent

SBS@

SWISS BUSINESS SCHOOL
BARCELONA CAMPUS

EDUCATION

i

TORELLO

viTicuLToRs

Unico Hotels

urbidermis
SANTA&COLE

2) VINCES

aaaaaaaa
..........

ISGlobal insiutsor

Global Health

L35
(-

Lluch
Essence

MARTINEZ COMIN
Michael Page

INOBU HOTEL

BARCELGNA

orience

PLUGANDPLAY

&

REAL CLUB DE GOLF EL PRAT
reputation
roman:z::

s | v

SEAT SA.

TEATRE NACIONAL
DE CATALUNYA

TORREDOG

Lugares donde crecer bien

UNITH

" Uriach

vueling’



Corporate Protector Members

Agrolimen”

/< areas

7/
SACRESA

CASA BATLLO

GAUDI BARCELONA

Fas
FaWaN

CUATRECASAS

CONSORCI
barcelona
ZONA FRANCA

AL

~STEVE

(factorenergia
FREIXENET

G|0V09 GRIFOLS

5 FCBARCELONA

7K Fundacién "la Caixa”

grupoGodo  GRUPOWZIULIA

ALEXION

AsftraZeneca Rare Disease

Altac

cabify

cel |l1exﬁ‘N & Clear Channel

Deloitte.

“EUROPEAN™

TOUR

GROUP

FGC

Ferrocarrils
de la Generalitat
de Catalunya

Damm

Fundacio

GRUP

PERALADA

GrupoPlaneta

A.

Aliseda | Anticipa

O©Sabadell
K CaixaBank

ﬂ Colonial

R\
Qm?m CORPORATE
N Z LEARNING
POWE

reo sy efekta

exea
impact

The Puig Family
Foundation

W~

Fira Barcelona

.‘ repsol
fundacién
G

GRUPOQO CARINSA

ot

ANDBANK /
Private Bankers

Barcelona Institute of
Science and Technology

CAMIRAL

A QUINTAcoLAGO RESORT
GIRONA * SPAIN

concentrix

EFMESA

s
EY

FLUIDRA

Globant )

- GRUPO
FAMILIA
D

R
mmm GALLARDO

GSMA



HAVAS &

1

LOLA CASADEMUNT

ssssssssssssss

Penguin
Ra?]%om House

GrupoEditorial

0

E’RISA MEDIA

& Santander

[ 1] .
4 Telefonica

URIA
MENENDEZ

Corporate Protector Members
|

() o sp
vents s ey sericos
MANGQO s mapfre L i
&~ Onrrpata < Occident
o
PortAventura = PRENSA

WORLD

Pérez-Llorca — [BER|CA

s »
pwc REIGom.  Sa ba"
seeliger,conde sorigl.Ié @
STONEWEG
Q= ~TRIcON  Uber

Z

ZURICH

VALUE RETAIL

KPMG

%% Miura
s.w:\ Partners

N
,é—,

Osborne
Clarke

PRIMAVERA
SOUND

sanofi

T

W

UNIBAIL-RODAMCO-WESTFIELD



Travessera de Gracia 17

Barcelona 08021

+34 936 761 250
barcelonaglobal@barcelonaglobal.org
barcelonaglobal.org
@barcelonaglobal.org

Make it happen!

O

Barcelona
Global




