


Queremos hacer de Barcelona
una de las mejores ciudades
del mundo para el talento

v la actividad economica.

Los Barcelonian by choice son aquellos
profesionales nacidos y educados en el
extranjero que han escogido vivir y trabajar
en Barcelona.

Este talento internacional puede ofrecernos
una perspectiva diferente de la ciudad.

Por eso, cada 15 dias entrevistamos en

El Periodico a uno de ellos para que nos
explique su experiencia, los aspectos que
mas valoran de Barcelona, en qué dreas

la ciudad debe mejorar y como podemos
implicarlos mas en ella.



Como profesionales internacionales que habéis decidido vivir y
trabajar en Barcelona, vuestra percepcion de la ciudad es fun-
damental para conseguir una Barcelona mds global y con mds
oportunidades para todos.

Enfre centenares de ciudades, habéis escogido la nuestra, y
ahora Barcelona se enfrenta al gran reto de saber reteneros.
Somos conscientes de que, a veces, la ciudad no ha sido un
ejemplo a la hora de integrar a la comunidad internacional y es
por eso que desde Barcelona Global adquirimos hace afos el
compromiso de facilitar vuestro aterrizaje e infegracion, cons-
cientes de que el talento es uno de los principales motores de
competitividad del siglo XXI.

Por tercer afio consecutivo, para construir juntos la Barcelona
Global a la que aspiramos, os hemos preguntado vuestra opi-
nién sobre los atractivos de Barcelona y los retos a los que se
enfrenta en los proximos afios. A fravés de una ventana quince-
nal en El Periodico, nos habéis hablado de vuestra experiencia,
proceso de integracion, y de las fortalezas y las carencias de
Barcelona.

Nos decis que Barcelona es referente en innovacion, movilidad
y tiene buenas conexiones internacionales. Destacdis su diver-
sidad y multiculturalismo, el talento que vive en ella, su buena
localizaciéon geografica y su alta calidad de vida. Sin embargo,
nos alertdis sobre la necesidad de mejorar en idiomas -tanto
incorporar el inglés como lengua oficial como reforzar el sistema
educativo-, de aumentar las ayudas y difusiéon de la cultura, y
de la importancia de una fiscalidad competitiva para atraer el
talento y de un programa de apoyo para facilitar los procedi-
mientos administrativos y el aterrizaje de sedes internacionales,
que no solo atraigan talento internacional, sino que fambién
instalen sus bases.

La mayoria estdis convencidos de haber elegido Barcelona
como ciudad, pero sois conscientes, y asi nos lo tfransmitis, de
que todavia fiene un largo camino por delante para posicionarse
como ciudad global.

Algunas de estas reflexiones se recogen en el documento que
tenéis en vuestras manos, con una seleccion de los atractivos
y los refos a los que se enfrenta Barcelona para evolucionar. Ya
llevamos un total de 71 entrevistas realizadas a lo largo de estos
fres aflos, una experiencia enriquecedora y valiosa para ayudar
a esta ciudad a crecer y a llegar a su mdximo potencial.

En Barcelona Global aspiramos a hacer de Barcelona una de
las mejores ciudades del mundo para el talento y la actividad
economica y, en este camino, vuestro papel como Barcelonian
by choice es fundamental.



Retos generales*

Balance entre el turismo y la ciudad
Fomento y refuerzo del sector emprendedor
Procedimientos administrativas y fiscalidad

Atraccion del talento y perfiles internacionales
Aterrizaje de sedes empresariales

Dominio de idiomas

*

Esta lista resume los desafios que afronta Barcelona segun los entrevistados.



Atractivos generales*

Multiculturalidad y diversidad
Buenas conexiones y localizacion geogrdfica
Espiritu emprendedor
Ciudad cosmopolita e internacional
Oferta cultural y gastronémica

Buenas infraestructuras para la movilidad
y transporte publico

*

Esta lista resume los puntos fuertes que los entrevistados destacan de Barcelona.
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Stephanie von
Luowicz
Productora
audiovisual

.|
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«BCN tiene mucho
talento creativoy»

STEPHANIE VON LUKOWICZ Pr

MIRELA FARD SARRATS
BARCELONA

Stephanic von Lukowicz, nacida en
Baviera (Alemania), vive en Barcelo-
na desde hace 16 anos con su pareja
v st hijo. Fundd Lukimedia en 2010,
que se dedic 1 produccion de to-
do tipo de productos audiovisuales
[muchos en co-produccion interna-
cional}: video, cine v TV. Actualmen-
te, produce un documental sobre la
POSEUErTa en Sarajevo.

— ¢Por qué escogit Barcelona?
ba trabajando en la cadena de
televisidn curopea AR n Estras-
burgo. Como encargada de la rela-
cidn con TVE y de las coproduccio-
nes con Espaia, iba con frecuenciaa
Madrid. Me gustaba muche la men-
talidad latina v sus costumbres. Fue
entonces cuando decidi tomarme
un afio sabdtice: no tanto un ano de
vacaciones, sino un pardn para ha-
cer otras cosas, Una colega de Barce-
lonamedi
document
Madrid?
guardia del documental y ademsis
tienes el mars,

— ;Qué aspectos de la cludad des-
tacaria come positivos?

—Fs una cindad viva y bella. Tiene to-
dos los ingredientes para querer vi-
vir agui: mar y montana, una am-
plia oferta cultural, una situacid
perfecta y un clir
. LOS harr.'elnnmm son e,
en general. muy tolerante. Hay un
ambicnte cosmopelita, pero aun asi
el tamafneo de la ciudad es agradable,
Siempre voy en bicicleta pero cuan-
do llegué no habia los carriles ade-
cuades., Esto ha mejorado muche.

— ¢Qué aspectos deben mejorar?

—Barcelona es desmesuradamente
cara, en relacién con los sueldos.
Creo quela dudad estd muriendo de
éxito, El turismo es muy importante
para la cludad, pero debe gestionar-
s¢ porque no es sostenible v puede

tener efectos negativos para los habi-
tantes de Barcelona.

— ¢ Cudl siente que es su ciudad?
£0ué es lo que méds echa de menos?
—Mi ciudad es Barcelona. Aqui ha
nacidomi hijoyademds esla ciudad
en la que mds tiempo he vivido en
mi vida. Aungue siento mug
dad con Baviera y Mdnicl
roque forma parte de ofra época.

—¢Cudles son las grandes caren-
cias de la ciudad en su sector?

—Nuestro sector, en general, ha su-
frido terriblemente. En Catalunya,
donde siempre habia mis ayudas
publicas para financiar los docu-
mentales, lacrisislo ha parado tode.
He vivido un crecimiento muy altoy

Atractivos

“Es una ciudad viva y bella. Tiene todos los in-
gredientes para querer vivir aqui: una amplia
oferta cultural, situacion geogrdfica perfecta

y clima agradable.”

“Hay mucho ambiente cosmopolita”.

“En Barcelona hay mucho talento creativo”.

»» La productora Stephaﬂné won Lukowicz,

ALDA CAMBEIRO

despuds una caida dramatica. La cul-
turasiempre es la dltima en la lista
de prioridades.

— (En qué aspecto de su sector des-
taca positivamente la cludad?

—En Barcelona hay muche talento
ivo. No me cuesta encontrar
enos directores
vos del dmbito audiovisual. H
chas escuelas de cine v muchos
nes con talento, Sin embargo, tam-
bi¢n hay mucha precariedad. 8i no
hubiera tanta pasion por el audiovi-
sual, este sector va habria muerto.

— ¢Recomendaria a un amigo venir
avivira Barcelona? ;Por qué?
—IiSiempre lo estoy rec landaol

La gente en general me envidia, =

Retos

“Hay que gestionar la relacion entre los suel-
dos y lo cara que es la ciudad, asi como el
furismo”.

“La financiacion de los documentales ha su-
frido muchisimo debida a la crisis”.

“La cultura siempre es la Ultima en la lista de
prioridades y eso debe cambiar”.
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Eduardo Rallo
CEO de BCN
properties
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«LL.a ciudad tiene que
adaptarse al cambio»

EDUARDO RALLO

ANA POLUMINA
|| BaRcELONA

Eduardo Rallo, de origen mexicano
v de padre cataldn, ha vivido en Fa-
ris, San Diego, San Francisco, Nueva
York y Boston, antes de mudarse a
Barcelona hace tres aftos. Su familia
tiene restaurantes en EEUL y opera
con varios fondos de inversidn alli.
En Barcelona, junto con otros inver-
sores, ha comprado el Palau Moxd
para restaurarle, manteniendo su
potencial histérico, y convertirlo en
un edificie de apartamentos de lujo.

— i Por qué escogid Barcelona?
—Mi padre era cataldn y tengo mu-
cha familia aqui. Desde pequefio ve-
nia mucho y siempre me senti bas-
tante apegado a Barcelona. Queria-
mos que nuestros hijos {crecidos en
EELUU) tuvieran una experiencia di-
ferentevolviendo a la cultura latina-
espafiola. Aunque tengo la mayor
parte de mis negocios en EEUU, esta-
Mos MUy contentos aqui y tenemos
planeado quedarnos.

— ;Qué aspectos de la ciudad des-
tacaria como positivos?

—Siempre he pensado que es una
ciudad con mucha calidad. La topo-
grafia desde las montanas hasta el
mares bonita y espectacular, Es una
ciudad muy segura, tiene buena cali-
dad de vida, buen transporte publi-
co, la parte cultural es extraordina-
riay, a pesar de ser una ciudad curo-
pea con mucha historia, también es-
td reinventdndose, La comida es una
de mis cosas Favoritas, por su buena
relacidn calidad-precio.

=t Qué aspectos de la ciudad hay
que mejorar? ; Camo?

—Barcelona tiene mucho talente lo-
cal y extranjero. Es necesario saber
comao aprovechar este talento y cé-
mo puede contribuir localmente.
Para que haya un balance, hay que

integrar la gente que viene de fuera
para que participe, sin tensién, en la
mejora del futuro de Barcelona. La
ciudad tiene que adaptarse siempre
al eambio. En cuanto al imbito tec-
noldgico, es un buen momento para
tener relevancia en Europa, atraer
talento y capital para ser una de las
sedes del desarrollo teenolégico.

— ¢ Cudl siente que es su ciudad?
20ué ez lo que mas echa de menos?
—A pesar de ser 50% catalin, tam-
bién me siento muy mexicano. Para
mi una combinacién perfecta seria
vivir en San Francisco, Nueva York y
Barcelona. Hay que aprender lo que
cada lugar ofrece y enfocarse en lo
bonito de cada ciudad. Paso mucho
tiempo en EEUL v por eso echo més
de menes estar en Barcelona. Ya se
estid convirtiendo en mi casa. Conti-
ntio extrafando la comida mexica-

»»Eduardo Rallo, de BCN Propertics.

na, pero aqui también hay comida
buenisima.

=t Cudles son las grandes caren-
cias de la ciudad en su sector?

—Lo que estoy haciendo es un proce-
so largo. Hay que tener pacienciay
adaptarse. Requiere tiempo llegar a
tener todos los permisos, pere una
vez que lo entiendes y lo incorporas
en tu Hmeline ya se vuelve parte de tu
dia a dia. Hay maneras de utilizar
tecnologia para organizarlo mejor,
porque hace falta comunicacién en
diferentes departamentos.

= Enqué aspecto de su sector des-
taca positivamente la ciudad?

—Me encanta que en Barcelona se
respete toda su historia v su arqui-
tectura. Desarrollando una propie-
dad con tanta historia, estoy viendo
loformidable que es.=

Atractivos

“Es una ciudad con mucha calidad, seguri-
dad, buen fransporte, y una cultura extraor-
dinaria”.

“Es un buen momento para que Barcelona
tenga relevancia en el sector tecnologico”.
“Es una ciudad que estd constantemente re-
inventéndose”.

“En Barcelona se respeta toda su historia y su
arquitectura y eso es formidable”.

Retos
|

“Barcelona tiene que aprender a aprovechar
el talento fanto local como extranjero”.
“Barcelona tiene que convertirse en una de
las sedes del desarrollo tfecnologico”

“La ciudad tiene que aprender a atraer ta-
lento y capital”.
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Carl Craen
Director general
EU Business School

Bélgica

Barcelona Global Barcelonians by choice

«F,

futuro depende de

lainiciativa privada»

NEUS MAGRINYA THOMSON
BARCELOMA

Carl Craen, emprendedory a -
nado de la ensehanza v su evolu-
cidn, de nacionalidad belga y suiza,
ha vivido en Amberes, Ginebra y
Londres. Hace mds de dos afios que
reside en Barcelona, donde es direc-
tor general dela escuela internacio-
nal de negocios EL Business School,
una institucién cada vez mds reco-
nocida a nivel mundial. Aqui se en-
carga de promover el crecimiento de
laescuela, no solo en Barcelona, sino
también en los otros cuatro campus
que se encuentran en Ginebra, Mon-
treux, Minich y on line, asi comoacs-
cala mundial.

— ¢Por qué escogid Barcelona?

—EU Business School abrid su cam-
pus en Barcelona en 1988 porque Ia
ciudad se consideraba la potencia
econdmicade Espana. En esa época
habia pocas opciones para estudiar
una carrera empresarial en inglésy
en un entorno internacional. Por

»» Carl Craen, director general da la EU Bussiness School.

eso tomamaos la decision i
de ir a una ciudad en crecimiento,
con proveccidn internacional y con
espiritu innovador y empresarial.
Asi es como he acabado en la posi-
cidn en la que me encuentro hoy.

— ¢Glué aspectos de la ciudad des-

tacaria como positivos?
=5in duda, lo que destacaria es su
di i internaci lidad. Es

una ciudad que en los dltimos 20
anos se ha posicionado muy bienen
el mapa mundial. Es muy importan-
te resaltar que Barcelona siempre ha
sido una cindad muy abierta con un
entorne cosmepelita, lo que permi-
te a los estudiantes de otros paises
integrarse ficilmente, Barcelona tie-
ne energia y su gente posee un espi-
ritu emprendedor, lo que la convier
te en una gran plataforma para las
start-ups. También sefialaria su buen
clima. Podriamos llamarla la Califor
nia de Enropa.

— g Glué aspectos de la ciudad con-

sidera que hay g jorar?
—Bareelona podria mejorar su ofer-
ta de vuelos directos para lograr
atraer a gente de destinos mas leja-
nos, $i quiere crecer y atraer a inver-
sores, una ciudad tiene que tener
una buena red de comunicacién.
También son muy importantes la di-
gitalizacidny el desarrollo de lainte-
ligencia artificial. Ademds, creo que
s¢ debe tomar mds ventaja de los
grandes eventos como ¢l Mobile
‘Warld Congress. La ciudad tiene que
mantenerse por delante en todo lo
que se refiere a la innovacién e im-
plantar las Gltimas tecnologias para
ser sostenible de cara al futuro, Bar-
celona siempre ha sido una ciudad
innovadora, siendo Gaudi un claro
ejemplo.

— ¢Cuales son las grandes caren-
cias de la ciudad en su sector?

—Para seguir compitiendo con ciu-
dades como Nueva York, Paris o Lon-
dres hay que poder retener el talen-
to. Al final, una ciudad serd fuerte si

sus ciudadanos también le son. Te-
nemos a muchos estudiantes alta-
mente cualificados que quieren gue-
darse en Barcelona, pero se ven obli-
gados a irse por temas de burocracia
o porque no se les dan las condicio-
nes u oportunidades laborales ade-
cuadas. Los jévenes no pueden acce-
derauna educacién ni personaliza-
da ni internacional. Hay que ofrecer
una educacion mis individualizada
para que los alumnos puedan desa-
rrollar plenamente su potencial, lo
que implica clases de un tamano
miis reducido.

— dEnqué aspecto de su sector des-
taca positivamente la ciudad?

—El futuro de cualquier ciudad o ci-
vilizacidn depende de la iniciativa
privada, y esto comienza con la ense-
fianza. De ahi salen los cambios eco-
ndmicos y sociales. Estamos tratan-
do de desarrollar bien el emprendi-
miento para dar un impulsoala ciu-
dad para que sea competitiva a nivel
mundial. =

Atractivos

“Barcelona es una ciudad en constante cre-
cimiento, con proyeccion infernacional y con
espiritu innovador y empresarial”.

“Es una ciudad con dinamismo, muy abierta y
con un enforno muy cosmoypolita”.
“Barcelona y su genfe poseen un espiritu em-
prendedor que la convierte en una gran pla-
taforma para las start-ups”.

“Barcelona esta desarrollando bien el empren-
dimiento para darle aun mads impulso a la ciu-
dad y que sea competitiva a nivel mundial”.

Retos

“Barcelona podria mejorar su red de cone-
xiones lejanas directas si quiere crecer y
atraer inversores”.

“Es muy importante que se ponga al dia en
cuanto a digitalizacién e inteligencia artificial”.
“La ciudad tiene que mantenerse por delante
en todo lo que se refiere a la innovacion y
sostenibilidad”.

“Barcelona debe retener mds talento juvenil
extranjero para desarrollar plenamente su
potencial”.
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Director general
del Fairmont
Rey Juan Carlos |
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«Barcelona es una
ciudad muy intima»

OCTAVIO GAMARRA

||

] ;
»» Octavio Gamarra, junto al hotel Fairmont Rey Juan Carlog |

|| VALERIA ANDRADE
| BARCELONA

Octavie Gamarra llegd a Barcelona
hace 11 meses para dirigir uno de
los hoteles de lujo mids emblemati-
cos de la ciudad: el Fairmont Rey
Juan Carlos . Casado y con dos hijos,
nacié en Lima hace 55 afios, pero de
Jjohace muchoe tiempo Perd para vi-
vir cn ciudades como Lausanne
=donde se formd en hosteleria=, De-
troit, San Fi i Singap

s que ni mi mujer ni yo pensdba-
mos recibir una respuesta tan positi-
wa de elles! Adaptarse a Barcelona ha
sidomuy Ficil paralos cuatro. La cul-
tura barcelonesa es un punto medio
entre mi cultura (la suiza) y la de mi
mujer {la latinoamericana).

— ¢ Qué tiene Barcelona que siem-

pre le ha atraido?
—Es una ciudad muy intima en com-
on con las urbes ame-

— ¢Por qué escogid Barcelona co-
mo destine?

—Diespués de 19 anos en Asia, mi fa-
milia y yo decidimos que ya era hora
de volver a Europa, Cuando recibi la
oferta de trabajar en el Fairmont,
me senté con mis hijos y lo habla-
mos, Era importante que ellos, que
yatienen 16 y 18 afos, estuvicran de
acuerdo con la decisién. [La verdad

ricanas o asidticas, que cuentan con
millones de habitantes. Nosotros es-
tuvimos viviendo durante aies en
megaciudades como Shanghdi u
Osaka, pero creo que solo las conoci-
mos de una forma superficial. Para
mi, gran parte del encanto de Barce-
lona estd en sus barrios, en la gente,
cn los mercados. Ademds es una ciu-
dad compacta, que se puede descu-
brira pieoenbicicleta,

— ¢ Qué aspectos considera positi-
vos del sector turistico de la ciudad?
—Barcelona, igual que Kioto, es de
las pocas ciudades que la gente quie-
re visitar tres o cuatro veces. Ade-
mas, debido al alto porcentaje de in-
version privada que se hizo antes de
los JJOO en infraestructuras, prinei-
palmente en hoteles de gran enver
gadura, es una cindad que atrae hoy
amiles de visitantes.

— ¢0ué habria que mejorar?

—Primero, Barcelona debe enfocar-
se mids en mercados no tan tradicio-
nales, como Corea, [apdn, Chinay la
India, y establecer mds vuelos direc-
tos a ciudades lejanas, Por otro lado
hay que incidiren la seguridad, evi-
tando a toda costa incidentes que da-
fien la imagen de la ciudad.

— Habiendo vivido en tantas ciuda-
des, jde dénde se siente?

— Es curioso, pongue es una pregunta
que me hacen a menudoy no puedo
dar una respuesta simple o directa.
5imi familia estd a gusto, si disfruto
de mi trabajo, si tengo amigos, si me
gusta la ciudad o el pais donde vivo,
entonces ¢s de alli de donde me sien-
to. Hoy Barcelona cumple todos los
requisitos yespero que los siga cum-
pliendo durante muchos afios mds.

— ¢ Qué echa de menos?

—Tenemos muy buenos amigos tan-
to en Japén como cn Singapur. Son
los amigos locales los que mds se
echan de menos, los que hay menos
posibilidades de volver aver.

—¢Recomendaria a sus amigos o
familiares venir a Barcelona?

—ilo estoy haciendo desde que he
llegado! Mi obligacidn como direc-
tor general es promover no solo el
hotel, sino el destino. El mensaje
que Comparto es que existen pocas
ciudades en ¢l mundo con una ofer
ta comparable con Barcelona, que
tiene todos los ingredientes necesa-
rios para scguir siendo reconocida
como uno de los mejores centros tu-
risticos del mundo. =

Atractivos
|

“Adaptarse a Barcelona es muy fdcil, es una
ciudad muy intima”.

“Barcelona es una ciudad compacta, con su
gran encanto en los barrios, la gente y los
mercados”.

“Barcelona cumple todos los requisitos para
ser una ciudad internacional y extraordinaria”.
“Existen pocas ciudades en el mundo con una
oferta comparable a la de Barcelona”.

Retos
|

“Barcelona debe enfocarse mds en merca-
dos no tan tradicionales”.

“Debe establecer mds conexiones a ciuda-
des lejanas”.

“Debemos incidir en la seguridad de la ciu-
dad ya que dafa la imagen”.
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«Barcelona es unajoya
que necesita pulirse»

ARAD EDREY-LAVIE Emy

MIREIA FARO SARRATS

BARCELONA,
Arad Edrey-Lavie, 44 afios, casado y
con dos hijos, vive en Barcelona des
de el 2004. Mitad francés, mitad is-
raeli, fundd NuvoBarcelona en el
2014, Una firma de asesoria y desa-
rrolle de inversiones inmobiliarias
que ofrece productos de alta gama a
inversores locales e internacionales.
Hasta ahora, han vendido mds de
100 pisos a compradores de todo el
mundo, desde Europa, Estados Uni-
dos, Asia y Oriente Medio, y mds del
60% fueron catalanes. En el 2016,
fundd el espacio boutique coworking
TurcDiagonal.

— ¢Por qué escogié Barcelona?
—Barcelona es una ciudad cjemplar
donde la cultura mediterrdneay la
europea conviven sin problema, Es-
ta coexistencia propicia a que quicn
comparte estas dos culturas conside-
re que esta ciudad es el lugar donde
quiere vivir, como me ocurre a mi
Barcelona es para mi como la Cali-
fornia de Europa y tiene mucho po-
tencial para continuar creciendo.

— ¢Qué aspectos de la ciudad des-
tacaria como positives?
—Barcelona tiene muchas iniciati-
vas nuevas: a nivel tecnoldgico, eco-
némico, cultural ¢ internacional.
Globalmente, estd creciendo muy
ripido, tanto a nivel de imagen co-
mo a nivel cosmopolita. Creo que de-
bemos seguir potenciando todos es-
tos factores que hacen de Barcelona
una ciudad abierta al mundo.

— £ Qué aspactos hay que mejorar?

—Hay que analizar cudles son las ne-
cesidades de la poblacidn v fijar obje-
tivos a largo plazo. Para mi Barcelona
necesita mejorar su red de transporte
piblico. La ciudad debe conectar me-
jor todos los barrios. Barcelona tiene
buenas iniciativas y dedica muchos
esfuerzos en mejorar la ciudad. En mi
opinidn, tenemos que encontrar un
equilibro centrando los esfuerzos en

»=El empresa_no r:l Edrey-Lavia.

acciones que puedan beneficiar a un
gran porcentaje de la poblacidn y no
tanto a colectivos minoritarios, como
esel caso del carril bick,

— ¢ Cudl sienta que es su ciudad?
£4Qué es lo que més echa de menos?
—Mis ciudades son Barcelona y Pa-

ris, dos ciudad arias.

edificios que forman parte de la ciu-
dad por su cardcter histérico, y nues-
tro objetive s mantener su esencia
afadiendo solo nuestro minucioso
trabajo. Es mi contribucion a la ciu-
dad. mi grano de arena.

— iRecomendaria a un amigo venir

Paris cs una capital que intelectual-
mente me inspira mucho, y Barcelo-
na, una ciudad con un estilo y una
calidad de vida insuperables.

— (Enqué aspecto de su sector des-
taca pesitivamente la cludad?

—Barcelona es como una joya que
necesita pulirse. Tiene mucho talen-
to, pero hay que buscarlo y poten-
ciarlo. Personalmente, lo que mas
me inspira de esta ciudad es su ar-
quitectura, En este sentido, en Nuvo-
Barcelona trabajamos en la reforma
integral de Platd 20, magnifico edifi-
e de Enric Sagnier. Rehabilitamos

Atractivos

avivira ¢Porqua?
—iPor supuestol De hecho, he reco-
mendadoe a muchos amigos esta ciu-
dad y algunos me han seguido. Bar-
celona invita y atrac mucho, no solo
por su historia, su arquitectura. su
gastronomia, sino también por su
oferta cultural y deportiva. Cada vez
hay mayor ofcrta de festivales de
Jjazz y de conciertos (Sénar, Primave-
ra Sound) y también congresos inter-
nacionales, como el Mobile World
Congress que no dejan de ser un
buen reclama. Vivo feliz en Barcelo-
na con mi familia. Y, de momento,
seguird siendo 1a ciudad en la que
quiero que mis hijos crezcan. =

Retos

“Barcelona tiene mucho potencial para con-
finuar creciendo y es una ciudad ejemplar”.
“Barcelona siempre tiene iniciativas nuevas:
a nivel fecnologico, cultual e internacional”.
“Globalmente Barcelona estd creciendo muy
rdpido, fanto en imagen como a nivel cosmo-
polita, lo que la hacen una ciudad abierta al
mundo”.

“Barcelona es una ciudad con un estilo y cali-
dad de vida insuperables”.

“Barcelona necesita mejorar su red de trans-
porte publico”.

“Tenemos que enconfrar un equilibrio cen-
frando los escuerzos en acciones que bene-
ficien a un gran porcentaje de la poblacion”.
“Barcelona tiene mucho talento, pero hay
que potenciarlo”.
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Verodnica Escudero
Fundadora de
Philarthropic.org

México

Barcelona Global Barc

elonians by choice

«BCN esunajoyaque
hay que trabajar mejor»

VERONICA ESCUDERO FUr

Bopri

| BaRCELONA

Fotdgrafay emprendedora social. Ve
ranica Escudero nacid en México pe-
rolleva 20 anosen Barcelona. Duran-
te dos décadas se dedicd a la fotogra
fia editorial, artistica, de arquitectu-
ra, ¥ también al médrketing inmobi-
liario. Asf llegd a Barcelona, trabajan-
do en el proyecto urbanistico miés
grande de Europa de finales de los
90: Diagonal Mar. Este afio acaba de
crear su nueva empresa, Philarthro-
pic. una apuesta por el arte como he-
rramienta social y emocional.

— & Qué significa el arte como herra-
mienta social o emocional?

—A través de la folografia queremos
beneficiar al mayor mimero de per-
sonas y transformar los espacios en
los que habitamos, ya sca un espacio
ptiblico, una casa. un hotel, un hos-
pital. Nos interesa acercar el arte a
un piiblico que hasta ahora lo ha
percibido como algo que no entien-
de ode lo que no sabe, como un lujo
innecesario, o que carece de valores
mids alld de lo material, Nosotros le
damos un valor y una historia ficl
de entender y accesible para todos.
(ueremos conedlar con las personas
y con la ciudad a un nivel mucho
mds profundo. Creamos un circulo
virtuoso del dar y recibira la vez_El
cliente recibe un producto o servicio
alavez que aporta alasociedad.
—PorquéBarcel dep

ra crear Philarthropic?

—Yo vengo de la Ciudad de México,
unadelas ciudades mds grandes del
munde, Soy una apasionada de laar-
quitectura, del espacio publico, de
come interactua la gente con el es-
pacio. Me he movido toda mi vida
por los espacios para intentar sacar
lo mejor de ellos, y Barcelona, para

e La mexicana Verdnica Escudero, fundadora de Phil.artr|an|c.

laCarretera de less Aigiies y estar a
20 minutos de la playa de la Barcelo-
neta es inico en el mundo. Ahora la
ciudad ha cambiade un poco, pero
durante los afos posolimpicos la
consciencia del disefio de la arqui-
tectura era enorme. También estd el
legado de los edificios de olras épo-
cas. Culturalmente y artisticamente
s una ciudad muy potente.

— 3 Qué mas le atrae desde el punto
de vista profesional?
—Me gusta esta combinacién de sen-

donde siento que no me estin ven-
diendola moto. México es maravillo-
so energética y creativamente, pero
a nivel profesional nunca sabes muy
bienlo que te quiere decir el mexica-
no.

Y
—En un mundo en ¢l que las ciuda-
des son las grandes protagonistas de
las estructuras sociales, los gestores
de unaciudad tiene una influencia
directa sobre la calidad de vida de
sus habi Barcelonacs unajo-

sibilidad estética con buen hacer
profesional que tienen los catalanes,

mi, tiene una 1
tonica enorme y es perfecta a nivel

Poseen una sensibilidad especial pa-
racualquier trabajo. Son gente muy

de escala: peq
pero con mar, montana, desnivel,
Poder divisar la ciudad entera desde

Atractivos

francay honesta, what you see is what
you ger. Me gusta estar en un lugar

ya que no estdn sabiendo trabajar
del todo. Hay situaciones que se es-
tin yendo de las manos y que estin
haciende que una ciudad que ha si-
do top 5 mundial deje de serlo por
completo.=

Retos

“Barcelona es una joya que no se estd traba-
jando del todo.”

“Barcelona tiene una consciencia arquitecto-
nica enorme y es perfecta a nivel de escala”.
“Tiene un legado cultural y artistico muy po-
fente”.



29/10/2018

Dana Dunne
CEO de eDreams
ODIGEO

Estados Unidos

Barcelona Global Barcelonians by choice

«BCN necesita un
turismo sostenibley

DANA DUNNE

| GARLARABELL
BARCELCHNA

El nombre de Dana Dunne (Nueva
York, 1963 ha estado siempre liga-
do al viaje, No solo por los mis de 40
paises que ha visitado, sino por las
25 ciudades por las que ha pasado
por motivos profesionales. {La lti-
ma? Barcelona, desde donde ejerce
como CEO de eDreams ODIGEQ, 1a
mayor compania de viajes enline de
Europay una de las empresas de co-
mercio clectrdnico mis grandes del
continente. Dunne ha conseguido
transformar la compafia en el prin-
cipal referente de teenologia e inno-
vacion para los viajeros, a quicnes da
servicio a través de 245 webs v apps
en 43 paises. eDreams ODIGEQ tiene
su sede central en Barcelona, cotiza
en la Bolsa de Madrid v atiende a
muis 18,5 millones de clientes al ano.

— ¢Por qué ubicd la sede central de
eDreams ODIGED en Barcelona?
—Barcelona es el escenario ideal pa-
ra nuestro crecimiento. De hecho,
asilo ha sido durante los iltimos 20
afios. La ciudad estd afianzdndose
como hub tecnoldgico v de innova-
cidn con la llegada de firmas globa-
les, grandes corporaciones y star-
ups. En nuestro caso, estamos orgu-
losos de contribuir a ello como una
de las empresas de comercio clectrdg
nico mds grande de Europa. Tene-
mos empleados de mds de 68 nacio-

lidades, atracmos y ta-
lento. En mi opinidn, cualidades
que deberian ser de gran trascen-
dencia para una ciudad.

— ¢ Qué valoracién hace del turismo
en Barcelona?

—El balance global siempre refleja
datos positivos. Es uno de los gran-
des motores de su economia v una
de las principales fuentes de rigueza
de la regidn. Pero es cierto que la de-
manda turistica ha provocado una
tendencia ala concentracién y ha te-
nido efectos sobre la calidad de vida
de los barceloneses en algunas zonas

»» Dana Dunne, en |a sede de la empresa, en Barcelona,

de la ciudad. Aunque se ha generado
mucha polémica, creo que no pode-
maos vivir de espaldas al turismo.

— ¢ Oué medidas se deberian tomar?
—Lo mejor seria tomar las medidas
adecuadas para que la ciudad acoja
un turismo sostenible con el que los
intereses del vecino no choquen. La
marca turistica de Catalunya tiene
un gran prestigio internacional y los
barceloneses estan muy orgullosos
de ello. El turismo es un importante
generador de empleo que represen-
ta el 12% del PIB catalin. Ci

datos, sicmpre hemos aposta

Ia biisqueda de nuevos talentos, y
aungue la creacion de empleoen el
turismosuele enfocarse al sector ser-
vicios, en Catalunya existe un com-
ponente tecnoldgico que impulsa
puestos de trabajo en otros ambitos.

— A nivel perscnal, jqué le atrae de
Barcelona?
—Antes de instalarme aqui, Barcelo-

Atractivos

na me parecia unaciudad muy cos-
mopolita que resulta atractiva tanto
para el turista que viaja por placer
como para el profesional que vive
agui o viene por negocios. Su rigque-
#a cultural y artistica, su tejido em-
presarial, asi comosus playas y mon-
tafias cercanas hacen que sea un lu-
gar perfecto para trabajar, viviry ha-
cer turisme. Come apasionado del
ciclismo que soy, uno de mis mo-
mentas favoritos ¢s cuando tengo
tiempo para coger la bicicleta y su-
bir al Tibidabe o a Montjuic. Esa
combinacion de mar, montafay bi-
cicleta resulta vinica para mi.

—Entonces, ¢la recomendaria?
—Recomendaria Barcelona a cual-
quiera que buscase echar raices en
una ciudad multicultural, con cre-
cientes oportunidades laborales y
un sector tecnologico salido, conec-
tada con ¢l mundoy con una oferta
cultural, gastrondmicay de ocio ini-
gualable. éCdmo resistirse? =

Retos

“Barcelona debe acoger un turismo sosteni-
ble con el que los intereses de los vecinos no
choqguen”.

“Barcelona estd afianzéndose como hub fec-
noldgico y de innovacién con la llegada de
firmas globales, grandes corporaciones y
start-ups”.

“La marca turisfica tiene un prestigio interna-
cional y los barceloneses pueden estar muy
orgullosos de ello”.

“Barcelona me parece una ciudad muy cos-
mopolita que resulta atractiva tanto para el
turista como el profesional”.

“Barcelona cuenta con una gran riqueza cul-
ftural, artistica y un gran fejido cultural”.
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Uzay Kozak
Socio de EMEA
Capital y fundador de
Fokus Yatirim Holding
.|

Turquia

Barcelona Global Barce

onians by choice

«BCN tiene un buen
sistema de ‘start-ups»

UZAY KOZAK

| JOLAGAZQUEZ

| BARCELONA

Uzay Kozak, de 51 afios, estd casado
y tiene una hija de 11 aios y un hijo
de 3. Nacid en Estambul (Turquia) y
ha vivido en Londres durante 20
anos, pero en el 2006 se mudd a Bar-
celona. Es socio administrativo de
EMEA Capital v socio fundador de
Fokus Yatirim Holding,

— ¢Por qué se mudo a Barcelona?
—Después de la caida de Lehman
Brothers en el 2008, nos mudamaos
de Londres a nuestra ciudad natal,
Estambul, hasta que decidimos ir a
Barcelona. Siempre hemos querido
criar a nuestros hijos como cindada
nos globales y que estén expuestos a
muiltiples idiomas v culturas. La op-
cién logica para nosotros habria si-
do regresar a Londres, pero unos
muy buenos amigos nos dijeron que
estaban pensando en mudarse a Bar-
celona, asi que le pregunté a mi es-
posa: «£LPor qué no nos mudamos
también?. Y decidimos emprender
esta nueva aventura.

— ¢ Qué hace en Barcelona®

—MNo nos mudamos a Barcelona por
negocios, sino por la eleccidn de un
estilo de vida. Ahora que hemos de-
cidido hacer de Barcelona nuestro
hogar, estoy buscando maneras de
aprovechar mi experiencia laboral y
las relaciones que he ido haciendo
en mis viajes, Sinceramente, creo
que la ciudad tiene un excelente
St 200 systom Y empresas muy
arraigadas, pero no explota toda su
faceta internacional. Nosotros he-
mos empezado a buscar oportunida-
des de inversién transfronteriza en-
tre empresas con sede en Barcelona
yenel exterior.

—¢Cuales son los aspectos posi-
tivos de Barcelona?

—Barcelona como ciudad tiene mu-
cho a su favor: arquitectura y edifi-

| =

L= g_rnples.riu de onggn;u!oo Uzay Kozak.

cios preciosos, museos y arte, res-
taurantes de renombre mundial,
playay montanas cerca de la Costa
Brava, y un aeropuerto de alcance
global. Ademis, el transporte pibli-
coes muy eficiente v se puedeiren
bicicleta pricticamente a cualquier
lugar. Son méritos que no necesaria-
mente encuentras en otras grandes
metrépolis del mundo y que, combi-
nados con una buena educacidn,
hacen que la ciudad sea un destino
atractivo para las empresas y ] ta-
lento internacional.

—¢Y los aspectos negativos?
—Queno tode el mundo hable inglés
correctamente es un gran problema

residencia o de trabajo. Ademas, a di-
ferencia de otras ciudades curopeas
que compiten por el talento y el capi-
tal, Barcelona no ofrece incentivos fi-
nancieros atractivos. Por dltimo, ¢l
reciente movimiento independentis-
ti ha sido un tema que ha generado
preocupacién ¢ incertidumbre en
aguellos que quieren invertir.

— ¢Recomendaria a un amigo mu-
darse a Barcelona?

—i5in duda! Tenemos muchos ami-
g0 que han venido a visitarnos a Bar-
celona porque tenfan curiosidad por
saber por qué decidimos mudarnos
aqui en lugar de regresar a Londres.
Después de llevarlos por la ciudad v

en la vida diaria, los i0s, la vi-
vienda, asi como a la hora de hacer
trimites para obtener un permiso de

sus alreded tedos qued im-
presionados v algunos estin conside-
rando seriamente mudarse aqui. =

Atractivos

“Barcelona tiene mucho a su favor: arquitec-
tura, museos y arte, renombre mundial y un
aeropuerto de alcance global”.

“El fransporte publico es muy eficiente y se
puede ir en bicicleta prdcticamente a cual-
quier lugar”.

“La ciudad es un destino atractivo para las
empresas y el talento internacional”.

Retos

“La ciudad tiene un excelente start-up
ecosystem y empresas muy arraigadas, pero
no explota foda su faceta internacional”.
“No todo el mundo habla inglés correcta-
mente es un problema”.

“Barcelona no ofrece incentivos financieros
atractivos para el talento y el capital ”
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Ramon Estrada
Coach Ejecutivo

México

Barcelona Global Barcelonians by choice

«l.amarca Barcelona
permite atraer talento»

RAMON ESTRADA

POL ROCA

BARCELONA
Ramén Estrada Torrescano, 42 afos,
casado ¥y con un hijo de seis afos v
una nifa de tres. Nacido en Ciudad
de México, ha vivido en Monterrey,
Madrid y Lisboa, antes de mudarse
hace dos anos a Barcelona. Es copilo-
to de lideres. Utiliza su experiencia
en el mundo de la empresa y en oo
ching cjecutive para acompafar a

d e i 4

P P
dores para que desarrollen su capa-
cidad de innovacién.

— ¢ Por qué escogio Barcelona?
—Esla segunda vez que vivo on Bar-
celona. La primera vez, que llegué
para estudiar un MBA en IESE Busi-
ness School, me parecié una ciudad
ideal, sobre todo por su bellezay por
su escala. Ahora vivo aqui de nuevo
con mi esposa, que conoci mientras
estudiaba, y nuestros dos hijos, por-
que nos permite estar mas cerca de
la familia y nos facilita el desarrollo
de nuestra actividad profesional y
econdmica.

—Qué aspectos positives desta-
caria de la ciudad?

— A pesar de ser una ciudad con una
alta densidad de poblacidn, tiene
una bucna movilidad y planifica-
cién urbana. La marca Barcelona es
muy visible en el mundo y permite
atraer talento de primer nivel para
desarrollar nuevas start-ups y servi-
cios innovadores a nivel mundial,

— ¢ Y cudles podrian sermejorables?
—En primer lugar, el accesoa una vi-
vienda asequible. Trabajé muchos
afos en el sector inmebiliario y los
precios aqui son una locura, tanto
los de compra come los de alquiler.

N i

|

il o5 |
»» Bamdn Estrada.
co para fines paliticos. La marca Bar-
celona ha sido creada por la capaci-
dad de expresidn artistica y cultural
de su sociedad, cualidades bdsicas
paraatraer al mejor talento, y es pri-
mordial que se mantenga la apertu-
ray ¢l respeto ala diversidad de opi-

niones.

— L Cudl siente que es su ciudad?

—Ciudad de México es donde mis
tiempo he vivido y siempre la tomo
como referencia. Me encanta su ca-
o5, pero se ha vuelto agresiva para la
vida familiar, especialmente para
los nifios pequenos. A los pocos me-
ses de haber llegado a Barcelona, mi
hijo mayor me dijo total SOr-

ra, la comida, la pintura, la misicay
ahora en todo el ecosistema em-

prendedor, Come coach cjecutivo v
formador, observo cdmo cada vez
més profesionales estin creando
nuevas empresas o innovando des-
de empresas existentes para solucio-
nar problemas importantes de la so-
ciedad, generando retornes finan-
cieros a sus inversionistas y cuidan-
doincluso del medio ambiente.

— LY las carencias en su sector?

—Desde ¢l 2008, Barcelona se con-
virtié en una ciudad con una alta
oferta decoadhes y formadores, y aho-
ra el reto se ha convertido en dife-

prendido: cpapi, dya viste que los ni-
fios de mi edad caminan solos por
las calles?s.

— ;Qué aspecto de su sector desta-
ca positi de la ciudad?

Habria que desincentivar | 4
das viviendas en el centro de la ciu-
dad. En segundo lugar, me preocu-
pa la apropiacion del espacio pibli-

—Barcelona es una de las ciudades
del mundo donde mas creatividad

spira, en laarquitectu-

Atractivos

renci dentrode esta gran oferta.

— ¢{Recomendaria a alguien vivir en
Barcelona?

—Por supuesto. Barcelona es una
ciudad de contrastes increibles. Un
niicleo social local de toda la vida
convive con grupoes de personas in-
ternacionales. El talento se suma pa-
ra crear una mejor Barcelona, =

Retos

“Es una ciudad con muy buena movilidad y
planificacion urbana”

“La marca Barcelona es muy visible en el
mundo y permite atraer talento de primer ni-
vel para desarrollar nuevas strat-ups y servi-
cios innovadores”.

“Barcelona es una de las ciudades del mundo
donde mds creatividad se respira”.

“El ecosistema emprendedor estd creciendo.
Cada vez mds profesionales estdn creando
nuevas empresas o innovando, lo que genera
reforno financiero”.

“El talento se suma para crear una mejor Bar-
celona”.

“El acceso a una vivienda asequible”.

“La apropiacion del espacio publico”.

“La apertura y el respeto a la diversidad de
opiniones”.



8/12/2018

Christina
Scheppelmann
Directora artistica

del Liceu

.|
Alemania

Barcelona Global Barcelonians by choice

«Nos escondemos de
quenos guste la operay

CHRISTINA SCHEPPELMANN

ANNAMARGUES CORBELLA

BARCELONA
Christina Scheppelmann es desde
cnerodel 2015 la directora artistica
del Gran Teatre del Liceu, Estudid
Economia y Finanzas, aunque su vi-
da profesional ha estado siempre
muy ligada al mundeo de la miisica,
Ya de nifa estaba en un coro de su
ciudad natal, Hamburgo, y ha traba-
jado en las principales dperas del
munde, desde La Fenice en Venecia a
las de San Francisco y Washington.
Antes de llegar a Barcelona fue la di-
rectora general de la Roval Opera
House de Mascate (Omdn).

— ¢Por qué escogio Barcelona?
—Ya habia trabajado en Barcelona
previ enel Liceu dj

ta a la direccidn artistica de Albin
Hinseroth, de 19922 1994, justo des
pués del incendio del teatro. Desde
entonces estuve mds de 20 afos fue
rade Europa, lejos de mi familia. En
€l 2014, el Liceu abrié un concurso
para la actual posicidn que ocupo.
Conociendo Barcelona y sintiéndo-
me comoda en ella, no dudé de que
cra el momento de regresar. Tenia
ganas de volver,

—¢Cudles son los principales cam-
bios que vie 20 afos después?

—La primera vez que vine a Barcelo-
na era una ciudad preolimpica que
justo se preparaba para acoger su
gran cita con la historia. Fue uno de
los periodos mds excitantes para una
ciudad con unas unas ganas terribles
de perfilarse a nivel internacional.

lidad menos optimista...

— ¢ Qué podria mejorar Barcelona en
el ambito musical?

—Hay un aspecto global a mejorar,
no solo en Barcelona, que es ¢l papel
que tiene la cultura en la educacion,
La teoria musical es la misma para
todos v deberia enseiarse para dar
valor a lo que significa ser muisico.
Mo se trata solo de crear muisicos, si-
no de estimular la forma de pensary
lacreatividad en general.

IO A asdimd "

Con los Juegos Olimg

abrirse al exterior, y 25 anos después
sigue siendo una de las grandes ciu-
dades del mundo. El cambio mis
pereeptible fuc ver como habian
avanzado las obras de la Sagrada Fa-
milia {ila viltima vez que la vi, no te-
niza techo!) También ha cambiado po-
liticamente, Este espiritu internacio-
nal de los Juegoes ha pasado a una rea-

ma de pensar?

—Hay que normalizar ¢l consumode
muisica en cualquier registro y fo-
mentar el orgulle de escuchar musi-
caa cualquier edad y sobre todo en
cualquier nivel social. La gente en
Alemania se arregla para ir a la dpera
¥ aqui, cn cambio, parece que nos
tengamos que esconder de que nos

Atractivos

“Barcelona sigue siendo una de las grandes
ciudades del mundo con muchas ganas de

perfilarse a nivel infernacional”.

“Barcelona ha creado espacios culturales y
ha sabido renovar distintos equipamiento ya

existentes para potenciar este sector”.

»» Christina Scheppelmann, en el Liceu.

guste por considerarse elitista. Pero
la palabra =elitistas viene del latin efi-
gere, que significa escoger. Tenemos
que dar la oportunidad de escoger
para poder probar. La gente informa-
da sabe que puede ira la dperay a
concieros a precios accesibles y para
todos. 10 animo a probarlol

— ¢Qué valora de la Barcelona cultu-
ral?

—Tiene muchisimeo mis ahora que
hace unos afos. L'Auditori no exis-
tia, la actividad del Liceu es mds am-
plia y variada, el Palau de la Miisica
s¢ ha convertido en uno de los prinei-
pales puntos de interds a visitar por
su arquitecturay sus actividades mu-
sicales, Barcelona ha creado espacios
nuevos como el TNC y ha sabido re-
novar los distintos cquipamientos va
existentes. La gente se moviliza cuan-
do hay una oferta cultural interesan-
te ¥ se generan nuevos pliblicos. =

Retos

“En Barcelona, y globalmente, hay un as-
pecto a mejorar que es el papel que tiene la
cultura en la educacion.”

“Hay que aprender a estimular la forma de
pensar y la creatividad en general”.

“La gente se moviliza e interesa cuando hay
una oferta cultural interesante y se generan
nuevos publicos, y Barcelona necesita eso”.
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Maria Teresa
Machado
Directora de la
Fundacion Palo Alto

Venezuela
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«\Veo a Barcelona con
mas de51gua1dades>>

MARIA TERESA MACHADO

| CARLARABELL
EARICEL OMA

Maria Teresa Machado, de origen ve
nezolano, lleva mds de 18 afios se-
guidos viviendo en la ciudad, dedi-
cando gran parte de su vida laboral
al imbito de la economia circular y
del reciclaje. Forma parte del grupo
de 300 lideres que participaron en la
Cumbre de Economia Circular el pa-
sado julio en Madrid junto con Ba-
rack Obama. Actualmente es la di-
rectora de la Fundacién Palo Alto, ¢l
centro de referencia artistico y cul-
tural que cred Javier Mariscal .

— ¢ Cémo fue su amor a primara vis-
ta por Barcelona?

—En el 92, justo después de los Jue-
gos Olimpices, hice un viaje con la
universidad en el que comenziba-
mos por Madrid ¢ ibamos pasando
por distintas ciudades. En Cordoba
conoci a un valenciano y a un cata-
lén, y alli ya me enamoré de los cata
lanes. Tenia que estar tres dias en
Barcelona v al final fue un mes. Des-
pués del 92 venia cada afio de vaca-
ciones, hastague undia, enVenezue-
la, me pregunté: «L(Jué puedo hacer
para estar mucho tiempo en Barcelo-
na? illn doctoradob Me quedé hasta
1998, Luego volvi a mi pais, pero no
pude adaptarme, Venezuela ya era
otra. En el 2000 decidi que en Barce
lona es donde queria cstar. Fue un
cambio fuerte. La ciudad estabasatu-
rada de arquitectos y algunos que-
rian que los de fuera trabajiramos
gratis, asi que empecé en una empre
sa dedicada al reciclaje, tratamicnto
de aguas, sostenibilidad.

—iCa que vio por
primera vez?

—Era mucho mis cerrada y poco co-
nocida. [La gente me preguntaba si
habia venido en autobis desde Ve-
nezuelal Llegué en el boom de la Bar-
celona del disetio y para mi, como
arquitecta, era fabuloso. Por donde

»» La directora ejecutiva de la Fundacidn Alto,

ibas se respiraba disefio, arte, argui-
tectura..,

—Y¥ ahora, jcémaolave?

—Mis sucia y descuidada, con mds
desigualdades. La masificacidn del
turismo ha generado una pérdida de
su cardcter, de lo de toda la vida, del
caliu, No tode tiene que ser eterno,
pero es importante mantener anclas
que recuerden al pasado. Me da mie-
do que se pierda todo aquello de la
ciudad que enamord a gente de fue-
ra comae yo. Por otra parte, la mezcla
entre aguello local y de fuera hace
que sea una ciudad mds abierta, cos-
mopolita. Tiene esta paradoja.

— ¢ Gémo fue a parar a Palo Alto?

—El pasadojunio, me llama un caza-
talentos que buscaba cubrir la direc-
cidn de la fundacidn. No dudé en de-
cirle que me interesaba., Para mi Pa-
loAlto hasido un referente desde los

Atractivos

“La mezcla entre lo local y lo de fuera hace
que sea una vida mds abierta, cosmopolita”.
“Ahora es mucho mds abierta e infernacional”.

anos 90 por muchos motives. Aqui
me dedico a la direccién ejecutivay
mi compromiso es defender el pro-
yecto del nuevo Palo Alto que se pre-
sentard el afio que viene, En parale-
lo, también quiero promover el im-
bito educativo y de formacién a ni-
fios ¥ adolescentes con el concepto
de fa circular, del recicl
‘visual thinking'. Quiero mezclar mi
drea de sostenibilidad con una parte
mis creativa.

— ¢ Cudl es el objetive del nueve Pa-
o Alto?

—El proyecto Fabrica XXI busca ser
un referente del sector tanto en Bar-
celona como a nivel internacional.
Por otro lado, quiere abrir el espacio
Palo Alto a las escuelas de la ciudad,
transmitiende a los méds pequenios va-
lores del mundo del disefioy la creati-
vidad, asi como a los vecines del ba-
rrio para generar comunidad. =

Retos

“La masificacion del turismo ha generado
una pérdida de su cardcter, de lo de toda la
vida, del caliu”.

“Barcelona tiene que mejorar su imagen de
sucia y descuidada”
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Head of Business
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«Aprovechemosla
‘marca Barcelona»

KIRSTEN HAAC

CLARAMASPONS

BARCELONA
Durante muchos afios, la vida de
Kirsten Haack ha estado muy ligada
alos viajes. Sus padres 61, argentino-
danés, y ella, britdnica-sudafricana-
se mudaban cada dos afos de resi-
dencia. Por eso, cuando le preguntan
a Haack de dénde es, responde que
«de las Naciones Unidass. Nacida en
Taiwin, ha vivido en ciudades como
Bucnos Aires, Caracas, Nueva York y
Boston, donde cursd sus estudios en
la Northeastern University, Lleva des-
de el 2004 en Barcelona, trabajando
como head of business en &Rosds, una
agencia de publicidad independien-
te que cree firmemente que las mar-
cas tienen y pueden contar historias.

— iPor qué escogic Barcelona?
—Sobre todo por su reputacién co-
mo ciudad. Es una ciudad cultural-
mente abierta v diversa. En mi in-
fancia, vivi una temporada entre
Barcelona y Madrid, pero mis re-
cuerdos son principalmente de Bar-
celona. Esté donde esté, cuando ha-
blo de esta ciudad todo ¢l mundo
reacciona de forma parecida, todo
el mundo la ama. Barcelona tiene
un estilo de vida que no he encon-
trado en ninguna otra ciudad.

— ;Qué aspectos de la ciudad des-
tacaria come positives?

—5u dimensidn. No es una megapo-
lis como i 1o son Londres y Nueva
York, sino que es una ciudad mane-
jable, de escala humana. El clima
permite, ademds, que puedas des-
plazarte frecuentemente en bicicle-
ta o andando. También es una ciu-
dad que tiene una gran oferta cultu-
ral y gastrondmica, y una sensacién
de completa seguridad.

— tQué aspectos hay que mejorar y
cémeo habria que hacerlo?

£

ner en cuenta la zona
geogrifica. sin que la
relacién sea necesa-
riamente presencial.
Y esto pasa en buena
parte por la tecnolo-
gla, Para mi es ficil
decirlo, porque vengo
de donde vengo. Y en
sepundo lugar, consi-
deroque hay que me-
jorar el nivel de in-
glés. Actualmente sin
inglés noe vas a crecer.

su sector destaca po-

»» Kirsten Haack, 'head of business’ de &Rcsés.  sitivamentela ciudad?

— Al igual que otros territorios, Bar-
celona tiene la posibilidad de sclec-
clonar el tipo de turismo que atrae,
aunque muchas veces esta estrategia
no se utiliza. De abril a octubre, la
ciudad recibe un alto porcentaje de
turismo masive gue no siempre es
respetuoso con ¢l entorno. En cam-
bio, Suddfrica, por ¢jemplo, atrac a
un turismeo de calidad que se ha con-
vertido en una fuente de ingresos im-
portante para la economia del pais.
Porotro lado, creo que Barcelona tie-
ne muchos puntos para establecerse
comolid dial en &l Smbito b

noldgico y de las smart cties, pero le
faltan programas para atraer talen-
toy empresas. Tiene que plantearse
qué ofertas estd haciendo la ciudad
s alld dela ciudad por si misma,

—¢Cudles son las grandes caren-
ciasde laciudad en susector? Apun-
te sugerencias para mejorar

—En Barcelona, a diferencia de lo
que sucede en oficinas de otras ciu-
dades en las que he trabajado, toda-
via domina la cultura «si no te veo,
no te creo;. En primer lugar, creo
que hay que buscar al cliente sin te-

Atractivos

—En la actualidad no
hay pricticamente ninguna perso-
na en todo el planeta que no sepa
dénde estd Barcelona. Tenemos que
aprovechar la marca Barcelona: Gau-
di.la playa, ¢l paseode Gracia, el cli-
ma... Es de cajén. Aprovechémosla y
busquemos el negocio. Basta con de-
cir que tu agencia tiene su sede en
Barcelona y ya estds ofreciendo me-
jores condiciones que agencias de
otras ciudades... iAhi esti la oporiu-
nidad! Nosotros, por ejemplo, so-
maos una agencia de talento que ha-
ce un trabajo de muy buena calidad
desde Barcelona.

— ¢Recomendaria a un amigo que
se viniera a vivir a Barcelona? g Por
qué razones?

—Desde luego, depende de lo que
uno quiera hacer. Barcelona es un
buen lugar para vivir bien o jubilar-
5e, pero no tanto paraavanzaren tu
carrera profesional, y mds teniendo
hijos, La escolarizacidn para las fa-
milias internacionales es uno de los
elementos que no estdn resueltos en
la ciudad, Eso implica que no hay fa-
cilidades para que los de fuera tra-

bajen aqui, =

Retos

“Es una ciudad culturalmente abierta y diversa.”
“Barcelona tiene un estilo de vida que no he
enconfrado en ninguna otra ciudad.”

“Es una ciudad que fiene una gran oferta
cultural y gastronomica, y una sensacion de
completa seguridad.”

“Tenemos que aprovechar la marca Barcelo-
na: Gaudi, la playa, el Passeig de Gracia, el
clima... Es de cajon. Aprovechémosla y bus-
quemos el negocio.”

“Barcelona tiene la posibilidad de selecci-
onar el fipo de turismo que atrae, aunque
muchas veces esta estrategia no se ufiliza.”

“Barcelona tiene muchos puntos para esta-
blecerse como lider mundial en el dmbito tec-
nolégico y de las smart cities, pero le faltan
programas para atraer talenfo y empresas.”

“La escolarizacion para las familias inter-
nacionales es uno de los elementos que no
estdn resueltos en la ciudad.”
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Gustavo Carvajal
Fundador de
Solcargo

México

Barcelona Global Barcelonians by choice

«

talento convierte a

BCN en cosmopolitax»

GUSTAVO CARVAJAL Fur

POL ROCA
BARCELONA

Gustavo Carvajal lsunza, de 51 afios,
casade y con dos hijos, naciden Méxi-
coyse mudd a Boston para estudiar
Derecho en Harvard. Ademds de ser
socioy fundador de Solcargo, bufete
de abogados lider en México, lleva
mis de 20 afios trabajando en arbi-
traje internacional, derecho ambien-
tal, asuntos energéticos, estandariza-
cidn, asicomoe en el disefio de estrate
gias legales y contencidn de crisis.
Viajé a Barcelona por primera vez en
el 2015, pero hasta mediados del
2017 ne tomdé la decision de quedar-
SCavivir.

— ¢Por qué escogid Barcelona?
—Al aparecer Donald Trump, México

q alros
paradiversificarse, Eso hicimos en mi
bufete v nos parecid que Barcelona,
ademds de estar conectada con Méxi-
co porlos 12,000 catalanes que viven
alld. es la puerta hacia Europa porsu
ubicacién, siendo una ciudad cosmo-
polita que apuesta por desarrollarse
enireas donde tenemos pricticas le-
gales consolidadas comao las startups,
la biotecnologia y los temas urbanos,
Ademids, es un lugar idéneo para que
mis hijos vivan nuevas experiencias.

—Qué aspectos de la ciudad cree
que podrian ser mejorables?

—Hay que mantener las condiciones
que hacen gue las grandes empresas
escojan Barcelona comeo destine ideal
para establecerse, Y hay que mejorar
la seguridad, contando de raix los ro-
bos, que, afortunadamente, son en su
mayoria sin vielencia. Es un proble-
ma que nos afecta a todos.

— ¢En qué destaca pesitivamente la
ciudad en el &mbito de la abogacia?

—Aqui hay muy buenos abogados,
basta ver la gran cantidad de bufetes
de renombre que existen, como Cua-

trecasas y RCD. Ademds, siempre estd
abierta a los mercados mas potentes,
come actualmente el del sudeste asid-
tico. Es importante mantener la ciu-
dad atractiva para que no decaiga. Las
ciudades se enriquecen a partirde la
gente que llega, asi que, si mantiene
el nivel de talento existente, seguird
siendo cosmopolita e internacional,

—¢Y en México?

—Los problemas de seguridad y de
contaminacidén hacen que sea una
ciudad con dificultades para atraer
talente, a pesar de serun pafs donde
ocurren muchas cosas,

— ¢Echa de menos su pais?

—5i, aunque ¢l mundo se ha globali-
zado mucho y las distancias ya no sig-
nifican lo mismo. Ademads, en vaca-
clones siempre tengo la oportunidad

»» El abogado m;axicanu Gustavo Carvajal, posando en Barcelona,

de visitar a mis amigos y a mi familia,
Echo de menos el picante, pero com-
pensa la comida asidtica que se en-
cuentra en Barcelona. Le explico una
anéedota. El abuelo de mi mujer na-
ciden Martorell, viajé a México con 6
afios y nunca madsvolvid. Hoy ain hay
un recinto histérico, que antes era
una farmacia, que lleva el apellido de
1a familia de mi mujer. Fue una boni-
taexperiencia llegaraguie iraverloy
comprobar que estd bicn conservado.

— ¢Recomendaria vivir aqui?

—Por supuesto, Barcelona tiene mary
montana y el clima es ideal. Es una
ciudad muy bien conectada y mds eu-
ropea que Madrid, Por ejemplo, pue-
des Hegar a Madrid en muy poco
tiempo con el AVE o coger cualquier
vuelo y legar a cualquier ciudad eu-
ropeaenun par de horas. =

Atractivos

“Barcelona es la puerta hacia Europa por su
ubicacion, siendo una ciudad cosmopolita
que apuesta por desarrollarse en dreas don-
de tenemos prdcticas legales consolidadas
como las start-ups, la biotecnologia vy los te-
mas urbanos.”

“Barcelona siempre estd abierta a los mer-
cados mds potentes, como actualmente el
del sudeste asidtico, si mantiene el nivel de
talento existente, seguird siendo cosmopolita
e internacional.”

“Es una ciudad muy bien conectada y mds
europea que Madrid.”

Retos

“Hay que mantener las condiciones que
hacen que las grandes empresas escojan
Barcelona como destino ideal para estable-
cerse.”

“Hay que mejorar la seguridad, cortando de
raiz los robos. Es un problema que nos afecta
a todos.”

“Es importante mantener la ciudad atractiva
para que no decaiga.”
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Johan Lundberg
Fundador de
NFT Ventures

Suecia
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«BCN destaca por su
internacionalidady»

JOHAN LUNDBERG Fu

| POLRAOCA
| BARCALOMNA

Johan Lundberg es socio fundadory
CEQ de NFT Ventures, creada en
2014 en Suecia, Cuenta con una lar-
ga experiencia en el mercado de pa-
gos en el norte de Europa, especial-
mente en tarjetas de pago, transac-
riones y otros servicios banearios. Es-
tudid Fconomia en la Stockholm
School of Economics y fue senfor busk
ness leader y account lead endos de los
bancos mds importantes en Suecia,
Nordea y Handelsbanken. Llegd a
Barcelona hace tres afos.

— ¢Por qué escogié Barcelona?
—En un primer mementoe mi inten-
citn era viviren Niza, en Francia, pe-
ro los precios de las viviendas eran
i altos. Un buen amigy
recomendd venir a Barcelona y no
me lo pensé dos veces. Unavez en la
ciudad, coneci a un agente inmobi-
liario que meensend el piso en el que
ahora vivo, cerca del mercado de
Santa Caterina, y en el que no podria
estar mds a gusto. Una muy buena lo-
calizacidn y mejores restaurantes.

— ¢Qué aspectos de la ciudad des-
tacaria?

—Lo que mds valoro es que sea tan
internacional. Es una ciudad llena
de vida, la comida es fantistica y la
gente cs muy amable y abierta. Des-
tacarfa también lo Ficil que es des-
plazarse por la ciudad y lo bien co-
nectada que estd: sin ir mds lejos, el
aeropuerto estd a nada del centro.

— ¢ Qué aspectos cree que pueden
majorarsa?

—5i soy sincero, no hay mucho a me-
jorar. Es una ciudad fantdsticaenla
que se respira cultura por todas sus
esquinas. i tuviese que hacer hinca-
pi¢ en algo, destacaria la situacién
politica actual: es un tema importan-

AN CAMILO MORENG)

»» El empresarnio sueco Johan Lundberg, a principios de enaro.

te quese deberia tratar de forma ade-
cuada para encontrar una solucidn.

— ¢Cudlsiente que es su ciudad, Bar-
celona o Estocolmo?

—La verdad es que las dos. Cuando
cstoy en Barcelona me siento como
on casa, ¢ intento que s¢ mantenga
asl. Y cuando estoy en Estocolmeo, la
situacion s la misma, Trato de sacar
lo mejor de cada lugar.

— ¢Qlué aspectos de su sector des-
tacaria positivamente de la ciudad?
—Actualmente estoy trabajando en
dos dmbitos diferentes: invierto en

d logia fi jeray
trabajo también en el dmbito inmo-
biliario. En la ciudad, ¢l mercado in-
mobiliario esta muy presente, hay
muchos pisos paravender, alquilar
oremodelar.

Atractivos

“Lo que mds valoro es que sea tan infernacional”
“Destacaria también lo fdcil que es desplazarse
por la ciudad y lo bien conectada que estd”.

“Es una ciudad fantdstica en la que se respira

cultura por todas sus esquinas.”
“La gente aqui es muy profesional, puntual y ac-

tiva, factores que también valoro mucho.”

— ¢ Qué mejoraria?

—Respecto a las fintech, la ciudad
puede mejorar en muchos aspectos.
Los principales bancos de la ciudad
deberfan tener un rol mds activoy

P har opor

— tRecomendaria a alguien vivir en
Barcelona?

—Absolutamente. Un factor que
destacaria para recomendar la ciu-
dad es el hecho de que pricticamen-
te todo el mundo habla inglés. Para
lagente queviene a estudiar o traba-
Jjar desde el extranjero y aun no do-
mina mucho el idioma, es una suer-
te. Existe también ese tépico que di-
ce gue los espainoles lo dejan todo
para mafiana y ¢so ¢s totalmente
falso. La gente aqui es muy profesio-
nal, puntual y activa, factores que
también valoro mucho. =

Retos

“Respecto a las fintech, la ciudad puede mejo-
rar en muchos aspectos. Los principales ban-
cos de la ciudad deberian tener un rol mds
activo y no desaprovechar oportunidades.”
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Director de Talent
Search People
.|
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«LLamarca BCN debe
volver a coger fuerza»

JAN VAN SCHAIK

| CLARAMASPONS

|| BARCELONA

Holandés de 41 anos, Jan van Schaik
se instald en Barcelona en el 2006
junto con su mujer y sus tres hijos
tras fijar por segunda vez su residen-
cia en la ciudad. Nacido en Utrech,
ha vivido en Guatemala y Aruba, don-
de aprendié espafiol. Actualmente
ejerce como director junto con su so-
cio José Manuel Nogueras en Talent
Search People, una consultoria de se
leceidn de recursos humanaos.,

— ¢ Por qué escogid Barcelona?
—En mi decisién influyeron aspec-
o5 tanto personales coma profesio-
nales. Haber vivido aqui anterior-
mente ¥ mantener el contacto con
mi actual socio, José Manuel Nogue-
ras, fueron seguramente los mds im-
portantes. La ciudad siempre me pa-
recid muy acogedoray su clima y su
calidad de vida no se encuentran fi-
cilmente, El mercado espafiol tam-
bi¢én ofrecia mas oportunidades de
crecimiento que el holandés,

—¢Qué aspectos de la ciudad des-
tacaria como positivos?

—Barcelona como ciudad tiene mu-
cho a su favor. Su tamafio permite
que puedas llegar a todos los puntos
fdcilmente con un transporte piibli-
co prictico y eficaz, Ademds, el cli-
ma, la oferta cultural y gastronémi-
ca, ¥ su identidad multicultural ha-
cen que la ciudad tenga un atractivo
especial, Es una mezcla perfecta en-
tre dinamismo y tranquilidad. Las
calles estin llenas de vida, pero tam-
bién encuentras espacios mis inti-
mos, ¥ siempre con una sensacién
de completa seguridad.

— 3 Qué aspectos de la ciudad hay
que mejorar?

—La burocracia y las cuestiones ad-
ministrativas son sin duda un tema
a resolver. Ademds, la marca Barce-
lona necesita volver a coger fuerza,

»» Jan van Schalk, en su consultorla de recursos humanos.

Los precios y el coste de vida han su-
bido, pero los salarios practicamen-
te se han mantenido, ampliando la
brecha. A esto se le afade ¢l crecien-

vorable. Pero inclusoe asi, me consta
que se estd trabajando para solucio-
nar estasituacion,

te encarecimi de la viviend —¢En qué ciudad podria inspi
que limita las posibili de vivir para mejorar su capaci-
y trabajar en Barcelona. Ademis, la  dad de atraer talento?

inestabilidad politica nos ha acaba-
do perjudicando a todos,

— ¢ Cudles dirla que son las grandes
iag de la ciudad tor?

=N SeCLor esti ¢

no parece que ¢n Barcelona hava
cambios significativos para adaptar-
se a la nueva situacion, Atraer perfi-
les extranjeros es clave para nuestro
negociey, sila reputacién de la ciu-
dad sc ve amenazada, perdemos
oportunidades. Sia ello le anades la
subida de los precios, la dificultad
para encontrar alguileres asequi-
bles v los obstdculos en la escolariza-
cidm, tenemos una ecuacion desfa-

RS

—Lisboa, o esa ¢ la sensacién que
tengo. La estabilidad politica, la bu-
rocraciay los precios han hecho que
el foco de atencién se vaya situando
enla capital portuguesa. Aunque el
idioma siga siendo un hdndicap, Lis-
boa ha conseguido resultar atracti-
va anivel fiscal.

— ¢En qué aspecto de su sector des-
taca pesitivamente la ciudad?

—El hecho de que Barcelona acoja
un gran niimero de empresas multi-
nacionales y que la ciudad siga ofre-
ciendo una alta calidad de vida jue-
ga claramente a nuestro favor para
atraer talento extranjero. =

Atractivos

“Su tamafo permite que puedas llegar a todos
los puntos fécilmente con un transporte publi-
co prdctico y eficaz”

“El clima, la oferta cultural y gastronémica, y
su identidad multicultural hacen que la ciudad
tenga un atfractivo especial”

“Barcelona acoge un gran numero de em-
presas multinacionales y que la ciudad siga
ofreciendo una alta calidad de vida juega cla-
ramente a nuestro favor para atraer talento
extranjero.”

Retos

“La burocracia y las cuestiones administrati-
vas son sin duda un tema a resolver.”

“La marca Barcelona necesita volver a coger
fuerza.”

“Nuestro sector estd cambiando y no parece
que en Barcelona haya cambios significati-
vos para adaptarse a la nueva situacion.
“Atraer perfiles extranjeros es clave para
nuestro negocio”.
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Enrico Nebbia
Socio fundador de
Ekselia Partners

Italia
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«Barcelona se mueve
Yy sabe renovarse»

ENRICO NEEBIA

GLARR MASPONS
Enrico Nebbia. italiano, residid en
Lyon, Grenoble y Paris antes de tras-
ladarse a Barcelona para estudiar en
IESE. A raiz de una oferta profesio-
nal, decidié prolongar su estancia y
leva ya 20 afos viviendo en la ciu-
dad con su mujer y sus hijos. Su vida
profesional gira en torno el empren-
dimiento, la actividad docente v la
asesorfa, Actualmente, dirige una
consultoria especializada en trans-
formacién comercial B2B, da clases
de ventas y mirketing en varias es-
cuelas de negocios locales y ha im-
pulsado un software de gestion junto
con dos socios més.

— ¢Por qué escogié Barcelona?
—Elegi esta ciudad de manera muy
oporiunista. Mi pareja en aquella
¢poca queria salir de Francia, y Bar-
celona fue la eleccidn. Aun siendo
una decisién arriesgada y sin tener
mucha informacién, recibi una beca
y pedi cursar en [ESE, donde fui acep-
tado. Aungue ninguno de los dos ha-
blaba cataldn, la lengua nunca supu-
50 un impedimento para adaptarnos

ipi . Una cosa dend la
otray unadecisién que parecia tem-
poral pasé a ser definitiva.

— ¢ Qué aspectos de la ciudad des-
taca como positives?

—Creo que la ciudad ha encontrado
un cierto equilibrio entre varios fac-
tores. No solo es bonita y limpia, si-
no que estd bien organizada, bien
conectada, ofrece una calidad de vi-
da indiscutible y una sensacién de
seguridad. Barcelona esti en cons-
tante movimiento y ha sabido reno-

ADERT BOATRAN

»» 20 afios en Ia ciudad &Enico Nebbia, do EkseliaPartners,

Los precios de los alquileres y de la
vivienda no van acorde con su cali-
dad y esto nos acaba afe ato-

— ¢Hay carencias en su sector?
—Barcelona deberia acoger mds
multi i les. Cuenta con un

dos. Las posibles mejoras son limita-
das porgue deberia existir una legis-
lacién estatal que incidiera en este
aspecto. Ademds, el sistema de esco-
larizacidn todavia tiene un largo re-
corrido de mejora. Creo que la oferta
de plazas podria ser mayor en la es-
cuela piblica,

varse. A esta dindmica han influid
de forma relevante el creciente coo-
sistema de startups informéticas y
bictecnolégicas y también las refor-
mas urbanisticas.

— ¢Qué hay que mejorar? ;Como?
—Sin lugar a dudas, el acceso alavi-
vienda es una asignatura pendiente.

— JCudl siente q ciudad?
—En los dltimos tres o cuatro aios
me he sentido muy identificado con
Barcelona, y en general con Catalun-
ya. La cultura catalana es una cultu-
raque aprecio mucho, Regresara ca-
sa y volver a tus rafces siempre es es-
pecial, pero nunca pensé que esta-
bleceria vinculos tan fuertes agui.

Atractivos

amplio y consolidado grupo de pe-
quenas y medianas empresas, pero
la propuesta de valor para atracra
grandes negocios no es losuficien-
te atractiva. Las multinacionales
estin mds acostumbradas que las
PYITICS & APOYASE C A5CS0Tes exter
nos, y si Barcelona no cuenta con
estas empresas, las oportunidades
de trabajo en nuestro sector se ven
reducidas,

—Y destaca en su sector...

=(ue la economia no estd basa-
da en un selo sector y esto nos da
la oportunidad de ofrecer nues-
tros servicios de forma méis am-
plia.=

Retos

“La ciudad ha encontrado un cierto equilibrio
entre varios factores: estd bien organizada,
bien conectada, ofrece una calidad de vida
indiscutible y una sensacion de seguridad.”
“Barcelona estd en constante movimiento y
ha sabido renovarse, lo que ha influido en el
creciente ecosistema de start-ups informdti-
cas y biotecnologicas y también las reformas
urbanisticas.”

“La economia de la ciudad no estd basada
en un solo sector y esto nos da la oportunidad
de ofrecer nuestros servicios de forma mds
amplia.”

“El acceso a la vivienda es una asignatura
pendiente.”

“El sistema de escolarizacion fodavia tiene
un largo recorrido de mejora. Creo que la
oferta de plazas podria ser mayor en la es-
cuela publica”

“Barcelona deberia acoger mas multinaciona-
les, la propuesta de valor para atraer a gran-
des negocios no es lo suficiente atractiva.”
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Maria Hegouaburu

PRy ‘brand strategist’

en 1840 Apartments
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«BCN esta atrayendo
al mejor talento»

MARIA HEGOUABURU PRy

ANNAPOLUNINA
|| BARCELGMA

Maria Hegouaburu nacid en San Ni-
colids, una ciudad a 200 kilémetros
de Buenos Aires, adonde se trasladd
con 18 afios para estudiar Comuni-
cacién Social. Antes de llegar a Bar-
celona, hace tres afos, para cursar
un posgrado y desarrollar su carre-
ra, residid en Londres y México capi-
tal, y trabajé en proyectos con im-
pacto social, en equipos pequeiios
pero con una fuerte conviccidn de
cambiar el mundo.

— ¢Por qué escogid Barcelona?
—Como argentina siempre me he
sentido muy cdmoda en esta ciudad.
Conozeo Barcelona desde el 2003,
IeNgo amigos y una parte de mi fa-
milia aqui. Para mi Barcelona es co-
moun suefio, Es una ciudad de opor-
tunidades, la Nueva Yorkde Europa,
tiene mucho potencial y la clegi por
eso. De las cuatro ciudades en las
que he vivido, la ideal es Barcelona.
Es inteligente, pero sobre todo hu-
mana, libre, diversa, rica en cultura
e historia.

—¢Qué aspectos de la ciudad des-
tacaria como positives?
—Barcelona cs muy vital, internacio-
nal y con alto nivel educativo, Estd
en un buen momento y actualmen-
te estd atrayendo al mejor talento.
Hay gente muy preparada, con idio-
mas, muy competitiva, y la ciudad se
beneficia de todo ello. Existe una
combinacién perfecta entre la iden-
tidad catalana y una sociedad abier-
taal extranjero v a otras culturas, Es
cosmopolita, pere ala vez con un es-
tilo de vida muy mediterrdnee. De-
bemos cuidar mucho lo que tiene
Barcelona, su infraestructura a esca-
la humana y la energia de respeto.

— ¢ Qué aspectos hay que mejorar?

—Siempre es posible mejorary estoy
convencida de que Barcelona puede
ofrecer la mejor calidad devida para

L o =< L
»» Como en casa &Maria Hagouabu

retener al talento. No veo una ciu-
dad mejor para conseguirlo, pero
hacen falta cambios. Por cjemplo,
enel tema de la vivienda. Hay un gap
importante, pero s uno de los desa-
fios que puede resolver con éxito. Es
un problema que comparte con
otras ciudades en todo el dod

U, a mediados de febraro.

das, pero con zonas compartidas pa-
ra facilitar la integracidn y la crea-
cion de una comunidad. Es tanto pa-
14 gente joven como para gente de
edad avanzada.

— ¢Qué afiora de Argentina?

bide a un cambio gencracional: las
NUevas generaciones ya no tienen es-
tabilidad, todo se vive al momento y
los jévenes se van a vivir a las gran-
des capitales, hecho que crea una
masificacién.

— ¢ Cudl cree gue es la solucidn?

—[ebemos replantear el conceplo
de vivienda y disefio. Hay que ofre-
cer a los jdvenes mis facilidades y
mds acceso al crédito. En cludades
como Londres cxiste una tendencia
de coliving: edificios con unidades pe-
quedas (25 metros cuadrados) priva-

Atractivos

—Con peidn de amigos y fami-
liares, nada, porque hay muchos ar-
gentinos en Barcelona. Es un lugar
natural de eleccidn para los argenti-
nos, porque tiene mucha conexién
con nuestras raices, un clima, un
paisaje, una comida y un estilo de vi-
da muy parecidos. En Argentina
practicaba deportes acudricos y me
encanta poder seguir haciendo lo
mismo agui.

—gRecomendaria a un amigo vivir
en Barcelona?

—Claro que si. Es una ciudad vibran.
te donde siempre pasan cosas. =

Retos

“Es una ciudad de oportunidades, la Nueva
York de Europa, tiene mucho potencial”

“Es infeligente, pero sobre todo humana, libre,
diversa, rica en cultura e historia.”
“Barcelona es muy vital, internacional, con
alto nivel educativo, y actualmente estd atra-
yendo al mejor talento”.

“Existe una combinacion perfecta entre la
identidad catalana y una sociedad abierta al
extranjero y a otras culturas.”

“Es una ciudad vibrante donde siempre pasan
cosas”.

“Barcelona puede ofrecer la mejor calidad
de vida para retener al talento.”

“En el tema de la vivienda, hay un gap impor-
fante, pero es uno de los desafios que puede
resolver con éxito.”

“Las nuevas generaciones ya no fienen es-
tabilidad, todo se vive al momento vy los jo-
venes se van a vivir a las grandes capitales,
hecho que crea una masificacion. Hay que
ofrecer a los jovenes mdas facilidades y mds
acceso al crédito.”
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Carlos Wagner
Director escénico
de opera
.|
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Barcelona Global Barcelonians by choice

«Barcelona tiene que
abrirse mas al mundoy

CARLOS WAGNER [

CARLARABELL
BARCELONA

Desde muy joven, Carlos Wagner que-
ria ser artista, De origen aleman, na-
cidysecriden Caracas, y a los 17 afios
acabd ¢l bachillerato en Suiza. Des
pués de estudiar en la Guildhall
School of Music and Drama de Lon-
dres, una de las escuclas de arte dra-
miitico mds prestigiosas de Europa. y
de trabajar como actor. se dio cuenta
de que ser el maxi F de
una obra era un reto que le interesa-
ba. En el transcurso de su trayectoria
laboral por el mundo de la dpera, ha
liderado la puesta en escena de gran-
des obras en el Liceu de Barcelona, la
Rowal Opera House de Londres y las
operas nacionales de Lorena, Nantes,
Burdeos y Montpellicr en Francia, en-
tre otras. Después de 14 afos viviendo
en la capital catalana, noimagina su
vida en ninguin otro lugar.

— 4G le enamord de Barcelona

—Es una ciudad que ofrece muche: ci-
nes, restaurantes, hoteles, vida social.
Es prictica y accesible. Se llega a cual
quier punto en bicicleta, o con el
matosharing, y tiene el acropuertoa 20
minutos ¢n coche del centro. Ade-
mis, estd cerca de la Costa Brava, de
unos pucblos medievales fantdsticos
y Ihasta de volcanes! Sin tener en
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excepaones, tenden a ser muy bajos.
Hay menos teatros que hagan dpera
en comparacidn con Alemania y

cuenta lavivienda y su: o
precios, creo que es una ciudad con
una buena relacion calidad-precio,

— ¢ Cémo es su vida aqui como direc-
tor escénico de dperas?
—Laverdad es que todos los provectos
en los que he trabajado, menos algu-
nos que hice en el Gran Teatre del Li-
cew, el Teatre Romea y en Madrid,
han sido fucra de Espana: en Francia,
Alemania, Bélgica, Suiza...

— ¢Hay mucha diferencia con las pro-

ducciones de Barcelona?
—Nohay diferencia en cuanto al con-
tenido, pero los F paLn

Francia, por gjemplo. Conozeo a muy
poca gente de esta dudad que viva ex-
clusivamente del mundo del espectd-
culo. Creo que Barcelona deberia
abrirse mids al mundo, que haya mds
flujo de idiomas, de nacionalidades
en las producciones. Es una pena por-
que cs una ciudad que posce todo el
potencial de ciudad intemacional.

— i Por qué le cuesta abrirse?

—5e estd invirtiendo mucha energiay
recursos en algunos temas, cuando
creo que hay una pregunta mucho
mis interesante y urgente: &cdmo po-
demos comunicarnos mejor con el

les en el dmbito cultural, con pocas

to del mundo? La gente se va a es-
tudiar y trabajar fuera para volver

-rmomdc de la ciudad = Carlos Wagner, el viermes en Bén::slnna.
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con el coco lleno de ideas, pero luego
hay muchas limitaciones para levar-
las a cabo. En Flandes, por gjemplao,
que es una parte mindscula de Furo-
pa, los teatros ofrecen obras en dife-
rentes idiomas, con cantantes chines,
checos... Las companias de teatro y
danza son muy reconocidas interna-
cionalmente. &Por qué en Barcelona
no celebramos su potencial de tierra
fértil para una escena dearte verdade-
ramente internacional?

— ¢Ve su futuro en Barcelona?
—Aveces me pongo nostélgico, Pien-
soque podria comprar una casitaen
Venezuela, al lado de la playa, y que-
darme alli para el resto de mis dias,
pero esto ahora ya no lo puedo hacer.
Me voy a quedar donde mais a gusto
me siento, quees en Barcelona. =

Atractivos

“Es una ciudad que ofrece mucho: cines, res-
faurantes, hoteles, vida social. Es prdactica y
accesible.”

“Es una ciudad que posee todo el potencial de
ciudad internacional.”

Retos

“Los presupuestos espanoles en el dmbito
cultural, con pocas excepciones, tienden a
ser muy bajos.”

“Creo que Barcelona deberia abrirse mas al
mundo, que haya mds flujo de idiomas, de
nacionalidades en las producciones.”

“En Barcelona, la gente se va a estudiar y tra-
bajar fuera para volver llenos de ideas, pero
luego hay muchas limitaciones para llevarlas
acabo.”
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Abogado, fundador
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Alvaro Duefas

de Consensos
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«Valoro la libertad que
hay en Barcelona»

| IREME GARGIA-ARMAL
| BARCELONA

Alvaro Duefias, abogado fundador
de Consensos, siempre habia queri-
dovivir en el extranjero. Quitefio de
nacimiento, en el 2017 decidié to-
marse un afo sabdtico para venir
con toda su familia (hijos adolescen-
tes incluidos) a Barcelona, Ahora ha-
e ya casi dos afios que este abogado
especialista en resolucion de conflic-
tos vive en la ciudad. aunque no sabe
por cudnto tiempo mids: «Mi idea era
volver a Ecuador... perocreo que me
voy a quedars, acaba admitiendo.

— ¢Por qué vino a Barcelona?

—Conocila ciudad cuande vineaqui
como turista y me encants. En aquel
memento, con mi mujer, decidimos
que si dejibamos Ecuador vendria-
mos a vivir a Barcelona. Mudarnos
fue una decisidn muy importante
que tomé en familia. Conversé mu-
cho tante con mi esposa como con
mis hijos sobre sus miedos, las ex-
pectativas y el cambio de vida que
ibamos a tener. No fue una decisidn
que tomamos de un dia para otro.
Siempre habia querido hacerlo, pe-
rono habia encontrado ¢l

P
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»» Alvaro Dusfias, en la plaza de Catalurya.

consultora de la que soy el funda-

o no se daban las circunstancias, y
no sabia dénde ir.

— ¢El estilo de vida de aqui es muy
diferente a Ecuador?
—Absolutamente diferente empe-
zando por la libertad. Valoro mucha
esa libertad de poder caminar tran-
quilamente por la noche, coger una
bicicleta, el metro, el bus... son cosas
que también existen en Quite, pero
es diferente. La movilidad aqui es
muy buena y tienes de todo, La segu-
ridad también es fantastica. Mis hi-
jos aqui son felices teniendo su liber-
tad sin que sea necesario levarlos a
los sitios en coche. En Ecuador es
arriesgado ir solo por la calle.

— £Qué hacia en Quito?
—5oy abogado y tengo una empresa

dor: C en el

1 tre |

dos conviven al final del dia. Ade-
s, el desarrollo econdmico en Bar-
celona y Catalunya me parece im-

fisicas, emy N idades... In-
tentamos que los conflictos no ten-
gan que llegar a los tribunales.

— ¢ Qué o3 lo que mas le haimpacta-
do de Barcelona?

—Algo que ha cambiado mi vision
delas cosas es ver como Barcelona se
hai doen el d i
ot laSmart City Expo es un espacio es-
pectacular para ver lo que viene y lo
que ya existe. También me parece in-
creible todo lo que ocurre a nivel de
desarrollo urbanistico.

s + da B ey

P v eso ¢s lo que buscan
las empresas y los inversores. Sin
embargo, creo que el clima de nego-
cios, al menes desde fuera, se perci-
beafectado por la politica.

— iQueé aspectos en la ciudad cree
que hay que mejorar?

—Hay que pensar mejor el turismo,
s une de los grandes retos de la clu-
dad. Barcelona tiene que estar pre-
parada para recibir a un mimero ca-
da vez mayor de visitantes: es algo
crucial para el futuro de la ciudad.

—Es una ciudad completa. No hay
un aspecto concreto, Barcelona tie-
ne muchas cosas que me fascinan,
También hay mucha diversidad y to-

Atractivos

— iR ia a un amigo venir
avivir aBarcelona?

—Por supuesto: me encanta vivir
aqui. Hay algo que engancha en esta
ciudad, Es vibrante.=

Retos

“Valoro mucho esa libertad de poder caminar
franquilamente por la noche, coger una bici-
cleta, el metro, el bus..”

“La movilidad aqui es muy buena vy tienes de
todo. La seguridad también es fantdstica.”
“(...) Barcelona se ha insertado en el mundo
tecnologico: la Smart City Expo es un espacio
espectacular para ver lo que viene y lo que ya
existe. También me parece increible todo lo
que ocurre a nivel de desarrollo urbanistico.”
“Hay mucha diversidad y el desarrollo eco-
nomico en Barcelona y Catalunya me parece
impresionante.”

“Hay que pensar mejor el furismo, es uno de
los grandes retos de la ciudad.”

“Barcelona tiene que estar preparada para
recibir a un numero cada vez mayor de vi-
sitantes: es algo crucial para el futuro de la
ciudad.”
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Andrea Martinelli
Directora asociada
de S&E Partners
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«Barcelona atrae
facilmente el talento»

ANDREA MARTINELL

| ANMA POLUNING
| maRCEONA

Andrea Martinelli, de familia italia-
na pero nacida y San Paulo, legd a
Barcelona hace ocho afios. Antes vi-
vidy trabajd en California, Bruselas,
Londres, Diisseldorfy Varsovia. Hoy
cs directora asociada en S&E Part-
ners, firma de servicios profesiona-
les en el dmbito de la consultoria es-
tratégica v finanzas corporativas y
también socia cofundadora de Im-
pulsedwomen y WA4STEAM, asocia-
ciones relacionadas a inversiones en
empresas ¥ tecnologias emergentes,
emprendimiento femenino y social.

— ¢Por qué escogié Barcelona?

—Mefichdun headhenter para Schnei-
der Electric mientras vivia en Varso-
via. Tras mis de 15 anos en paises gri-
sesy frios, la posicion en la nueva em-
presa parecia interesante y tenicndo
auna gran amiga de la infancia vi-
viendo agui.. cuando surgid la opor-
tunidad la aceptd casi sin pensar,

— ¢ Qué aspectos de la ciudad des-
tacaria como positivos?

»» Como en casa & Andea Martinall, el m pasadc en B

vivienda, aungue tenfa una empresa
que seocupaba de ello. Fue de las peo-

—El clima te permite combinar lavi-
da profesional y el bienestar. Nunca
he conocido otra ciudad con la cali-
dad de vida de Barcelona. La diferen-

res exp ias, tanto por las agen-
cias como por el estado de los pisos.

— ¢Siente que Barcelona es su ciu-

cia con otras donde he vivido es que,
en general, cuandoel clima noes bue-
no, sc acaba viviendo para trabajar,
pero en Barcelona se trabaja para vi-
vir. Es una ciudad encantadora, es fii-
cil moverse i pie, en bici o transporte
priblico, en menos de media hora en
coche esti in
creibles. Al principio, tuve que con-
tratar a diversos profesionales y me
parecid ficil atraer talento, Ademds,

dad? ;Qué echa d =
=5ila comparo con Londres, donde
he pasado gran parte de mi vida la-
boral, echo de menos hablar inglés,
la facilidad y la diversidad de cosas
para hacer. comprar, experimentar,
¥ lo cosmopolita que es la ciudad. Pe-
roen Barcelona me siento en casa.

—¢Cuales son las grandes caren-
cias?

en los pri afios, patria-
da, la tributacidn cs atractiva. Yel coo
sistema de startups y capital riesgo es
vibrante, lleno de creatividad, inno-
vacién y coeficiente intelectual.

— ¢ Qué aspectos hay que mejorar?

—Lomis chocante fue la bisqueda de

—F en el talento, diria que
cl salario en Barcelona, comparan-
do con el de otras ciudades de Euro-
pa. es muy bajo. 5i la ciudad quiere
retener al talento, hace falta ajustar
los salarios al coste de la vida, por-
que este dltimo estd incrementando
vel primero, en cambio, no.

—tEn qué aspacto laboral destaca
positivamente la ciudad?

—Cuando llevaba las operaciones de
Schneider Electric, tenfamos que
atraer talento de diversos niveles y
paises y pricticamente no tenia que
convencer a nadie para que viniera
aqui. Conozco a emprendedores
que han decidido vivir en Barcelona
y dirigir sus empresas, ubicadas en
¢l pais de origen, desde aqui o trasla-
dar una parte de sus negocios y asi
poder disfrutar de la cuidad, Otro
gran aspecto s la facilidad para ha-
cer contactos y llegar a la red social
de 1a ciudad a través de asociacio-
nes, clubs y acontecimientos. Es sen-
cill tactar con gente i

te y hacer networking.

— ¢Recomendaria a un amigo venir
a vivir a Barcelona?

~Llevo ya ocho afos aqui y no hay
nadie a quien le diga que novengaa
vivir. iSe lo recomiendo a todos! =

Atractivos

“Nunca he conocido otra ciudad con la cali-
dad de vida de Barcelona”

“Es una ciudad encantadora, es fdcil moverse
a pie, en bici o fransporte publico, en menos
de media hora en coche estds en zonas de
naturaleza increibles.”

“Barcelona atrae el talento facilmente y el
ecosistema de startups y capital riesgo es
vibrante, lleno de creatividad, innovacion y
coeficiente intelectual”

“La facilidad para hacer networking vy llegar a
la red social de la ciudad a través de asocia-
ciones, clubs y acontecimientos”

Retos

“La busqueda de vivienda, tanto por las
agencias como por el estado de los pisos”.
“Si la ciudad quiere retener al talento, hace
falta ajustar los salarios al coste de la vida,
porque este Ultimo estd incrementando vy el
primero, en cambio, no.”
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Sandra Rodriguero
Consultora brasilefia
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Barcelona Global Barce

onians by choice

«BCN concentra calidad
de vida y negocios»

| LUoR ZALIS
EARCH OMA

Sandra Redriguero es brasilefia y
llegzé a Barcelona hace nueve meses.
Vivié muchos afios en Sio Paulo,
donde trabajé en el drea de tecnolo-
#ia de Unibanco y mds tarde en ¢l
de drea de operaciones del Banco
[tad, uno de los mis importantes
del pais. En Barcelona se mueve ¢n
el campe del emprendimientoy los
nuevos negocios, y participa activa-
mente en proyectos de capacitacién
¥ de mentoria de mujeres empren-
dedoras. Acaba de terminar el curso
Mujeres en Consejos de Administra-
citn en el IESE Business School.

—¢Como llegd agqui?

—Vine a Barcelona porque durante
toda mi carrera profesional he teni-
do el deseo de contar con una expe-
riencia de vida fuera de mi pais. Co-
mo al principio de mi carrera no
me lo pude permitir, Barcelona es
mi primera experiencia viviendo
en el extranjere. Fue necesaria una
gran planificacién familiar, ya que
la decisién afectaba a todos los
miembros y a la propia crganiza-
cidn de la familia. Como todo pro-
yecto, una vez implementado, aho-
ra tiene que estabilizarse. Estoy ena-
morada de Europa y miidea no era
ir vivir a Estades Unidos, a pesar de
que muchos brasilefios tienen a ese
‘pais como referencia para vivir una
experiencia en el extranjero.

— Y por qué Barcelona?

—En primer lugar, mi marido tiene
laciudadania espanola ya que su fa-
milia es de Andalucia y eso nos per-
mitié contar con méis facilidades a
la hora de obtener una visa. Queria
tener una experiencia internacio-
nal, tanto personal como profesio-
nalmente, pero debia ser en una
ciudad que tuviera un puente razo-
nable con Brasil. Ademas, Madrid y
Barcelona son dos ciudades con to-
da csa energia de negocios y em-
prendimiento. De Barcelona nos
wustala plava. la calidad de vida. la

»+ Nueva experiencia = Sandra Rodrigdéro. en roeiona. &l viemes.

dades que concentra calidad de vi-
day negocios. Nosotros, que somos
de Brasil, vinimos aqui y quedamos
encantados con aspectos como el
transporte piiblico y la movilidad
urbana. Sin embargo, entiendo que
los barceloneses quieran mejorar
algunas dreas de la ciudad y por ese
maotivo me hice miembro de Barce-
lona Global, para poder contribuir.
Creo que Barcelona tiene que ser
una marca importante en Europa
atrayendo talento, Tiene todo el po-
tencial paracllo.

— ¢Qué tipo de carencias identifica

en la ciudad?

—En Barcelona, especialmente en

mi drea, la teenologia necesita enor-
de tal i idn. La

Atractivos

“Barcelona es la ciudad con tfoda esa energia
de negocios y emprendimiento. Ademds, con-

centra calidad de vida y negocios.”

“Nos impacté mucho aspectos como el trans-

porte publico y la movilidad urbana’”

JCAN MAATEL B

Fe

— ¢Se sintid acogida al llegar?

=Creo que Barcelona es acogedora,
aunque llevo aqui apenas a nueve
meses. Aun asi, una cosa es venir co-
mao turista a disfrutar y otra muy di-
ferente cs trabajar y ser aceptado en
los centros y en las grandes entida-
des. Ahora que me estoy involucran-
domds en la ciudad. tengo la sensa-
cidn de que es dificil entrar en los
circulos ¢ implicarse en los proyec-
tos ¢ iniciativas locales, ¥ por eso
creo en la misién del Barcelona Glo-
bal para integrar a los profesionales.

— ¢Recomendaria a algin amigo o
familiar venir a vivir?

—Soy muy sincera, me apasiona Bar-
celonay, si, es una ciudad excepeio-
nal para vivir. Amis amigos brasile-

Retos

“Creo que Barcelona tiene que ser una mar-
ca importante en Europa atrayendo talento.
Tiene todo el potencial para ello.”

“La tecnologia necesita enormemente de
talento e inversion, ya que son dos aspectos
fundamentales para cualquier negocio.”
“Debemos reducir la burocracia y mejorar
estos procesos para conseguir atraer falento
y ser mds prdcticos.”
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Karolina Korth
Directiva de Siemens
Mobility Espafia
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«Barcelona es perfecta
para la innovaciony»

KAROLINA KORTH

MARIAN BERNAT
| BARGELONA

Karolina Korth, de 36 afios, directora
de estrategia y digitalizacion de Sie-
mens Mobility Espana, decidié venir
a Barcelona en 2014, hace cinco
afos, para reinventarse, encontrar la
inspiracién profesional y conocer
una nueva cultura. Nacida en
Gdansk [Polonia), past su infancia
entre Hamburgo y Munich, en Ale-
mania, y ha vivido en ciudades como
Filadelfia, Singapury Kuala Lumpur.

— iPor qué escogit Barcelona?

= Tuve claro que queria venir a Bar-
celona desde que visité laciudad en
¢l 2007, Era la primera vez que venia
¥ pensé que Barcelona era demasia-
doincreible para ser verdad. Asi que
decidi buscar diferentes opciones
para poder vivir aqui. La decision su-
puso un punto de inflexién en mi vi-
da profesional, pero la volveriaa to-
Mar unay otra vez.

— ¢ Qué destacaria como positive?
— Creoque Barcelona tiene muchisi-
mas cosas increibles. Me considero
una persona con perspectiva inter-
nacional y creo quela ciudad cuenta
con mult i que te per
miten estar ficilmente conectada
con el mundo. En Barcelona resulta
muy féicil moverse, pero sobre todo
asentarse. Teniendo en cuenta que
he tenido la oportunidad de vivir en
otras grandes ciudades curopeas y
del continente asidtico, creo que
puedo afirmar que Barcelona resul-
ta muy acogedora y ficil para aterri-
zar. Ademuis, la ciudad se reinventa
«cada dia para superar las exigencias
culturales, de movilidad y las nue-
wvas expectativas en cuanto al am-
biente empresarial. Valoro muy po-
sitivamente que la ciudad ofrezca
una cartelera tan amplia de proyec-
tos culturales, educatives, grupos de
mectups y muchas otras oportunida-
des multidisciplinares. Barcelona
podria definirse comola ciudad per-
fecta para la innovacién y ¢l talento.

»earolina Korth, en la calle de la Mercé,

NUEVOS Proyectos que vayan en esta
linea. Mucha gente se piensa que
Barcelona es una ciudad emprende-
dora, en cambio, si la comparamos
con otras grandes potencias euro-
peas, observaremos que, por ejem-
plo, el capital invertido en la crea-
cidn de startaps es mucho mds limi-
tado.

blema y aportando soluciones que
pasan por una movilidad mis ecold-
gica, piblicay compartida.

— ¢Recomendaria Barcelonaa al-
guien que asté plantedndose venir?

— Sin duda alguna recomendaria a
cualquier persona que quicra rein-
ventarse ¥ estar conectada venir a

Barcelona y explorar todas sus ver-
¥ i siones. Creo que es una ciudad per-

s Cudk 1 i A Loy i — ¥ qué hay de |

Atractivos

“La ciudad cuenta con multiples conexiones
que te permiten estar fdcilmente conectada
con el mundo. En Barcelona resulta muy fécil
moverse, pero sobre todo asentarse”.

“La ciudad se reinventa cada dia para superar
las exigencias culturales, de movilidad y las
nuevas expectativas en cuanto al ambiente
empresarial.”

“Valoro muy positivamente que la ciudad ofrez-
ca una cartelera fan amplia de proyectos cul-
turales, educativos, grupos de meetups y mu-
chas ofras oportunidades multidisciplinares.”
“Es admirable como el fransporte publico
funciona tan bien en una ciudad de estas
magnitudes.”

Retos

“En cuanto a la perspectiva emprendedora
queda mucho por hacer y considero impor-
tante que esta constante renovacion no se
estanque y siga creciendo”.

“Me parece incongruente que la ciudad in-
tente posicionarse como hub tecnologico y
de innovacién y que a la vez restrinja apli-
caciones 0 Nuevos proyectos que vayan en
esta linea.”

“Hay que aumentar el capital invertido en la
creacion de start-ups, ya que en compara-
cién con ofras grandes potencias europeds
es mucho mds limitada.”
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Andrada Camelia
Fundadora y CEO
de Aelite Street

Rumania
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«BCN enamoray da
buenas vibracionesy

ANDRADA CAMELIA Fu

MARIAN BERNAT
BARCELONA

Andrada Camelia, nacida en Ru-
mania, tiene 30 anos y es CEQy
Tundadora de Aelite Street. Deci-
did venir a Barcelona hace seis
anos para estudiar un mdster en
una de las universidades punte-
ras de la ciudad y trabajar en el
sector inmaobiliario. Ademds de
residir en Barcelona, ha vivido
enla Costa Brava y ha viajado a
ciudades como Los Angeles, Es-
tocolmo y Amsterdam.

— i Por qué escogid Barcelona?
—La decision de quedarme a vi-
vir aqui 1a tomé nada mads pisar
la ciudad: me enamoré y senti
que ésta era mi casa. Sinembar-
go, lo que me impulsd a crear
mi negocio aqui es que Barcelo-
na tiene una marca que permite
proyectarte internacionalmen-
te de forma muy sencillay da se-
guridad a todas aquellas perso-
nas extranjeras que estin pen-
sando en invertir en algin im-
bito de la ciudad. Para mi ha si-
do una grata sorpresa, ya que
pocas cindades me han pareci-
dotan acogedoras v abiertas co-
maoloes Barcelona,

— £ Qué destacaria como positi-
vo?

—-5u atraccion cultural y de ta-
lento e inversién internacional
PeTIMIten que S¢ POSICione como
una de las mejores ciudades pa-
13 ¢l emprendimiento, va que
atrae inversiones extranjeras y
consigue venderse sola. La ciu-
dad atrae y su modelo de vida
también. Esto implica que el
ascntamiento de startups y nue-
vos negocios que potencian la in-
novacion en la ciudad sean un
valor segure, De hecho, estos as-
pectos son los que estdin relor-
zando la reputacién de Barcelo-
na y le estin dando ain mas re-
conocimiento.

— &Y come negative?

—Esverdad que en el imbito ad-
ministrativo y burocritico la
ciudad tiene mucho que apren-
dery mejorar. La renovacion de
las administraciones para que
todo funcione telemédticamente
no estd actualizada. Actualmen-

L@ X
»» Andrada Camelia, o

te, los procesos son muy largos v
tediosos. Es sorprendente que
und de las ciudades mas impor-
tantes de Furopa y que atrae tan-
o talento internacional no haya
encontrado una forma de adap-
rarse a estas necesidades.

— ¢Cuiles diria que son las ven-
tajas de la ciudad en el sector in-
mobiliario?

—Respecio al sector inmobilia-
rio, 1as reglas del juego son dife-
rentes. Las coneXiones con las
que cuenta Barcelona facilitan
muchisimo que este sector esté
tan bien posicionado interna-
cionalmente. Ademis, conside-
ro que Barcelona es el punto
central de conexion con Europa:
invertir en esta ciudad nunca se-
rd arriesgado, es un sector inmo-
biliario seguro porque genera
confianza a largo plazo. Es ver-
dad que Barcelona tiene que en-
contrar el equilibrio entre turis-
tas y barceloneses: es imprescin-
dible para acabar de generar es-
fa confianza que se necesita pa-
ra impulsar aun mds la ciudad.
Al final, la multiculturalidad
aporta ideas nuevas que se su-
man a los atributos con los que
va cuenta Barcelona,

Atractivos

‘...-.. - —
readora de Aelite Street,

—¢Y las carencias?

—El sector inmobiliario puede
sacar mucho méds provecho del
que saca ahora: Barcelona sigue
siendo muy tradicional en algu-
nos aspectos ¥ quiere ser muy
maoderna en olros, y a veces esto
no es compatible, La cudad fun-
cionaria mucho mejor si se faci-
litasen las oportunidades para
acoger al talento internacional,
fomentar la inversion v poten-
ciar la multiculturalidad. Aun-
que estd claro que para poder
agilizar este proceso es impres-
cindible la regularizacidn, para
que no se produzea un conflicto
mayor entre residentes.

— ¢Recomendaria Barcelonaa
alguien que eshiviese pensando
en venir?

—5in duda alguna la recomen-
daria a cualquier persona que
quiera conocer una de las ciuda-
des mds atractivas del munda.
Llevo nueve afios en Espana, seis
en Barcelona, ¥y no engo pensa-
docambiarde ciudad, Barcelona
s mi hogar. Asentarse en Barce-
lona es magnifico, no creo que
haya ninguna persona que la co-
nozca y no se cnamore deellay
se lleve buenas vibraciones. =

Retos

“Barcelona fiene una marca que permite pro-
yectarte internacionalmente de forma

muy sencilla y da seguridad a todas aquellas
personas extranjeras que estdn pensando en
invertir en algun dmbito de la ciudad.”

“Su atraccion cultural y de talento e inversion
infernacional permiten que se posicione como
una de las mejores ciudades para el empren-
dimiento”

“La marca Barcelona permite el asentfamiento
de sfartups y nuevos negocios que potencian
que la innovacién en la ciudad sean un valor
seguro.”

“Las conexiones con las que cuenta Barcelo-

“Es verdad que en el dmbito administrativo
y burocrdtico la ciudad tiene mucho que
aprender y mejorar.”

“Barcelona fiene que encontrar el equilibrio
enfre furistas y barceloneses”

“Barcelona funcionaria mucho mejor si se
facilitasen las oportunidades para acoger al
talento internacional, fomentar la inversién y
potenciar la mulficulturalidad.”
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Carrie Frais
Directora de FiG
Communications
.|

Inglaterra
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«Ahora es mas facil
emprender en BCN»

CARRIE FRAIS Dire

IRENE GARCIA-ARNAU
BARCELONA

Carrie Frais es londinense pero
ya se siente totalmente una ciu-
dadana de Barcelona: lleva 15
anos viviendo aqui. «Estoy ena-
morada de Barcelona: no me lo
tuve que pensar dos veces para
decidir mudarmes, confiesa esta
periodista que se vino a la capi-
tal catalana con su marido cuan-
dovivir en esta ciudad todavia se
veia como algo muy exdtico ante
los ojos de los ingleses. «Hace 15
anos nuestro entorno en Inglate-
rra pensaba que estibamos lo-
cosy, explica Frais. eAhora es lo
contrario: a muchos les gustaria
estar en nuestro lugars. Frais
ademas de una prestigiosa perio-
dista, es una emprendedora na-
y desde que Hegd a la ciudad
ha fundado con éxito un par de
proyectos y ahora dirige la agen-
cia FiG Communications.

—¢Cémo surgié la decisién da
venir a Barcelona?

—Mi marido y yo nos convenci-
mos porgue estibamos enamo-
rados de esta ciudad desde la pri-
meravez que la visitamos. Cuan-
do me quedé embarazada deci-
dimos trasladarnos definitiva-
mente a Barcelona y reinventar
nuestras carreras profesionales:
yoa traves de la creacion de una
platatorma de alquiler de pisosy
mi marido al unirse a la inmobi-
liaria Lucas Fox.

— Craar F Barcel
na en aguel momento no era lo
mismo que hacerlo ahora...
—Hace 15 anos, cuando vine por
primera vez a Barcelona, tuve
que ser muy creativa y tener em-
puje para iniciar mi propia em-
presa, No hay mucha gente que
tomaria esos riesgos. Pero tenia-
mos las posibilidades econdmi-
€as y poreso tenjamos mads capa-
cidad para arriesgar. Hoy el pano-
rama ha cambiado mucho y es
mas sencillo emprender y crear
tu propia empresa en Barcelona:
enaquel momento mucha gente
pensaba que estaba loca.

= ¢ Qué es lo mas complicado de
mentar una empresa en Barce-
lona?

—En ¢l Reino Unido es mads Gicil,
ya que te animan de manera po-
sitiva a ser emprendedor, Cuan-
do fundé mi primera compania
alli, solo necesité 10 libras. Es
una cultura muy emprendedora
y esta es la principal diferencia
que noté cuando llegué aqui ha-
ce 15 anos. Ahora ha cambiado
mucho, y hay muchas mas posi-
bilidades para emprendedores
que antes, pero en aquel mo-
mento no existia la cultura em-
prendedora que hay ahora.

— ¢Quéesloq legustad
la ciudad?

—La manera enla que vibra y se
mueve. Barcelona tiene algo es-
pecial: tiene una creatividad y
una belleza dinicas, es una com-
binacidn de elementos muy dife-
rentes. Nunca habia sentido na-
da asi en ninguna otra ciudad.

— iCémo fue integrarse aqui?
—Cuando legué, los expats esta-
ban muy poco integrados y no

Y. g F
»» | a perodista britanica Carrie Frais, la semana pasada en BON.

fue tan Ficil: nada que ver con
hoy en dia, que existen muchas
comunidades y redes creadas pa-
ra los extranjeros que llegan a
Barcelona. Lo que nos ayudd mu-
cho en aquel momento es que
ambos hablibamos ya castella-
no. Sentique me ayudd muchoa
nivel de trdmites burocrdticos,
que en aquel momento eran
muy pesados y mds farragosos
queen Londres. Pero ahora el pa-
norama es totalmente distinlo y
¥a no es tan importante hablar
bien el idioma: hoy en dia en
Barcelona se habla mucho in-
£1és ¥ se ha vuelto mucho méds
infernacional.

— ¢Ueva a sus hijos a una escue-
lainternacional?
—Vanaunaescuela trilingue. Vi-
voenel Maresme v lo hacen todo
en inglés, castellano y cataldn.
Para nosotros era muy impor-
tante este aspecto. Para mi es im-
portante que conezcan bien
también la cultura local. =

Retos

Atractivos

“Hoy en dia es mucho mds sencillo emprender
y crear tu propia empresa en Barcelona”
“Barcelona tiene algo especial: tiene una
creatividad y una belleza Unicas, es una com-
binacién de elementos muy diferentes.”
“Existen muchas comunidades y redes creadas
para los extranjeros que llegan a Barcelona”
“En Barcelona se habla mucho inglés y se ha
vuelto mucho mds internacional.”

“Emprender en el Reino Unido es mas facil,
ya que fe animan de manera positiva y esta
es la principal diferencia que noté cuando
llegué aqui hace 15 afos.”
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