


Queremos hacer de Barcelona
una de las mejores ciudades
del mundo para el falento

v la actividad economica.

Barcelona Gobal International Council es una
red de profesionales establecidos alrededor
del mundo comprometidos con la promocion
de la imagen y el prestigio de Barcelona, asi
como con la identificacion de oportunidades
de inversion y negocio para la ciudad.

Los miembros del International Council,
desde sus respectivas ciudades de residencia
y areas profesionales, nos ayudan a detectar
los retos a los que se enfrenta nuestra ciudad.
A través de una ventana quincenal en

La Vanguardia identifican recomendaciones
y buenas prdcticas de otras ciudades.
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Barcelona, mas que una ciudad

o

= Barcelona se estimoviendo de formacdect
sivatanto hacialaeconomia de lainnovacion

v el conocimiento como hacia una mejor go-

bernanza metropolitana, Lainnova
enBarcelona,

emergiendocon fue

onesti
mpul-

sada por las tecnologias digitales y mdviles,

la medicina, las cien-
cias de la vid
dustrias creativas v ('I
urbanismo  (disefio,
planificacion, infraes-
tructura, sistemas ur-
banos). Este hecho
supondri la creacion
de puestos de trabajo
v modernizard la in-

LA INNOVACION
ESTAEMERGIENDO
CON FUERZA

¥ SUPONDRA
CREAR EMPLEQ

dustria y la logistica, otros dos polos de com-

petitivi

ad de la ciudad. Por otro lado, 1a go-

bernanza metropolitana en transporte, ur-
banisma, vivienda, turismo v empleo deben
ser consideradas herramientas de gestion
importantes para acomodar el crecimiento
sostenible v fomentar la especializacion en

laregion de Barcelona

LONDRES

o

= Hace diez afos, Londres adoped un invento

nadiense, los Busines

Improvement Dis-

tricts (B1D), para ]U'a ejes comerciales, Popu-

lares en C:
Aleman

ados Unidos, Sudifricao
liciones locales de empre-

53 ¥ comerciantes que operan en barrios v

que acuerdan aportar
una tasa 4 un presu-
PUestocomuin para pa-
gar servicios de ges-
tion como  limpieza,
marketing,  espacio
plblico, nu:h]h
bano v fzacion v
seguridad. Asi, fomen-
tan el ahorro de costes

para las empresas en energia, telecomunica-
ciones v gestion de |c<|du:
arrios estén bien gestionados v s

que los

LOS BID
CONTRIBUYEN A
QUE LOS BARRIOS
ESTEN BIEN
GESTIONADOS

Contribuyen

atractivos y capaces de 1f| ontar la ereciente

demanda y nimero de visitantes
ruido, contaminacion o disrupcidn
acion con los clientes v

mejoran la comunic

1EXCesive
umbién

fomentan los incentivos y ¢l network.

T0 DO...

= Barcelona debe crear una alianza publico-
privada en temas de marca para construir su

reputacion v la visibi

pleo v talento, calidad y
cardeter distintivo, Si
no emprende este ca-
mino, corre el riesgo
deverse silocomouna
ciudad para el consu-
moyelturismoyenes-
te ciclo g]otnl necesita
una reputacion de in-
novacion v produc-
cion. Barcelona debe

id en un periodo sos-
tenido de al menos 10 afos, Esta ali
impulsarun nuevorelato como

a debe
dad deem-
novacion y

alores,

LA CAPITAL
CATALANA

HA DE CONSTRUIR
UNA ALIANZA
CON MADRID

también construir una alianza con Madrid.
Estas dos ciudades puedencolaborar atraven-

dots

1o, empresas, sectores, visitantes ¢ in-

versores, Deben combinarse para liderar una
nueva agenda donde la prioridad sea dar alas

grandes ciudades
impul

pode
ar laeconamia nacional y invertiren el

funciones para

crecimientodelempleoy la calidad de vida.

Transferir mas ciencia, el reto de Barcelona

BARCELONA

= La creacion, hace quince afios
titucio Catalana de Recerca

de la Ins-
studis Avan-

gats (Icrea) SlUpUso un salto cualitativo pa-

ra la investigaci
:I|\l]L‘:\l:l €rd

n biomédica catalana, La
arraer el mejor talento interna-

cional para generar conocimiento v tener

paciencia, La estrate-
gia ha funcionado y
ahara vemos los fru-
tos: entre el 2007 v el
2015 Catalunva obtu-
vo mis becas europe-
as que el conjunto del
resto de E Asi

ENTRE EL 2007 Y
EL 2015
CATALUNYA HA
OBTENIDO MAS
BECAS EUROPEAS

s importante \|c| mundo, en su su-

plcmoutn especial Spotlight on Catalonia:

staying a steady course through the stor
sidades, centros
hospitales, centros médicos

Unive

biotecnologi
lona y

armaciuticas de Barce
Irededores congregan la mayoria

de inve
comp:

1141

de esta produccidn cientifica.

BARCELONA

ciarse enu

indad es nica, Ha
a combing

NUEVA YORK Y BOSTON

de
punteros, perotambién excelentes oficinas de

wansferencia de tecnologia (C

liz:

tany comercis
€S para trans
Cada afo, las OTT de-
vuelven 400 y 200 mi-
llones de euros a Nue-
va '| ork y Boston. Des-
Columb
iversity y Memg
Sloan Kettering Car
cer Center, donde las
OTT devuelven 100
millones a la insti
cionvereandoce

stas dos ciudades concer
entros de investig

9

[T} que paten-

1 descubrimientos cientifi-
marlos en nuevos productos.

LAS OFICINAS DE
TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA
DEVUELVEN CADA
ANO 600 MILLONES

scompaiiasca-

fio, Imaginamos una Barcelona donde la
idn que se pr oduce se transfiera a

lidad de nues-
éramos de cente-

SHE;
res de millones d{lll ionales? ;Como se
srmaria Barcelona con tantas startups
vy puestos de trabajo bien pagados?

‘T0 DO"...

= Hace afios que Barcelona practica la trans-
ferencia de tecnologia, pero las OTT todavia
1

tienen poco person:
es

presupuesto limitado y
soapoyvo institucional. ;

‘ bastante que se

consigue con los medios destinados! Barcelo-
na tiene que liderar v apostar fuerte por la

transferencia v co-
mercializacion de la
ciencia que produce.
El modelo que seguir
eselde Ierea: dotar las
OTT de mis recursos,

atraer a los mejores
profesionales en
transferenc 1 de tec-

Barcelonag
quemejor

ficos de renombre. Todoune

Invertir en Barcelona

(basada en arte, cultura, climatologia, 1,.L\tru-

NOMiay comercis
atividad; educativa,

mil batallas; deportiva,
arraigada en sus habi-
tantes v como mecting
point internacional,
con ferias comoel Mo-
bile World Congre
Deberia ser una de las
ciudades mis a

citn de ta

as superiores; industri

); innovadora, con disefio v
spe

Imente escu
superviviente

SUSCITAN DUDAS
LA SITUACION
POLITICA, EL NIVEL
DE INGLES ¥ LA
PRESION FISCAL

LT
ento pero, 1 amentablemente, no lo
s, Sorprende que ocupe una posicion entre ¢l
20y cl ‘v{J en el I ulkmg mund.nl de uud..ade

MUNICH

o

= El ambiente inversor de Munich se per
cibe en todos los aspectos de su dia a dia.

Todo es crecimiento, nus
vos proyectos de inno
cion, internacionalizacior

comsalid
como

varia, que s¢ ocupan
d idar con la pla-
:acion, la locali-
zacion v la imple-
mentacion  de  los
provectos de inver-
sion alli. Por otro la-
do, Munich-Welco-

tart-up, nue-

TODO ES

CRECIMIENTO,

NUEVAS ‘START-
UP', PROYECTOS
DE INNOVACION

ada, la in-

snen laciudad y el nerworking, Los
sionales con titulacion superior que
o d\Tllﬂlth(lul'd'\'lttk’nlll(l\

‘T0 DO...

= Lacomp:
es complicada e injust.
gestionar y conserva

lidad, uno de
dicionan las de
impuesto de socieda-
des es equivalente en
ambos | Sin em-
l‘:m.m.\]u1|:1||i'.1 elimi-
ni hace afos el IRPF

5

enetoqueen Espa
ficio. Parece una

I
empleados, con mejores
v los benefi

res, porque la

onales) y pum run horizonte
plazo. Elreto para la praxima décadaesserla

salud delc s
uudﬂd tzl.mblcn dc\nl\er:l dinero a

aracion entre Munich v

limiento del capit:
 obtiene en Alemania el doble de

condicion
s que te llegan netos

LA CIUDAD DEBE
TRANSFORMAR
LAS IDEAS EN
PRODUCTOS QUE
MEJOREN LA SALUD

largo

deasen productos
udadane

idad eco-
ceidn de cienti-
culo virtuoso.

celona
Alemania ha sabido
de prestigio,

dindoles ventajas dificiles de igualar, comola
fi spectos clave que con-
ones de los inversores. El

ALEMANIA
ELIMING HACE
ANOS EL IRPF POR
RENDIMIENTOS
DEL CAPITAL

por el mismo bene-
peroen Munich, si
natus
sociales
n mayo-
ACS MENor.
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International Alumni: barceloneses por formacion

BARCELONA e

= Barcelona no es (ini raer
millones de turistas, sino quesehaconvertido
en los dltimos afos en uno de los principales

mundiales de atraccidn de talento in-
onal. Miles de estudiantes e iny

cen-
-I'I]g‘!(‘ll)l'l

AMSTERDAM 0

=La capital holandesa es referente mundial
ion de talento extranjero. Pero es en
laretencidn deestetalentodondenos llevan la

delantera, Entr destaca
Holland Alumr lv
culo entre el s profesionales interna-

cionales que se forma-

plataforma de anti-  pAs DE 70,000
fuos alumnos, gestio- oy aane coN

‘10 DO...'

= Queda claro pues que no basta con atraer v
formar talento internacional. Debemos rete-
nerlo. ¥ laexperiencia holandesanos muestra
cimo este nose retienesélop
sino tambidén v s
culo con nuestro pais a
Holanda, paises como
Suecia v Dinamarc:
trabajanvaconsdlidos  Nos URGE

proyectos que '1r!|ph'- NUESTRO PROPIO

na la red de todos los
extranjeros que pa

EMBAJADORES

can gobierno, univer-
sidades, tejido empre-
sciedad civil.

HOLLAND
ALUMNL. ;NOS

as por Barc NO TENEMOS
lona, lasuniversidades
NINGUN PLAN
catalanas concentran
un 9% de estudiantes  PARAGESTIONAR
extranjeros er NUESTRO TALENTO

las. Nuestro sector del  INTERNACIONAL
conocimiento  estd
compuesta porT

tratégico tenemos para 1
coneste talento internacional made in Barce-
lonaunavez lolanzamos almundo? Ninguno.
Sidlo hemos hecholamitad de los deberes.

ron por cualquiera de  DE HOLANDA
las universidades ho-  EN EL MUNDO
landesas; hoy profe-
sionales v expertos en
sus campos de conocimiento, situados en
puestos de decision en empresas ¢ institucio-
nesde sus . Holland Alumni cuentacon
70.000 alumni que son embajadores de Ho-
landaen elmundoy losmejores prescriptores
de oportunidades reales que ofrece Amster-
dam. Una potentisima herramienta de diplo-
macia piblicay promocion econdmica.

Nec mos  contar  PONEMOS A ELLO?
CON NUESITa Propia es-

trategia v herramien-

tas para gestionar la didspora de miles de ta-
lentos inter males que va formamos. Una
red que nos proyecte como un polo de exce-
lencia en educacion e investigacion; que nos
ude a promover conexiones empresariales
v atraer inversion; que nos permita fortalecer
nuestra influencia global. Nos urge nuestro
propio Holland Alumni. ;Nos ponemos aello?

Sobre ciudad y tecnologia

BARCELONA o

= Las ciudades son el mejor artificio cre
por el ser humano. En ellas se implemen
las tecnologias desarrolladas en cada épuca

so colectivo i l economica ¥
socialmente. Barcelona es la ciudad donde la
dora se

aconlapy- ——mM8M
cion, en 1867, de  BARCELONA SIGUE
a Toaria ceneral de

b de lide, TRASAMNBO
fons Cerda, siguiendo CON EXITO PARA
lalinea de pensamien- URBANIZARSE
to de los que preten- Y REFORMARSE
dianusarlacienciayla

tecnologia para mejo-

rarlavida de 15 personas “onun fuerte o
i ‘nm unulunm .mu

aextension de
que multi-
adane.

mosco o

= En Mosct, donde desarrollo proyectos y
ejerzoact li

chas de las politicas que se indicaron en Bar-
celona hace afios. La ciudad es atractiva pars
lainvestigacion porque tiene unade las mayo-
res concentraciones de talento cienrifico del
mundo. Se
nen la trad _—
arquitectura modena  pa cAPITAL RUSA
que lru'm\'epttl': la ]\I TIENE UNA GRAN
vienda social v los

equipamientos publi- CONCENTRACIGN
cosenlosafios veingey  DETALENTO
la tradicion cientifica  CIENTIFICO
que permitio enviar el

primer hombre
pacio, De
quc d

dicionesemergenempre:
rrollan plataformas abiertas de v
n de datos, drones, vehiculos
unulumu

n
icluso hoovers voladores (co-

clcncin I“wc n, peroqueson la esenciade una
nueva revolucion de las tecnologias de la in-
formacion que cambiars

‘T0 DO

era de liderar nuestro
nventarlo, es mejor deba-
mads que negarlas. El fu-
ture nunca serd igual que el presente, y
Barcelona deberia liderar una nueva idea
urbanizadora que fusione lo mejor de su
historia social, tecno-

1 v cultural, E
ildelas  gapcELONA
s, cabrin acordar  pepeaia

que ninguna tecnolo-

gia se justifica a si UDERAR LMA
runaplata-  WUEVA IDER
forma de sensores, la  URBANIZADORA
fabricacién digital o

un rranvia. Y que hay

ber qué preguntas nos hacemos so-
bre nuestro futuro para saber qué iniciati-
vas queremos impulsar. El punto basico de
acuerdo deberia basarse en la construecion
un hibitat urbano mds ecoldgico v huma-
no,y en ¢l empoderamiento de las ciudades
v sus ciudadanos, para que sean duenos de
su propio destino,

=Si la mejor ma
propio futuro es
tir sobre las cos

Innovacion e inversion en el transporte puiblico

BARCELONA °

=El Area Metropolitana de Barcelona
(AMB) cuenta con una red de transporte
publico densa y multimodal con una eleva-
dacalidad de servicio. A pesar de la politica
de precios favorable a los usuarios, en los
altimos afios, el peso de las subvenciones
respecto a los ingre-

s0s no ha sobrep
do (o apenas) el limi- g pgSO DE LAS
te del 50 por ciento, SUBVENCIONES
El esfuerzo conjunto

del Ayunt \1ieujm de RESPECTOALOS
elona, la Gene. INGRESOSNO

del AME  SOBREPASAELS50%
permitio compensar

el descenso de finan-

ciacion del ;,uhn_l no a partir del 2010 y
ofrecer servicio a un 20 por ciento mds de
ustarios. Sin embargo, este equilibrio tam-
bién se obtuvo con la disminucién de in-
ones, que se retomaron timidamente
do afio, con una prevision de 87 mi-
llones de euros, insuficiente para seguir in-
novando.

MONTREAL e

=FEl drea metropolitana de Montreal, a pe-
sar de tener una superficie cinco veces ma-
vorqueel AMByunnimerosimilar de habi-
tantes, ofrece una cobertura de transportes
un tercio inferior, sin que las difi condi-
ciones climatologicas v los riesgos que con-
llevan para los con-

ductores hayan impli-

cado una politica de  yay UN PLAN
transporte  piiblico  pe INVERSION

mids voluntarista. El

verdadero  impulso EN TRES ANOS DE
proviene de la volun-  1.700 MILLONES
tad de  potenciar  DE EUROS

Montreal como me-

tropolis con un plan

de inversidn en tres afios de L700 millones
de euros. i bien una parte de esta inversion
se estd dedicando a recuperar el retraso, el
plan estratégico se centra en objetivos de
bienestary respeto del medio ambiente. Asi,
porejemplo, el transporte adaptado a per
nas con movilidad reducida absorbe unain-
version anual de unos 60 millones de euros.

‘TO DO"...

= Barcelona no puede dormirse en los laure-
les basandose es su buen nivel de cobertu
STV o econdmico
v las preocupaciones medioambientales en
coherenciacon el Pla de Mobilitat, sin olvidar
laequidad entre ciudadanos (salarios modes-
105, PErsonas mayo-
%), Pasa POT UNA me-
_ﬁ]_ del tmn:;pm‘te P~ LA EQUIDAD DE
slico. Barcelona v su
IUDADANOS

drea metropolitana se ¢ PASA
han conv
de las capitales euro-
peas de lainnovacion.  PUBLICD
sPor qué no aprove-
char el talento para
que las mejoras seanecondmicamente viables

1 .m\p{nepubhun.lu A A NUEVOS usili-
iforos p

gestion inteligente de sen
que el i anvia \L’dl]/L‘l alos a

iunmn taxis o Ll‘{r] con-
tribucion al medio ambiente (buses eléctri-
cos, carga inalimbrica porel asfalto), etcétera,
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‘Is not only about me’

BARCELONA °

=Leemos recur que losi

dores en muchos dmbitos emigran fuera del
pais. La bisqueda de trabajo en centros con el
talento, la vision y los recursos adecuados,
junto ala falta de proyeccién local de carrera,
han alimentado esta emigracion profesional.
Peroraravez leemosla

gran op idad que

esta hégira significa  jps BARCELONA UN

para expandir nuestra pyenp anEcUADO
red de excelencia en

un irea tan sensiblea]  PARAASENTARSE,
trabajo en colabora.  TRAERLA FAMILIA
cion transnacional co- ¥ ENRAIZAR?

mo es la investigacion,

Centros punteros en

biomedicina practican desde hace tiempo el
intercambio internacional de talento para en-
riquecer sus programas v equipos. Yano hace
falta convencer a investigadores del mundo
de que Barcelona es un [ugal atractivo para

BASILEA °

=Hace siete afos me trasladé a Basilea atrai-
do por unagran oportunidad de carrera. Con-
migo, mi parejay dos de nuestros tres hijos. A
priori, el servicio de relocalizacidn tenia todo
disp paraayud .
todo tenia que ser fcil, perono lo fue. Mlen-
(s UNo e incorporaa

excitantes retos profe-

aaterrizar

‘T0 DO*

=Barcelona se estd convirtiendo en un fuil
puntero en innovacion tecnoligica e investi-
gacion. Pero la vision clara, los recursos bien
aplicados y el atractivo de Barcelona no bas-
tan para que los investigadores no locales, y
los locales que en su dia se fueron, decidanen-

TalZAr en nUestTo pais
junto con sus familias,
Unbuensistemadere-

sionales, la familia se  qygsTRO LOS SISTEMAS DE
i e e Gl St mocusoon
cidn, sorpresa, inco- de cada caso, que se

municaciony soledad.  QUE SER FACIL, alimente de las siner- EMCUENTAR

Sin mencionar que  PERO NO LO FUE gias en red de los dife-  LAS FAMILIAS
muchas veces tu pare- rentes actores (admi-

ja ha podido perder el nistracidn-cmpresa-

pulso de su vidaprofi 1 biodel educativo), que tenga

El apovo recibido, aunque npamntememe
completo, se cifid a un protocoloestindar que
nose ajustaba a nuestras necesidades, que no
pu ofundizaba en aspectos espec

encuentaala familia Elprograma Empareja-
dos, promovido por Barcelona Global, preten-
deapoyarlainsercidn laboral de las parejas de
los investigadores que se Barcelo-

lejos y que fue corto en el tiempo, Hubo

trabajar v crecer profesi Per jes
unlugaradecuado para asentarse, traeralafa-
milia y enraizar adecuadamente?

mnmonm para claudicar, pero muchos méds
de unidn familiar para sobreponerse al reto.

na. Quizds un primer paso para lograr no sélo
atraer talento, sino que este talento disfrute,
crezeay enriquezca la ciudad para siempre.

Cosas que si controlamos

BARCELONA o

= En sélocineo afios, Barcelonay Singapur
han posicionado como pioncras en smart ci-
ties Laciudad inteli viciose
infraestr ucmnsmunmpa]ee\ como resulta

dlrecmen I:: economia

esclarosse produceun ———
ahorro tangible en  pns EMPRESAS DE
gastos  municipales  peena1oGia ¥ LA

—ecomo la disminucion
del consume eléetrico INVESTIGACION
enelalumbradopibli- SUPONEN YA

co- v se hace la vida 80.000 EMPLEQS
mds ficil alosciudada-

nos, por ejemplo, sa-

biendo exactamente cudndo llega el autobis.
Miis importante atin es el impacto indirecto.
Por cada puesto de trabajo en innovae
crean hastacincoen laeconomia de servicios.
En Barcelona las empresas de tecnologia y
centros de investigacion suponen ya unos
80,000 puestos directos, con un impacto eco-
nomico y social muy superior a su peso.

SINGAPUR o

Si algo tienen en comiin los singapuren
€3 su pragmatismo v espiritu competitivo.
origen proviene de su corta y dificil histaria:
un pais pequefio, sin recursos naturales, que
debia reinventarse para sobre Cohabi-
tan tres etnias principales con distintas len-
puas: chinos, malayos

cindios. Aungue laet- —————
iachinarepresentala gy s6L0 15 ARDS

voria (76%%), el Go-

bierno  instaurd una mm‘;‘;‘
politica  ling
donde el inglés COMPETENTE

lengua principalenlos  EN INGLES
dmbitos administrati-

vo y educativo, Los

singapurenses aprenden al menos el inglés v
=0 lengua materna, En 15 afios, han logrado
que el 80% sea competenteen inglés, Seginel
Banco Mundial, Singapur es el segundo lugar
delmundomas facil para hacer negocios. Para
crearunaempresase requieresalotres proce
dimientos '“fl!lllll\lntl\(h ¥ menos ju tres
dias. Elcoste total del proceso esde 290 euros.

‘To DO’

mSolo uno de cada cinco barceloneses
habla inglés. Otras ciudades europeas con
las que competimos, como Berlin o Am-
sterdam, tienen niveles de inglés muy =u
periores al nuestro. Barcelona esta 30
puestos por debajo de Singapur en ¢l ran-
king de facilidad pa-

ra hacer negocios,

EnBarcelona se pre-  TENEMOS QUE
ci:-allullmrilu iz pro-  apopTAR EL
cedimientos  para

Crear una nueva em- INGLES PARA
presa, 14 dias v un  ESTAR AL NIVEL DE
coste de 1190 euros, LA COMPETENCIA
es decir, cuatro ve-
ces mads que en Sin-
gapur. Por eso, en Barcelona debemos
adoptar el inglés y facilitar los procesos
administrativos para atraer a los empren-
dedores ¢ inversores. Podemos ser trili
miies en las escuelas, v también mejorar
los procesos administrativos para, al me
nos, estar al nivel de nuestros competido-
res en Europa.

Arte para las nuevas generaciones

BARCELONA

=En todas partes tengo la percepcion de
que los museos de ciencia, tecnologia o his-
toria natural son mds aceesibles a las fami-
lias v jovenes que los de arte. En los prime-

ros, tocar estd garantizado, estd permitidoy
es necesario para aprender; los segundos,
pese a tener una 1 ofer-

1, Conser- N LOS MUSEOS
ncirnaiodi o seaoos
que : PERMANENTES

lega ala obligada visi-
taconlaescuelaoaun DONDE

ocasional taller fami-  EXPERIMENTAR
liar. A pesarde quelos

museos de arte de

Barcelona son gratuitos para los menores
de 16 afios v los departamentos educativos
han hecho buen trabajo, todavia no son v
tos como un recurso de ocio familiar recu-
rrente, La falta de espacios permanentes
donde experimentar (v reflexionar) con el
arte siempre que el museo esté abierto po-
dria ser uno de los motivos,

LOS ANGELES

=E| Lacma de Los Angeles, con el programa
Artes for NexGen (Next Generation), se ha
posicionado como L’HLIL.]FI({UH{'(I[I&I"[]JLH-
perimentacion v la reflexion en el que jove-
nes v familias son actores vivos, El NexGen
abre el museoaunac idad social

mis diversa y pone en

valor la creacion dg —————
conexiones Persona- g NEXGEM SE
S i AT WapOSicioNDO
hablar y hacerarte. De COMOEL LUGAR
entrada, se cred una IDONEO PARA
categoria de miembro LA REFLEXION

del museo gratis para

losmenores de 17 afios

y para un acompanante adulto (;la clave del
r.“m') e plwu,l focoen proporcionar ex-
periencias creativas unicas v significativas,
como un espacio-taller permanentemente
abierto, donde jovenes v adultos pueden pin-
taren mesascomunitarias, que recibe mis de
100.000 visitas el afo. NexGen cerrd el 2016
con 234,016 miembros,

‘T0 DO’

= La culrura se aprende en primera persona,
disfrutando del patrimonio, creando, experi-
mentando, reflexionando y compartiendo co-
nocimientos; v los museos son agentes educa-
tivos muy potentes. Una de las preocupacio-
nes del sector cultural sigue siendo como
atraer a los jovenes v

las familias en los my- —————
seos de arte. Una preo-

Tk ™ HAY QUE DEDICAR
cupncwl"l q_uT1 lLl-ndnn MAS RECURSOS
queserdecindad y que
se podria encauzar eli- R OFRECER UN
minando de modo OCI0 CREATIVO
efectivolabarrerncco-  DE CALIDAD
nimica de los nifos
dando también gratui-

dad a los adultos que han de acompafarlos.
Dedicando mis recursos a ofrecer un ocio
creativode calidad que eree vineulos emaocio-

nales con el arte, podriamos ver cdmo los mu-

seos —lugares idoneos para el aprendizaje vi-
vencial- impactan en la transformacion del
tejido social en beneficio de todos. Los resul-
tados del Lacma son esperanzadores,
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necmm universitarios estin determinados a

adaptar dgilmente do-

cencia e i6n

lasexpectativasyne-  4aY PROGRESOS

cesidades de alumnos, TANGIBLES,

empleadores v profe-

sorgs(:.-estec\{m iode PLANES

secuenciaessutilpero  AMBICIOSOS ¥

importante), Hay pro-  COLABORACION

gresos tangibles, pla-

nes ambiciosos ¥ ac-

ciones coneretas de colaboracion. Asilo com-

probamos en el Observatorio Coldn sobre

Universidad y Talento. Segundo: ¢l Bachille-

rato Internacional va extendiéndose. Genial

Lnnnrc:m Salesianosy el IES M. Broggi junto
a las selectas escuelas internacionales que

nl'recen este efi wiriculo, facilitador del

intercambio de talento, Allons enfants!

PARIS o

=Los parisinos gustamos de broncas, pero
cornadas las menos, Tout a sa limite..'La
educacion es una linea roja. Politicos, em-
resarios y lopinion publique criticamos ve-
Eemenms el sisterna universitario, pero lo
apoyamos, Hay inlnplicacibn directa v activa
en operar y mejorar
facultades y grandes ————
écoles. Y viene de le-  yay iIMPLICACION
jos: Napoleon embar-  poeern ey
e en su expedicion a
Egipto, junto a grana- MEJORAR N
deros y coraceros, a  GRANDES ‘ECOLES
un nutrido cuerpo de ¥ FACULTADES
profesores v cientifi-

‘To0 b0’

=En esta Barcelona de broncas ativicas,
evitemos las cogidas a nuestra ense
Dos r;ul'nad:as, dos. Una: nuestros proceres
viajan mis. Bueno es (Baroja nos ensena: le-
er y vigjar sana serios males v penas). Pero
son giras monotematicas.., nuestra comuni-
dad académica no
juega en ellas, ;Tanto
cuesta que rectores ¥ - opAviA HAY
decanos les acompa-  ppacnAMAS DE
fien v, entre todos,
atraigamos alumnosy FORMACION
profesores? Y no nos  PROFESIONAL
mlporre que hablen  SIN INGLES
llano o cataldn

cos, Grandeur et Uni-

versité. Yaconsul, dedicéesfuerzoydineroa
refundary potenciar la Ecole Polytechnique,
prestigioso centro publico de excelencia
académica, vivero de dirigentes v ejecutivos
internacionales. Por cierto, sigue siendo mi-
litar, Sus alumnos desfilan de uniforme el 14
de julio... ;Se imaginan algo asi en lares bar-
cinos el 11 de septiembre o el 12 de octubre?

—mmu:\ como no le

importa al Barga. Dos: todavia hay progra-
mas de Formacion Profesional sin inglés.
Por ¢jemplo, ciclos superiores de Robitica.
Increible, ;Hasta cudndo? A otro Rafael, el
Guerrita, se le atribuye: “Lo que no pué ser,
no pué ser...y, ademds, es imposible”™. Yo no
estoy de acuerdo: hemos de hacerlo posible.
Desde ya. Entre todos. Va por ustedes,

Competir para compartir

_BlRCEI.ﬂHl ) o

=Smart City Expo World Congress ha con-
tribuido mucho aque Barcelonaseaconocida
en todo el mundo como una de las ciudades
mas smart del planeta, aunque no sepamos
exactamente loquesignifica. Parte de mivida
laboral transcurre en ciudades japonesas,
cl a5, latinoa-

2 por su-

pue:siue'n NuevaYork, CREADORES

que mmbllun Lﬁ« mici-  pe peTA NUEVA
s en todas ellas Bar-

celona es un referen- ECONOMIA ESTAN
te... jlodicen ellos! COLONIZANDO
La tecnologia  esti LA CIUDAD
cambiandoel mundoy

NUEVA YORK

ciudad también perdic las ingenierias
ellas, la fabricacion, Sinembargo, su atrace
es fortisima v ha sabido aprovecharla para
crear un plan para recuperar sectores clave,
Hoy es uno de los Aubs tecnologicos méds im-
portantes del mundo.
Laclave: la apuestade ——————
la ciudad es muy sili-  yg APROVECHADO
da,conunahojaderu- gy ATRACCIGN
ta clara y una gran
complicidad entre sec-
tor privado v el pibli- RECUPERACION DE
co, universidades v SECTORES CLAVES
d La crea-

nuestras vidas v, nos

guste o no, es imparable. La forma de gestio-
nary entender los servicios en las ciudades es
una parte muy importante de esta revolucion.
Barcelona atrae a gente de todo el mundo:
empresas v creadores de esta nueva econo-
mia estin colonizando Ia ciudad, Somos un
referente en innovacion urbana v debemos
convertirlo en una oportunidad econdmica.

x_um de espacios como

Brooklvn Navy Yard -121 hectireas y 700 mi-
Tlones de dolares de inversion, dedicados a
acoger las iniciativas mis innovadoras-; el
New Lab -8.000 m’ con 70 empresas punte-
ras ennuevas tecnologias-, oel Grand Central
Tech, que aglutina la tech commumnity, son el
escaparate indiscutible del NY tecnologico v
contribuyen a atraerempresas y actividad.

‘TO DO"...

=Tenemos la oportunidad de conducir la
transformacion de Barcelona y convertirla en
Un Proyecto tractor muy atractivo para em-
presas v entidades globales que nos consoli-
den v nos posicionen v provecten internacio-
nalmente nuestra apuesta empresarial. Cam-
biemos la  ciudad,

seamos pioneros, deci- -

didos, ambiciosos, los  sgamos
misinnovadores, Pen- PIONEROS,

Semos,  ensayemos
desde Barcelona en DECIDIDOS;

dreas como la movili-  AMBICIOSOS,

dad urbana, Ja reduc-  INNOVADORES
cion de residuos, ener-

gia, tecnologia para la

integracion social. Barcelona puede conver-
tirse en un modelo, Es trabajo de todos, v la
complicidad de los ciudadanos es fundamen-
tal, Esuna de las mejores ciudades del mundo
paravivir, pero no para trabajar, Debemos es-
coger un modelo innovador y apostar fuerte,
No hay atajos: nuestros proyectos han de ser
claros, solidos en contenidos y competitivos,

“Thank you for your business”

BARCELONA e

=Barcelona rechaza el constante cre
miento de turistas en sus calles y quiere li-
mitar lacantidad de viajeros que recibe..
al menos, asi lo recogen diversos informes
realizados en los altimos afios, Really? Con
30 millones de visitantes anuales, que de-
jan en la ciudad unos

14.000 millones de

euros, el I:Irismn € URGE DEFINIR

un motor de la eco-

nomia del municipio m::m
v representa el 12%
del PIB. Pero se ha QUE FRENAR UN
convertido  en un  MEGOCIO EN AUGE
problema por los

efectos negativos de

la masificacion en las zonas mas emblema-
ticas de la capital. Algo falla si no somos ca-
paces de encontrar soluciones que permi-
tan conciliar el desarrollo de una actividad
econdmica fundamental con la calidad de
vida de los vecinos. $in duda urge definir
un modelo sostenible, antes de frenar un
negocio en auge.

NUEVA YORK 0

= Dias atrds tuve que desplazarme a Tokio
desde Nueva York y, aunque la expresion
es habitual en Estados Unidos, volvid a sor-
prenderme el thank you for your busincss
(gracias por su negocio) que, invariable-
mente, me repitieron el taxista que me lle-
vo al aeropuerto, el

auxiliar de vuelo que

me atendio en el gy EgUW,
mostrador de factu-  peven anRo
racion asi como el ca-

marero que me sirvi QUE O TRATAS

un café.. Y Nueva BIENALCLIENTE
York no es precisa- 0 NOVUELVE
mente una de las me-

jores  experiencias

norteamericanas en cuanto a servicio, En
este pais tienen claro de qué va esto de la
economia: o tratas bien al cliente, ;o0 no
vuelve! El thank you for vour business es al-
go mds que una frase hecha: estd plena-
mente arraigado en la culura estadouni-
dense y supone una muestra del dinamis-
mo de una economia enfocada al cliente.

‘T0 DO’

=Resulta comprensible que para algunos
barceloneses sea una contrariedad com-
partir el escenario de su vida cotidiana con
unaavalancha de turistas, Perocabe exigira
las autoridades que se esfuercen al maximo
enconcienciar alos ciudadanos de los efec-
tos positivos de esta

actividad econdmica,

Fl.lmdamcnt:lll para I3 |AS AUTORIDADES

S tompoco = admy.  DERERIAN

do, = =

sible que no se incre- CONCIENCIAR DEL

menten las medidas EFECTO POSITIVO
! as mo- DEL TURISMO

tantes causan a

ecinos, El turismo debe ser sostenibley

apostar por la calidad. He visi

c:ud..'idcs en e] mundnpor ol

\-'l.H::tdu que una 'm\'er.s in se vaya a algin
otro lugar donde te tratan mejor.



Barcelona Global Arficulos Fem que passi

Aris de Juan
Clear Channel Outdoor
Regional President for Latin
America

Miami
26/6/17

Luis Cantarell
Froneri
Chairman

Lausanne
10/7/17

Maria Coco
United Nations Population Fund
Consultant

New York
4/9/17

BARCELONESES
GLOBALES

Aris de Juan
Presidente para
Latinoamérica de la
empresa lider mundial
de publicidad exterior
Clear Channel

Barcelona
Global

www.barcelonaglobal .org

BARCELONESES
GLOBALES

Luis Cantarell
Presidente de Froneri
Ltd. y ex vicepresidente
ejecutive de
Nestle SA-Vevey-Suiza

Barcelona
lobal

www.bareelonaglebal org

BARCELONESES
GLOBALES

Maria Coco
Mister en Politicas
Publicas por la
Universidad de Nueva
York y consultora
internacional

Barcelona
Global

www barcelonaglobal.org

Barcelona y Miami se encuentran en el espejo

BARCELONA o

= Barcelonasiempre ha tenido una person:
dad emprendedora v ambicion de ser una
gran capital internacional atravendo multi-
nacionales, Labuenaybien fundamentadare-
putacion de su marea ayuda enormemente.
Plausible es también la gestion del Area Me-
unpuln ana, que suma

45 HAY QUE RETENER
cnma la lanzada de  p) nvERSOR
forma conjunta po
;ulrnini.\'lr:JlL'ulnLE:: Y PROTEGERSE
sociedad civil para DELAFUGA
promover Barcelona  DE EMPRESAS
como sede de la Agen-
cia Europea de Medi-
camentos -o también de empresas trasel Bre-
xit- son excelentes ejemplos y verdadero ter-
mametrode lasalud de la gestion de una gran
imismao, es importante retener al in-
staladoen Barcelona: lomds dificil
de lagestion de un cliente es recuperarlo sise
pierde. Es esencial para Barcelona protegerse
de forma proactivade la fugade empresas.

BARCELONA

=Podemos encontrar bastant
entre la Barcelona prodigiosa de
glo XX que describio Eduardo Mendoz
smart city de hoy., U
dad civil potente, productiva, abierta, inclusi-
vaeinnovadora,con gente emprendedora, Ya
menudo, in-

vertebrada, inefi
eternamente o BARCELONA SE HA

olimpica, dtmdL curl- DE INSPIRAR
dades pibli

das tienen int EN EL MODELO
contrapuestos BOSTONIANO DE
dcm».h.mdu COLABORACION

. Barcelon:
una ciudad con mue
arrollo, quc debLn'.l i

posibilidades de des-
pu arse L-n e] modelo

der negocio que I
puﬂ.n obras les como Lau:
trindose en apoy talento v cony
se en polo de atraccion de desarrollo, inver-
sion e innovacion de referencia mundial.

=Miami tiene enormes similitudes con Bar-
celona: pese a ser originalmente una ciudad
turistica, en muy poco tiempo ha construido,
alrededor de un clima y una luz envidiable,
una ofertacultural sin precedentes. Halogra-
do convertirse en el hub de Latinoamérica v,
me atreveria a decir,

enlacapital de LatAm:

es sede de innumers-  pgTA CIUDAD HA

bJr..‘s oficinas region-  coNGrRUIDO EN
nacionales,

sfitriona de conti-  POCO TIEMPOUNR
nuas ferias v fes OFERTA CULTURAL
de toda indole, pring SIN PRECEDENTE
pal puerto de cruceros
del Caribe y paradain-
'ludlblcdcl turismode compras. Y sin renun-

susorigenes comociudad ruristica. M
bido transformarse de formasorpren-
tanimpresoen su ADN

arcelona de querer
ciudad de emprendimiento ni
cotiene suimpresionante legado cultura
embargo, se mueve deprisa,

Y t0, ste apuntas?
LAUSANA o

= Ciudad pequena de unos 140,000 habitan-
tes, desconocida a escala globa da de
s uristice LIIH\LI)LIlJt]:l]LN])L‘Il).
loja, sede del COIL desde donde ha-
ce ahora 31 afios se anuncid Barcelona como
sede olimpica v cambid nuestra ciudad para

HA TRAZADO UN
sinergias entre la ini FUTURO QUE LA
iativa privada v pi- CAPACITA PARA
blica para r ta- ATRAER RIQUEZA
lento y proyectos que  ECONOMICA

aseguren su futuro. La
Politécnica

Esc
Federal (EPFL), fruto de una gran inversion
en el sistema educativo, es un modelo de

creacion de ciencia y de valor, donde se han
gestado proyectos comoel Solar Impulse oel
Blue Brain Project. Lausana ha trazado un
futuro que la capacita para seguir atray endo
prodigios cientificos, riqueza econdmica
sostenible y ereacion de puestos de trabajo.

o ‘T0 DO’

= Barcelona lo tiene, por tanto, mucho més
ficil paraatraer y retener capital y talento y
al visitante de calidad que, aun siendo mis
exigente, genera mds inversion, pu
tos de trabajo, mayor retorno y enorme ca-
lidad de vida para la ciudad v para los bar-
celoneses. Paraser la

ipital del

Mediterrineo v del  NEcESITAMOS
sur de Europa, Bar-  pompeg cON LA
celona nec

ETIQUETA DE

percon la etiqueta de
ciudad con una ala  CIUDAD CON UNA
fiscalidad e incenti-  ALTA FISCALIDAD
var el asentami
de empre
tando su busines
nar el turismo.
cion a la que nos someten los po 11'd.'n
evidente que cuando trabajan juntos
sas salen bien, Con mi regresoa
pero seguir tendiendo puent
celong, Espafia, Miami v Latinoamérica,
como hasta ahora, pero desde mi tierra.

daumen-
friendliness. Y dcbc orde-

‘T0 DO’

=;Hay tanto que aprender! Y en concreto de
ay su ecosistema, Desdeestaciudad se
cambid Barcelo siguen habiendo iniciati-
vas que, adaptadas inteligentemente, pueden
servirnos como modelo, Un grupo de profe-
sionales e dentes en Suiza hemos
creado P
cateat) para conectar
el mundo cientifico,  popemosy
epmrti‘m l)'rccu[:lc':- DEBEMOS AUNAR
gico de ambas a-
des. En los proximos FUERZASEN N
meses tenemos ¢l reto  PROYECTO COMUN
de organizar un en-  DELACIUDAD
cuentro de ac:
cos, cientifice
prendedores para compartir ideas y planes de
accion. Barcelona puede v debe aunar fuerzas
enun provecto comiin, Hoves la -\«cmn Eu-
a del Medicamento, ;
saprovechar laenergia e il ~|nnquu sigue
s del acontecimiento que
itué enel mundo. Necesitamos la colabo-
nde todos. Y 1, jte apuntas?

El tercer sector, una oportunidad para la ciudad

BARCELONA 0

= El sector publico suele generar desconfian-
zay amenudo es tildado de anticuado e inefi-
ciente. Esta creencia se extiende al tercer sec-
tor —fundaciones, oenegés v otras entidades
sin animo de lucro-, que en contadas ocasio-
nes es asociado como impulsor de innovacion
vy desarrollo econdmi-
co. Con frecy t.'ll('ll se

confunde pol CON FRECUENCIA
ey T
i : : PoLiTICA

buir una ideologia o
posicion politica, sien-  CON POLITICAS
do juzgadas atendie PUBLICAS
doaintereses pa
tas y no con criterios

técnicos v profesionales. En épocas de ¢
enBarcelonael tercersector hasufrido recor-
tes de fondos piblicos pese a ser una herra-
mientaesencial para contrarrests ar los efectos
esrategias de
prevencion. En u:mnpnﬂcl:m las donacio-
nes de particulares se han incrementado,
muestra del compromiso de la ciudadania,

NUEVA YORK

econdmico v social internacional. S6lo en
Nueva York, el sector nonprofit, equiparable
al tercer sector, emplea a un 1,3 millones de
personas. Estd cadavez mis profesionalizado
v requiere de perfiles

mis téenicos; las es-
cuelasdealtonivelim- g1 secTORES
CADA VEZ MAS
PROFESIONALY

les, cun programas  REQUIERE
centrados en innova-  PERFILES TECNICOS
cion social y economi-

ca v basados en crite-

riosestrictamente téenic adémicos vale-
jados de la politica. Cada vez mis, el social
mmpumurvhrp toma protagonismo en las
escuelas de negocios v se ha incrementado de
I'omuchptmenu.ile] niimero de szarmps con
impacto social. El sector mmruu}r.. se percibe
como transformador y atractivo, ﬂ.‘qull.'ﬂ.'
elevados niveles de educacion y capacitacion,

PROPUESTA

= Dado su cardcter internacionalista ¢ inno-
vador, Barcelonatiene potencial paraser pun-
rera en asuntos globales y debe aprovecharse
Nr'lhaurl.lc]'lulld't\hlniJbLIIunI:nm-. pii-
blicas internacionales. scindi
MENCAr ¥ crear incentivos para que tanto fun-
daciones, think tanks v
organizaciones inte
nacionales puedan es- gL poTENCIAL
L s
i PUNTERA
cons L‘l'-h‘]n nmlal' \‘10 EN ASUNTOS
acion, talento v GLOBALES
bienestar v lograr que
tanto los recursos eco-
nimicos destinados comolos estandaressala-
riales v profesionales se ignalen a los del sec-
tor privado. Provectos como el Barcelona In-
ternational Policy Sector Action Plan, que
tiene el compromiso de Barcelona Global v la
Fundacid La Caixa, destinado a crear una es-
trategia para la captacion de organizaciones
de cardcter global, son un gran comienzo.
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Barcelona como motor cultural

BARCELONA ZURICH o
= Barcelona cuentacon el Gran T delLi-  =Suizahasabido captarel talento, laempren-
ceucomo re!'ereme internacional, dosaudito-  deduria v la atencidn de las multinacionales,
riosy dos orquestassinfonicas, todosconunos — pero es también un destino cultural codic
niveles de ocupacion b';»lmn: elevados. El do. Cadaciudad media(Zurich y Ginebra jun-
delaciudadencule deunos  tasno llegan a los 800.000 habitantes) cuenta

1" m1|1nne< de euros. El de la proxima tem-
porada del Liceu es de
unos 45 millones. Un
tercio proviene de la gy NUESTRA
:tid.lt: entradas; U qunaAD HACEMOS
%, del mecenazgo, v
el resto, de la aporta- LAS COSAS BIEN
cion de las administra-  CON LOS RECURSOS
ciones, Todos cuentan  QUE TENEMOS
con prog de di-

fusion y promocion de

nuevos piiblicos con estrategias innovadoras.
Barcelona tiene también programas como el
de Barcelona Apertura, impulsado desde
celona Global para unir los tres equipamien-
tos en la promocion de la ofertade clasicay li-
rica al publico intemacional. En nuestra ciu-
dad hacemos las cosas muy bien, sobre todo
con los recursos de los que disponemos,

COMD Minimo con una orguesta sinfonica, un
teatrodedperay, ame-

nudo, una compafiia
dedanza. Lapoblacion  promueve
pﬂiﬁciria de !ld idi g accEso
cultural y también es

un desririu de publico  DE NUEVOS
internacional. Zurich PUBLICOS

tiene el mismo presu- A LA OPERA
puesto para cultura

que Barcelona, pero

con una poblacidn cuatro veces menor. S
opera tiene la més caras de Su
(290 euros), mas baratas, sinembargo, que las
de algunas instituciones musicales catalanas,
con la diferencia del poder adquisitive. Sin
embargo, promueve ¢l acceso anuevos publi-
cos con programas de difusion v descuentos v
tiene una subvencion piiblica de 73 millones,

‘Venture builders’ y el valor

BARCELONA 0

=La ejecucion es clave en todo proceso de
innovacion v el ecosistema emprendedor
de Barcelona tiene en su haber casos de
éxito —cada vez mas habituales- que de-
muestran la mejora en un drea que era una
de nuestras mayores debilidades. Al igual
que en otras ciudades

comparables, nuess —————
tro ecosistema actual Ay QUE ATRAER
estd disefado para g \NuERcORES
empaoderar a los em-

pn.‘indcdurcs ejecu- CON MAYOR
tores, ;Quiere esto  AVERSION

decir que las ideas AL RIESGO

per se carecen de va-

lor? No, Muestra de

cllo es que en los Gltimos tiempos Barcelo-
na se ha dotado de una serie de iniciativas
privadas que, a partir de una idea primige-
nia, articulan v ejecutan una propuesta de
negocio: venture builders. Todo ello con el
objetivo de incrementar la curva de valor y
asi atraer a inversores con mayor aversion
al riesgo,

NUEVA YORK 0

=Los venture builders surgieron en Esta-
dos Unidos hace yamds de unadécadaenel
seno de un ecosistema emprendedor ma-
duro en el que tanto emprendedores como
inversores buscaban nuevas maneras de re-
lacionarse para dar salida basicamente a
dos  situaciones. 1)

Emprendedor con ————
una buena idea pero  gg PROMUEVEN
sin capacidad de eje-  \penc pE NEGOCID
cucion. 2) Inversor
con una buena idea SURGIDAS DEL

-a veces copiada de CRUCE DE VARIOS
competidores-, pero  SECTORES

sin equipo para lle-

varlaacabo, Este mo-

vimientose origindenlaCostaOeste v ripi-
damente llego a la Costa Este, siendo Nue-
va York uno de sus miximos exponentes,
En el casode laciudad de los rascaciclos los
ventures builders promueven ideas de ne-
gocio que surgen del cruce de la tecnologia
con sectores como el media v el inmobilia-
rioen los que Nueva York es puntera,

‘T0 DO’

= Si en Barcelona queremos instituciones
culturales que despierten el interés interna-
cional, tanto del profesional y del talento co-
ma del pablico y los medios -por ejemplo, la
prima de La Scala se retransmite en directo
mundialmente-, hace falta que las institucio-
nes puiblicas se tomen

seriamente la cultu
desdeel puntodevists  gyRCELOMA HA DE
econdmico, educativo SER UN MOTOR
ydedifusién, La frené-
tica actividad cultural
suizanace yaen las es- CONTENEDOR
cuelas. La danza es I
hermana fea de las a
tes escénicas de nues-

traciudad, apesar de tener uncertameninter-
nacional 100% privado que si despierta el in-
terés de los profesionales. Las instituciones
culturales tienen que participar de este es-
fuerzo educativo atun mds y entender que ba-
nalizar el discurso artistico no ayuda a la for-
macién del piblico. Barcelona tiene que ser
unmotory noséloun contenedor cultural.

de las ideas

‘10 DO’

=Barcelona debe apostar por ayudar a
consolidar este espacio emprendedor ¥
propiciar la especializacion de los venture
builders en sectores en los que la ciudad
es un referente como seria el caso de
smart cities y salud, entre otros. De esta
manera, Barcelona

dispondri de una

mayor capacidad de  Los ‘VENTURE
;:fimi‘li:{r:ign y ‘;_-jecu- BUILDERS' PUEDEN
cidn de ideas de ne-

gocio que de lo con- TENERUN PAPEL
trario, a pesar de sy RELEVANTEENUNA
valor intrinseco,  CIUDAD DINAMICA
nunea fructificarian.

Personalmente creo

que los venture builders estin lamados a
desempenar un papel relevante como
agentes catalizadores en una ciudad in-
quieta, dinimica y en la que cada vez re-
CONDZCD Mis esa grata sensacion que de
una conversacion cualquiera puede salir
una buenaidea de negocio, al igual que en
Mueva York,

Arte en y desde la capital catalana

BARCELONA 0

=Elafio 2015 naciden Barcelonaunail
vapromovida por laasociacidn de galeristasa
la que pertenezco, Art Barcelona, para dar a
conocer nuestra labor de produccion y pro-
macion artistica. Daba entonces sus prime-
ros pasos el Barcelona Gallery Weekend que
hace una semana ha

clausurado con éxito

su tercera edicion.  NOS WUSIONA

Nos ilusiona laidea de APROVECHAR
aprovechar el poten-
cial cultural de Barce- B POTENCIAL

lona para que la ciu- CULTURAL

dad sea identificada DE LA CIUDAD

en el mundo como un

referente en cultura y

creatividad. El Barcelona Gallery Weekend
brinda durante un largo fin de semana una
gran oferta de exposiciones, visitas guiadas,
intervenciones {l!’flS[‘!("b en espacios singu-
lares yactossocial stinados 1quclo~.1!m-
fesionales v el puiblico local e internacional
disfruten de las propuestas de las galerias v
espacios dearte contemporineode laciudad,

BRUSELAS

= Bruselas es un ejemplo de solidez en térmi-
nosde promociondel arte, conuna feriainter-
nacional que en el 2018 celebrard sus 50 afios,
un Gallery Weekend que lleva ya 10 ¢ iniciati-
vas culturales durante todo el afio, junto con
unamplio mapa de galerias. En Bélgica, tanto
las instituciones pabli-
cascomounagranpar- ———————
te de las empresas pri- - g5 UN EJEMPLO
vadas de prestigio  peconpgz
apuestan porelarte,en

un pais donde la im- N TERMINOS
portanciade laculura  DE PROMOCION

v de la educacion esti  DEL ARTE
enraizada en el pensa-

miento critico com-

s, SE CONCENran un gran ni-
nistas que alimentan un
equivalente niimero de galerias v artistas que
han escogido el pais para establecer sus resi-
dencias y tzlllcl\:.' Ante esle estimulante pa-

decididoabrirsus puertas en esta ciudad,

‘T0 DO’

=El Gallery Weekend debe convertirse en
un momentum del calendario de la ciudad,
cuando familias, periodistas, amantes del ar-
te y gente que se desplaza a nuestra ciudad
para la ocasion visitan las galerias en su
arranque de temporada y comparten visio-
nes sobre el arte en

Barcelona v desde

Barcelona. Iniciativas  GALLERY WEEKEND
comoestaagvudanadi- g pecEruN

namizar laescena cul-

tral de Barcelona y WOMENTUM
contribuyen aproyec-  DELCALENDARIO
tarla en el mundo co-  DE BARCELONA

mo un centro relevan-

te de creacion y exhi-

bicidn. Ademds, mantienen vivalaimagen de
una ciudad que siempre ha sido abierta v re-
ceptiva. Esperoque Barcelonacontinties
doun lugar de acogida, de expe
vde propuestas culturales quer
colectividad, mientras potenciamos el redes-
cubrimiento v una puesta en valor del arte y
de nuestras galerias por parte de los locales,
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Deporte para una sociedad necesitada de ilusion

BARCELONA 0

= Barcelona ha utilizado el deporte comoem-
bajador desde hace vatiempo. Acontecimien-
tos como la fundacion, en el afio 1899, del FC
Barcelona, que posteriormente recibid el apo-
vo de todos los estamentos de la sociedad
(“mésqueunclub™; laejemplar organizacion
de los Juegos Olimpi-

cos de 1992, el Cam- ———
peonato Europeo de  yo HAY MEJOR

atletismo 2010, el HERRAMIENTA
Mundial de natacion

GOLD COAST 0

= Gold Coastes famosa porsu excelente esti-
lodevida, suclima empladoy ambiente rela-
jado. Los clubs sociales y deportivos son el
gran motor que promueve un estilo de vida
activo y la integraciin entre generaciones y
vecinos de origenes diversos. Se organizan
un sinfin de activida-
des con deportes para
todas  las  edades:

‘T0 DO’

= El deporte contribuye a formar la identidad
de la comunidad e impulsa la participacin
ciudadana, ensalzando el orgullo v la i
enlos logros. Ladiversidad de deport
vidades (incluidos el deporte social v Ta re-
creacion activa) lo convierten en un medio
ideal para llegar a per-

somas de  cualquier

enel 2003 yel 2013y, QUE EL DEPORTE
actualmente, la apues-  PARA POTENCIAR
ta por actos anuales LA HERMANDAD

£ad L0S CLUBS
Lawn bawls (similar a DEPORTIVOS
la petanca), life saving
(jeomo deportel), yo- Y SOCIALES
ga, ademis de otros  SON UN MOTOR
mis I:r'1d|cmnzl[c< Se  DE INTEGRACION

edad, cultura y entor-  gaRCELONA
Barcelona debe seguir  TEPG APOSTAR
apostando por ¢l de- POREL DEPORTE
porte a todos los nive- A TODOS
les,atravésde laayuda  LOS NIVELES

como la Barcelona

compe ti-

Ocean Race, el Trofeo
Conde de Godd, MotoGP, F-1 0 el maratdn de
Barcelonaponenalaciudad enelmapaglobal,
construyendo la memoria colectiva v proyvee-
tando valores como integracian, respero, de-
dicacidn, honestidad y amistad, imprescindi-
bles en momentos como el actual, No hay me-
jor herramientaque el deporte para potenciar
ermandad eilusion en el presentey el futuro.

BARCELONA

= Hace afos que queremos hacer de Barce-
lona una ciudad méis Welcome Friendly, es
decir, que sea lo mds amigable posible en la
llegada e integracion de los nuevos barce-
loneses, el nuevo talento que queremos
atraer a nuestra ciudad. Sin embargo, sigue
habiendo muchas ba-

rreras en el procesp —————————
deacogidaquenoha-  giGUE HABIENDOD
cen mads que transmi- - pupprone ENEL

tir una mala imagen
de Bareelona hacia¢] PROCESO DE

exterior y que lastran ACOGIDA AL

la atraccion de talen-  NUEVO TALENTO
to. Se trata de dmbi-

tos tan sabidos como

la burocracia en la obtencion de documen-
tacion oficial v permisos, los impuestos ¥
las multiples tasas que hay que pagar, la
avuda a la hora del acceso a la vivienda ac
cesible, la seguridad, y 1a tremenda barrera
del idioma: el business y el talento habla en
mg‘leave-\tu debe plasmarse tantoen las es-
s como en la administrs

ciones mixtas con el
posterioracto social. El Avuntamientoapoya
y promueve estos clubs de distintas maneras,
considerdndolos la mejor inv n para
ayudarala integr: acidn de los recién llegados,
itir valores civicos e impulsar la pros-
|:|Lnd.1d va que son un buen marco para ha-
cer contactos e intercambiar ideas que pue-
dan llevar a colaboraciones de todo tipo.

iFaciliteme la vida!

DUBAI

=;Por qué Dubdi es una de las ciudades del
mundo que mis talento atrae? Los perjuicios
que surgen cuando te ofrecen este destino
desaparecen solo llegar: multind de empre-
sasde relocation te avudan agestionarlaburo-
cracia de entrada al pais, bisqueda de vivien-
da, colegios, seguro

médico, etcétera; e
ten muchas apps para  pMyLTITUD DE
facilitar servicios —pa-  ppbRESAS TE
goygestion de recibos,

sporte piblico v AVVORR A
taxi, entregas a domi- GESTIOMAR LA
cilio, entre otras- infi-  BUROCRACIA

nidad de
hoteles v activ idacles

de ocio (muchas para nifios) y productos de
todas las regiones del mundo en los super-
mercados, La gestion de servicios gubermna-
eficiente (1D y carnet de
conducir al momento) y se respira un alto ni-
vel de seguridad. Ademds, las facilidades fis-
calesy financieras alas empresasvempleados
ayudan a atraera los mejores profesionales,

con becas para la pro-

maocion de actividades

extraescolarese inversioneninfraestrucruras
para hacerel deporte asequible. I)ehe apostar
por smart technofogy, que avidard a recoger
informacidn 1til para la colaboracién con el
sector privado y eficiencia inversora, colabo-

rar con federaciones deportivas y volver a lu-
char por acontecimientos internacionales co-
mo el Campeonato Mundial de atletismo.

S imagin
en Barcelona? La cmd 1d Iu tiene tod :
presionantemente bella, tiene un muy IJuLn
clima, buenas comunicaciones, cultura y die-
ta, esunagran fuente de materias primasvala
vez un hub de desarrollo teenologico, tiene
buenos bk‘l‘vl(‘l(lb pu-

blicos y hosp

gran atractivo turisti- REPITAMOS EL
co..notodos los facto-  pepirimy DEL 92
res que permiten gque
Dubdiseatanatractiva FACILITEMOS
sedebenaunagranin- LA VIDA ALOS
version del sector pri-  RECIEN LLEGADOS

vado, sino que algunos

se podrian aplicar en

Barcelona con un buen plan estratégico de los
organismos oficiales y un lobby entre asocia-
ciones y voluntariado. Planteémonos, v m4s
en estos dias tan complicados politicamente,
por qué no nos movilizamos para conseguir
algo tan simple pero ala vez tan atractivo: Re-
pitamos el espiritu de Barcelona™92: Facilite-
mos lavidaalos recién llegados a Barcelona!

iJames (0 Jane) Bond serd mestiza!

BARCELONA o

=El entertainment en Barcelona y Europa es
culturay no productoe impide desarrollar
dustria. Nuestros talentos nodeberian aspirar
a hacer carrera solo en Hollywood, Reconsi-
derar unaley que desgrave alas instituciones,
empresas v fondos que financien contenido
aceleraria la producti-
vidad del negocio v

LOS ANGELES o

=Hollvwood expone sus tendencias con la
dramaturgia; en 1960, los antagonistas eran
rusos, ahora son drabes. En LA, una competi
cion devideojuegos esta reclutando amaneja-
dores de drones para la Armada, a la vez que
televisionescrean documentales sobre unida-
des femeninas kurdas

anti-E@ en Siria, Cuan-

‘T0 DO’

= Barcelona podria ser pionera dedesarrollo
de contenido para Espafia -y ejemplo para
Europa- si crease agencias financiadas con
capital pn\ddu que desarrollasen contenido
. television, videojuego v online)
er rentable si se gestiona bien el
riesgn, Esos conteni-

dos podrian favorecer

LA LEY DEBERIA

permitiria a profesio-

nales de la industria  peceonyar
prescindir de subven-

ciones, dejindolas pa- AQUIENES
ra otros fines, Tenien-  FINANCIEN
do en cuenta que ¢l  CONTENIDO

consumidor ya no se
podrd  alcanzar  con

medios tradicionales (Netflix no entiende de
anuncios), las corporaciones podrian rein-

VENEIrs

doen peliculas, series v

strategias de marketing invirtien-
videojuegos. Lo hizo

ita médicos se cre-

do Estados Unidosne-  cupNDO ESTADOS

an series como House, :?DI:::::: s
Al tiempo que se de-

nuncia la desigualdad CREAN SERIES

de sexos, se generan  COMO ‘HOUSE'

peliculas como Won-
der Woman. Apoyan-
do esta temitica, e
creado una inteligen

tituto Geena Davis ha
artificial que analiza

datasobre las nifias en los medios. En Los An-

sidades sociologi-  BnRCELONA
cas. Por ejemplo, en PODRIA SER
mixima alerta terro- Hﬂmﬁu
rista se podria crear
una serie colaborandp - DESARROLLO
DE CONTENIDOS

con el CNI par nnqpl
rar a los millenni

formar parte del cue

po protector del pais. Se podria colaborar con
el secror privado para ayudar a internaciona-
lizar sus valores acompanados por la marca

Lego: al verse canibalizada por los videojue-
gos, desarrollo una peliculacon Warner Bros,
que fusiond el juguete consuperhéroes de DC
Comics, aumentando asi las ventas.

geles, Google invierte en contenido que favo-
rece a las mujeres en la tecnologia, para que
aspiren a puestos técnicos. EI entertainment
concapital privado estd al servicio de la socie-
dad v recuperasu inversién si triunfa.

Barcelona. Imaginemos que una multinacio-
nal adaptarasuiniciativa de premios anuevos
talentosen un concursode televisionen el que
participantes seinstalasen en Barcelonay, ba-
jolos valores de la empresa, compitiesen.




Recomendaciones

Cienciay

transferencia
tecnoldgica

Xavier Frigola
“Barcelona tiene que apostar fuerte por la transfe-
rencia y comercializacion de la ciencia que produce
y transformar ideas en productos. Esta nueva ciudad
devolverd dinero a la investigacion, generard mds
actividad econdmica e incrementard la atracciéon
de cientificos de renombre. Todo un circulo vicioso”.

Sergio Raventds
“Barcelona debe hacer el deporte mds asequible a
través de becas e inversion en infraestructura. Debe
apostar por smart technology, que ayudard a reco-
ger informacién Util para el sector privado, colaborar
con federaciones deportivas y luchar por aconteci-
mientos infernacionales”.

Potencial global,

inglésy
tercer sector

Luis GoOmez
“Barcelona es una de las mejores ciudades para
vivir, no para trabajar. Tenemos la oportunidad de
convertir la ciudad en un proyecto tractor muy atrac-
tivo para empresas y enfidades globales que nos
posicionen y proyecten internacionalmente nuestra
apuesta empresarial”.

Maria Coco

“Barcelona debe aprovecharse para ser un hub en
politicas publicas infernacionales, think tanks y or-
ganizaciones infernacionales. La percepcién hacia
el tercer sector debe cambiar y lograr que tanto los
recursos econémicos destinados como los estdn-
dares salariales y profesionales se igualen a los del
sector privado”.

Fernando Gil de Bernabé
“En Barcelona debemos adoptar el inglés para estar
al nivel de otfras ciudades. Ser trilingles en las es-
cuelas y mejorar los procesos administrativos para
atraer a emprendedores e inversores”.

Alfonso Diez
“Hay progresos ftangibles, planes ambiciosos y co-
laboracion en el sistema educativo. Pero todavia
hay programas de formacién profesional sin inglés
y nuestros préceres siguen sin ser acompanados en
sus viajes por rectores y decanos para atraer alum-
nos y profesores. {Hasta cudndo?”.



Atraccion
de talento,

inversion
y fiscalidad

José Maria Giménez Arnau
“Los recursos bien aplicados y el atractivo de Barce-
lona no bastan para que investigadores no locales
decidan enraizar. Los sistemas de relocalizaciéon han
de alimentarse de las sinergias en red de los diferen-
tes actores (administracion-empresa-universidades)
y tener en cuenta a las familias”.

Alexis Roig
“Necesitamos gestionar la didspora de miles de ta-
lentos internacionales que ya formamos. Una red que
nos proyecte como polo de excelencia en educacion
e investigacion, que nos ayude a promover conexio-
nes empresariales y atraer inversion. Nos urge nuestro
propio Holland Alumni. (Nos ponemos a ello?”.

Vicenc Ferrer
“Los venture builders pueden tener un papel relevante
en una ciudad dindmica en sectores en los que es
referente como el caso de smart cities y salud. Bar-
celona debe apostar por ayudar y consolidar este
espacio emprendedor y atraer a inversores con ma-
yor aversion al riesgo”.

Pedro Martin
“Barcelona deberia ser una de las ciudades mads
atractivas para la inversion extranjera y la atraccion
de talento pero, lamentablemente, no lo es. Desde
la perspectiva alemana, suscitan dudas la situacion
politica, un insuficiente nivel de inglés y una presion
fiscal muy elevada”.

Aris de Juan
“Para ser la verdadera capital del Mediterrdineo y del
sur de Europa, Barcelona necesita romper con la efi-
queta de ciudad con una alta fiscalidad e incentivar
el asentamiento de empresas aumentando su busi-
ness friendliness”.

Juan Maria Jurado
“Planteémonos un buen plan estratégico de los or-
ganismos oficiales y un lobby entre asociaciones y
voluntariado. Por qué no nos movilizamos para con-
seguir algo tan simple pero a la vez tan atractivo:
Repitamos el espiritu de Barcelona’92: jFacilitemos
la vida a los recién llegados!”.
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Gobernanza
metropolitana

y movilidad
urbana

Greg Clark
“La gobernanza metropolitana en fransporte, urba-
nismo, vivienda, turismo y empleo deben conside-
rarse para acomodar el crecimiento sostenible en
una nueva agenda. Barcelona debe crear una alian-
za publico-privada para impulsar un nuevo relato
como ciudad de empleo vy talento, calidad y valores,
innovacioén y cardcter distintivo”.

Luis Cantarell
“Debemos aprovechar la energia e ilusion que sigue
viva 25 afos después del acontecimiento que nos
situé en el mundo, dénde entidades publicas y priva-
das no tengan intereses divergentes y alnen fuerzas
en un proyecto comun. Necesitamos la colabora-
cion de todos”.

Vicente Guallart
“La mejor manera de liderar nuestro propio futuro es
inventarlo. Barcelona deberia liderar una nueva idea
urbanizadora que fusione lo mejor de su historia
social, tecnoldgica y cultural basada en un hdbitat
urbano mds ecoldgico y humano, y en el empodera-
miento de la ciudad y sus ciudadanos”.

Esther Lanaspa
“Barcelona y su drea metropolitana se han converti-
do en una de las capitales europeas de la innovacion,
pero no puede dormirse. Conciliar el crecimiento eco-
nomico y las preocupaciones medioambientales, sin
olvidar la equidad entre ciudadanos y personas ma-
yores, pasa por una mejora del fransporte publico”.
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Arte,

ocio creativo
y turismo

Albert Garriga
“Barcelona tiene que ser un motor y no sélo un con-
tenedor cultural. Hace falta que las instituciones pu-
blicas, asf como las culturales, se fomen seriamente
la cultura y participen del esfuerzo educativo que
supone entender que banalizar el discurso artistico
no ayuda a la formacion del publico”.

Ana Mas
“Barcelona debe contfinuar siendo un lugar de acogi-
da, de experimentacioén, y de propuestas culturales
que miren hacia la colectividad, mientras potencia-
mos el redescubrimiento y una puesta en valor del
arte y de nuestras galerias por parte de los locales”.

Andrea Puig

“Barcelona podria ser pionera en desarrollo de con-
tenido para Espafna -y ejemplo para Europa- si re-
considera una ley que desgrave a quienes financian
contenido y crease agencias financiadas con capi-
tal privado que desarrollasen contenido (para cine,
television, videojuego y online) que podria ser renta-
ble si gestiona bien el riesgo”.

Anna Fabra

“Dedicar mds recursos a favorecer un ocio creativo
de calidad crea vinculos emocionales con el arte, y
permite ver como los museos impactan en la frans-
formacion del tejido social en beneficio de todos.
Jovenes y familias podrian verse atraidos con mds
espacios permanentes disponibles donde experi-
mentar (y reflexionar) con el arte”.

Nacho Abia
“El turismo debe ser sostenible y apostar por la ca-
lidad. Algo falla si no somos capaces de encontrar
soluciones que permitan conciliar el desarrollo de
una actividad econdmica fundamental con la cali-
dad de vida de los vecinos. Urge definir un modelo
sostenible, antes de frenar un negocio en auge”.
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Londres
El éxito de las
coaliciones locales

Greg Clark

“Los Business Improvement Dis-
fricts (BID) son coaliciones locales
de empresas y comerciantes lon-
dinenses que acuerdan una tasa
a un presupuesto comun conftri-
buyendo a que los barrios estén
bien gestionados, sean atractivos
y capaces de afrontar la deman-
da y numero de visitantes sin
excesivo ruido, contaminacion o
disrupcion”.

|

Nueva York y Boston
La transferencia
tecnoldégica de los
centros mds punteros

Xavier Frigola

“Concentran universidades, cen-
tros de investigacion y hospitales
puntferos, pero también exce-
lentes oficinas de transferencia
tecnologica (OTT) que patentan
y comercializan descubrimientos
cientificos que cada afo devuel-
ven 400 y 200 millones de euros
a Nueva York y Boston”.

Munich

Proyectos de
inversion e
innovacion claves
para el crecimiento

Pedro Martin

“El ambiente inversor en Munich
se percibe en su dia a dia. Todo
es crecimiento, nuevas starf-up y
proyectos de innovacion. Hay or-
ganismos como Invest-in-Bavaria
que se ocupan de ayudar con la
planificacion, la localizacion vy la
implementacion de los proyectos
de inversion”.

|

Amsterdam
Holanda y sus
embajadores
profesionales

Alexis Roig

“Holland Alumni estd dedicada a
potenciar el vinculo entre el pais y
los profesionales internacionales
que se formaron en él. Una poten-
tisima herramienta de diplomacia
publica y promocion econdmica
a fravés de los embajadores pro-
fesionales internacionales de Ho-
landa en el mundo”.

Moscu

Movilidad 2.0
para liderar una
nueva revolucion

Vicente Guallart

“La capital rusa tiene una gran
concentracion de talento cien-
tifico. Desarrollan plataformas
abiertas de visualizacién de da-
tos, drones, vehiculos sin conduc-
tor, e incluso hoovers voladores
que hoy parecen ciencia ficcion,
pero que son la esencia de una
nueva revolucion que cambiard
la movilidad”.

Montreal
Canadd y su plan
estratégico sostenible

Esther Lanaspa

“Hay un plan de inversion en tres
afos de 1.700 millones de euros
como verdadero impulso para
potenciar Montreal y el drea me-
tropolitana. Su plan estratégico
se centra en objetivos de bienes-
tar y respeto al medio ambiente”.



Singapur
Referente en
dinamismo
empresarial

y facilidad
administrativa

Fernando Gil de Bernabé

“Segun el Banco Mundial, Singa-
pur es el segundo lugar del mun-
do mds facil para hacer nego-
cios. Para crear una empresa se
requiere solo tres procedimientos
administrativos y menos de tres
dias. El coste total del proceso es
de 290 euros”.

Los Angeles
Espacios permanentes
para la reflexion

Anna Fabra

“El programa Artes for NexGen
del Lacma de Los Angeles abrié
gratis para menores de 17 afos y
un acompanante adulto, y puso
el foco en experiencias creativas
Unicas, como un espacio-taller
permanentemente abierto, reci-
biendo mds de 100.000 visitas
al afo”.

|

Paris

Implicacion directa
y activa en mejorar
universidades

Alfonso Diez

“Para los parisinos la educacién
es una linea roja. Politicos, empre-
sarios y l'opinion publique critica-
mos el sistema universitario pero
lo apoyamos. Hay implicacion di-
recta y activa en operar y mejorar
facultades y grandes écoles”.

Nueva York

La comunidad
tecnolégica como
escaparate

Luis GOmez

“La creacién de espacios como
Brooklyn Navy Yard, el New Lab o
el Grand Central Tech, que aglu-
tina la tech community, son el es-
caparate indiscutible del NY tec-
noldgico que contribuyen a atraer
mds empresas y actividad”.

Nueva York

EEUU y la atencidn
al cliente

Nacho Abia

“En este pais tienen claro que o
tratas bien al cliente, jo no vuelvel!
El thank you for your business es
mds que una frase hecha, estd
arraigado en la cultura estadou-
nidense y supone una muestra
del dinamismo de una economia
enfocada al cliente”.

Miami

Ciudad turistica
con una oferta
cultural sin
precedentes

Aris de Juan

“Sin renunciar a sus origenes de
ciudad turistica, Miami ha sabido
transformarse de forma sorpren-
dente en muy poco tiempo y ha
construido una oferta cultural sin
precedentes, logrando convertir-
se en el hub de Latinoamérica”.

13
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Lausana

Creacion de ciencia
y valor a largo plazo
Luis Cantarell

“La Escuela Politécnica Federal,
fruto de una gran inversién en el
sistema educativo, es un modelo
de creacién de ciencia y de va-
lor. Lausana ha trazado un futuro
para seguir atrayendo cientificos,
riqgueza econdémica sostenible y
creacion de puestos de trabajo”.

Nueva York

El emprendimiento
social toma
protagonismo

Maria Coco

“El tercer sector estd cada vez
mds profesionalizado y requiere
perfiles técnicos. El social entre-
preneurship toma profagonismo
en las escuelas de negocio y se
ha incrementado de forma ex-
ponencial el nimero de start-ups
con impacto social”.

Zurich
Cultura al alcance
de todos los publicos

Albert Garriga

“Zurich promueve el acceso a
nuevos publicos con programas
de difusion y descuentos y tiene
una subvencién publica de 73
millones. Su épera tiene las en-
fradas mds caras de Suiza (290
euros), sin embargo, mds baratas
que las de algunas instituciones
musicales catalanas, con la dife-
rencia del poder adquisitivo”.

Bruselas

El arte como
estimulo de
proyeccion
internacional

Ana Mas

“Tanto las instituciones publicas
como una gran parte de las em-
presas privadas de prestigio bel-
gas apuestan por el arte, ya que
la cultura y la educacién estdn
enraizadas en el pensamiento cri-
tico compartido, que resulta ser
un panorama esfimulante para
las galerias internacionales mds
poderosas”.

Nueva York
Cruce entre tecnologia
y otros sectores

Vicenc Ferrer

“Los ventures builders promueven
las ideas de negocio que surgen
del cruce de la tecnologia con
sectores como el media y el in-
mobiliario en los que Nueva York
es puntera”.

Goald Coast
Actividades
deportivas,

la mejor inversion

Sergio Raventos

“El Ayuntamiento de Goald Coast
apoya y promueve los clubs so-
ciales y deportivos de distintas
maneras, considerdndolos la
mejor inversiéon para ayudar a la
integracion de los recién llega-
dos, tfransmitir valores civicos e
impulsar prosperidad”.

|
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Centro de atraccion de
talento internacional

Juan Maria Jurado

“Las facilidades fiscales vy fi-
nancieras a las empresas y em-
pleados ayudan a atraer a los
mejores profesionales a Dubdi.
Multitud de empresas de reloca-
tion te ayudan a gestionar la bu-
rocracia, busqueda de vivienda,
colegios, seguro médico, etc”.

Entertainment con
capital privado al
servicio de la sociedad

Andrea Puig

“Hollywood expone sus tenden-
cias con la dramaturgia. Cuando
EEUU necesita médicos se crean
series como House. El entertain-
ment con capital privado estd al
servicio de la sociedad y recupe-
ra su inversion si friunfa”.

Gracias. Thanks. Shukran.

Spasiva. Danke. Terima kasih.

Merci. Gracies.
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