


Queremos hacer de Barcelona
una de las mejores ciudades
del mundo para el falento

v la actividad economica.

Barcelona Gobal International Council es una
red de profesionales establecidos alrededor
del mundo comprometidos con la promocion
de la imagen y el prestigio de Barcelona, asi
como con la identificacion de oportunidades
de inversion y negocio para la ciudad.

Los miembros del International Council,
desde sus respectivas ciudades de residencia
y areas profesionales, nos ayudan a detectar
los retos a los que se enfrenta nuestra ciudad.
A través de una ventana quincenal en

La Vanguardia identifican recomendaciones
y buenas prdcticas de otras ciudades.
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pora opeiones multilingt
piiblicas o concertadas. Las familias que ha-
blan inglés, alemdn o francés se tienen que
buscar la vi ui:l o matri-

LAS FAMILIAS QUE
HABLAN INGLES,
.;]L:mLc de todos ni es
garantia de calidad en ALEMAN O FRANCES
todos los casos, Los  SETIENEN QUE
BUSCAR LAVIDA

repercute
mente en la calidad de la ensefanza de idio-
mas, que tanta falta adin hace aqui, v avudan a
normalizar su uso, Los idiomas parecen un
problema enquistado: escucho a padres que,
antes de nacer la criatura, ya le dan vueltas a
como lograr que domine cuanto antes ¢l in-
glés, dispuestosagastarse un dineral mientras

www. barcel l.org
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Alfred Fenollosa
Ingemem agrénomn

las academias de idiomas hacen suagosto.

BERLIN o

=En 1992, Berlin incorpord en el sistema de
escola ion publica los Europaschule o co-
legios europeos. En ellos, el aleman v otro
idioma son lenguas vehiculares al 50%, lo que
sigmifica que lamitad de las asignarurasse dan
enunidiomay laotramitad en el otro. Esto fa-
cilita. una inme:
al

LA ENSENANZA
Y EL USO DE LOS
i a0l fron.  \DIOMA SE VIVE
cés, italiano, gricgo ¢ CON UNA GRAN
incluso ruso v rco vy NORMALIDAD

on ale-

a, se integran dentro de una es-
L1IE]'[ primaria o secundaria publica. Aparte
de comunicarse en los dos idiomas vehicula-
res, estudian inglés v, si quicren, otra lengua
adicional. Laensenianzayvelusodelosidiomas
congrannormalidad y sonun factor fa-
lor entre el alumnado, Al ser piiblicas y
gratitas, alcance de todos.

‘T0 DO’

= Aestas alturas, una ciudad como Barcelona
debe resolver ignatura pendiente e in-
corporaropeiones multilingties ensu sistema
de la ensenianza piblica. Tampoco hay que
reinventar la rueda: basta con tomar nota de
modelos de éxito en otras ciudades extranje-
ras v, con los matices

locales, plicarlos
Yara empezar, el De- gasTA CON TOMAR
partament d'ENsenya-  posn ne mODELOS

ment debe reconocer

otros idiomas —al me.  DEEXITOEN
nos, el inglés, ¢l fran-  OTRAS OUDADES
syel llennn como  EXTRAMJERAS

mbiente mas multculiural que
uela europeaen laque coinciden

eldeunae

y aprenden juntos alumnos con mds de 50 na-

Innovacion sobre ruedas

BARCELONA

ode bicicletas compartidas en diferen-
tes ciudades del mundo. El uso de labicicleta
contribuye a disminuir el problema del trafi-
coy lacontaminacion. Todas las grandes me-
trapolis tienen el mismo reto: ofrecer bicicle-
tas como alternativa al
coche y complemento
aotrostransportes pl- ay CABO DE
creciente de usuaris  EZ MAGS, &

d E

que prefieren un ser-  PROGRAMA DEL
vicio compartido a la BICING QUEDA
bicicleta propia. Un OBSOLETO
sepundo problema es
comao gestionar ¢l em-
pleo delespacioy encajar las bicicletas - para-
das, carrilesbici, etcétera - entre los peatones
v los coches, Barcelona fue pionera con ¢l Bi-
cingenel 2007;al cabo de diez afios, el progra
ma ha quedado obsoleto v el parque de bici-
cletas estd muy por deh'un de o que una ciu-
dad lider en disefio e innovacidn tendria que
ofrecer.

Llévame al mundo... en

BARCELONA e

=Durante afios me pregunté como Barcelo-
na, una ciudad con gran dinamismo -espe-

Sénlor vicep ¥
directer técnico para la
zona de Asia, Oceania y
Africa de Nestlé SA.
Jubilado

Barcelona
Global

www_barcelonaglobal.org

cial tras los Juegos del 92—, podia co-
nectarse con el mundo tan solo a través de la
terminal 2. El trifico aumentaba, v la terminal
se fue remozando v expandiendo hasta que
llegd el momento de
construir lanueva, cri-

ticada por sus distan-  paLTA UNA BUENA
clas, suelos, etectens,  pouevign
seroefectivayhoy casi

; : FERROVIARIA

saturada de nuevo, Pe-
rose olvidé un detalle:  ENTRELACIUDAD Y
laconexion ferroviaria ~ ELAEROPUERTO
de las terminales con

el mundo  exterior.

Hay conexiones para vehiculos, taxis y auto-
buses, pero la fundamental ~que en muchos
paises marea la diferencia- quedo por hacer.
Se pll:‘du atraer talento ofreciendo las condi-
ciones adecuadas v facilidades administrati-
vas, pero nodebe olvidars
co: laadecuada cor
puerto con la ciudad

i
conel restodel pais.

SEATTLE 0

=De las ciudades a las cuales viajo en Esta-
dos Unidos, la que ofrece un mejor servicio
de bike-sharing es Seattle, El verano del
2017, el Ayuntamiento establecio el servi-
cio inspirado en el modelo que mejor fun-
ciona en China: bicicletas sin estaciones
definidas. La  pro-

puesta tiene tres no-

vedades: el servicio TRES OPERADORES
l}(r} L'.\i publico sino PRIVADOS
ofrecido por  tres

operadores privados OFRECEN B
con tarifas reguladas  SERVICIO CON

por el Ayuntamiento, TARIFA REGULADA
por lo gue compiten

entre ellos con pro-

mociones y descuentos para captar usua-
c\du’:lt:ll v funciona con una app; v
tas no tienen estaciones definidas,

bicie
sino que estdn distribuidas por toda la ciu-

dad. Los ciclistas de Seattle las encuentran
por geolocalizacion, v cada bicicleta tiene
un sistema de blogqueo conun eddigo. El re-
sultado es muy satisfactorio.

LAUSANA o

=Lausana, donde resido desde hace afios, es
pequeiia y no dispone de aeropuerto. Sin em-
bargo, numerosas multinacionales estin ins-
taladas en ella o sus alrededores, 3 Por qudé?
Las condiciones de vida en Suiza son muy
buenas: algunas compa
motivos fiscales, pero
lamayorialohace por-  —————
queelentomoes favo-  coN LOS TRENES
:’:Ill't‘. Cuandounotrs-  gyrae SIEMPRE
ja para

ciiJm:[! S0 . SABESCON
las conexiones son PRECISION
cruciales v deben ser  CUANDO LLEGARAS
riapidas v eficientes.

Suiza dispone bdsica-

mente de dos acropuertos, Zurich y Ginebra,
excelentemente conectados por tren con el
resto del pais. Desde cualquier lugar que dis-
ponga de estacion de tren, uno tiene acceso a
los dos aeropuertos con horarios razonables v
conexiones seguras. Es legendaria la puntua-
lidad suiza, y los trenes son su exponente:
siempre sabes con precision cuindo legaras.

‘T0 DO’

=Misalld de ladiscusion entre serv
blico o privado, me parece que el Bicing en
Barcelona tendria que ser repensado con el
fin de adecuarse a las [1eLt‘\1d.1L1€- de una
ciudad moderna y dindmica. El Ayvunta-
miento ha anunciado la renovacion del ser-
vicio con el proyecto

Pedaleamos Barcelo-

na Es estauna buena  yapria QUE

oportunidad de uny  yewer EN CUENTA
iniciativ

a ambiciosa:
mckivrn ; LA ELIMINACION
de  bici DE LAS
una experiencia digi-  ESTACIONES FUAS

tal con una app paraa

los usuarios y tener

encuenta la solucion de Seattle de eliminar

lasestaciones fijasconel finde facilitarlalo-
alizacion de las bicicletas més cerca de ofi-

cinas, universidades v escuelas. El beneficio

adicional para la ciudad seria retirar los

aparcamientos de bicicletas, un elemento

mis del molesto mobiliariourbano que ocu-

paun espacio que necesitan los peatones,

tren
‘T0 DO’

= Para Barcelona seria un éxito que su ae-
ropuerto estuviera finalmente conectado
convenientemente a la red ferroviaria lo-
cal, o ~szimnl naciona llt,il'lll.‘l‘liilt'inl\'ﬂ Que

en eI tren &Ie alta velocidad, por e_]emplo no
fuera una gincana de
cambios de medio de

transporte vauncos-  yay NECESIDAD
. . Pero es-
(e o s aasown o
» o ip) de
do ficil. ;Y si UNA RED DE
quieroir a Puige erd.l, TRANSPORTE
Vic o Tarragona? PUBLICO EFICAZ

la inversa? La necesi

dad absoluta de una

red detransporte piblico, coordinada v efi-
ciente, rentable o, cuanto menos, no defici-
taria, incluyendo el famoso corredor medi-
terrineo, vergonzoso ejemplo de la falta de
coordinacion entre administraciones v de
intereses contrapuestos, facilitaria la im-
plantacidn y desarrollo de nuevos negocios
y porlo tanto la vida a nuevos barceloneses.
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Seleccionar no es discriminar, pero requiere coraje

BARCELONA 0

=En estudios de posgrado y en ciertos ambi-
rosde investigacion cientifica, Barcelonagoza
de prestigio internacional. Pese a que la ense-

fianza primaria y secundaria ha mejorado en
los tltimos 20 anos, los resultados PISA, que

evaliian el nivel escolarensecundaria, nos co-
locan en un modesto

ZURICH 0

=Zurich tiene una de las mejores universi-
dades politécnicas del mundo. Veintiin pre-
mios Nobel hansalidode sus filas, entre ellos
Albert Einstein. A ello hay que contraponer
elhechodeque sdloel 200 delosalumnosde
secundaria de Zurich tenen un bachillerato
que les permite acce-

‘T0 DO’

= Barcelona ha de encontrar 1a via para hacer
caudal del ralento a todos los niveles. Tiene
que dejar de ser socialmente reaccionario
aceptar que quizds necesitemos menos socio-
logos, geologos o fililogos, y mas -y mejores!-
ebanistas, electromecanicos, contables... A lo
largo de milenios los

lugar , ligeramente por
encima de la media de
la OCDE. Las institu-
ciones han instrumen-
talizado el sistema es-

TENEMOS LA VANA
AMBICION DE
HACER DE TODOS

der a la universidad.
Todos los dem:

sl COMBINA LA
guen una educacion  gopmncion
vocacional (lo que an-
tes llamibamos for- ESCOLARCONLA
macién  profesional)  ACTIVIDAD

grupos de poblacion

mds prosperos fueron gL MEJOR
aquellos que identifi-  yuweperTARID
caronatiempo lanece-
sidad de especializary ~PUEDE SER

] s UN PESIMO

canalizar las aptitudes

colar v han politizado  LOS ESCOLARES

la estrategia educativa  UNIVERSITARIOS
conun activismo legis- J
lativo nefasto. El siste-
ma tiene la vana y remota ambicion de hacer
de todos nuestros escolares universitarios de
carrera. No nos atrevemos a seleccionar a

que se implementa 1 LABORAL

través de un sistema

dual que durante tres

anos combina la formacion escolarconla ac-

e sus miembros y de OPERARIO

distribuir funciones.

Lasociedad debereco-

||m\_1y|etl"lhuir'lr|n 1 el tal |
bros, vaqueent | ia

tividad laboral 1 Ia como ap
enunaempresa, Suizaestda lacabeza dc los

tiempo v dilapidamos el talento de al

con vocaciones varias, Nos falta el valor para
reconocer que no todos nuestros hijos tiene
potencial académico v que su fururo podria
estaren una formacion no universitaria.

tricista
ddlm..mlu maestros de obras, fontane
Los galardonados son jovenes inteligent
astutos a los que el sistema escolar mostri a
tiempo dénde estaban sus talentos innatos,

profesional es fallido creer que qulr.n puede
lo mis, puede lo menos. Barcelona necesita
recursos humanos expertos v especializados,
vlasobrecualificacion laboral estd lejos de ser
una garantia de calidad. El mejor universita-
rio puede ser un pésimo operario.

Musica contemporanea, sla queremos lo suficiente?

BARCELONA O

=Laactividad musical, en lo querespectaala
creacion contemporinea, necesita de la cons-
truccion de complicidades. Complicidad del
sector publico para facilitar los recursos que
requieren las producciones contemporineas;

ZURICH o

=Tanto el Tonhalle —el auditorio-, como el
Opernhaus programan habitualmente musi-
ca contemporinea del repertorio intermacio-
naloencargan a compositores unaobra de es-
treno mundial. En el caso de la Operade Zu

‘10 DO’

= Paraque Balwlmar:ampfetesumminopn-
ra ser referente en musica clisica hace falta
que ponga un ojo, o dos, en los estrenos con-
temporaneos, promoviendo el talento local y
elinternacional. Hay que resolver dos temas:

del pablico que riene que ser sensible a las  rich, cadad hayunestreno fialya  eleducativo, vaque hay que fortalecer laedu-
nuevascreacionesy que son las adminis- cacionmusicalycultu-

dejarlos audltorms\a- waciones que subven- ————————  ral del pais para poder

cios; de [os ProgTama- - 1a ACTIVIDAD cionanelteatrolasque L INVERSION generar una sensibili-  yay QUE
dors mi o s s b oy gy el s v poarin
producciones requie- NECESITA LA nan, programan una MAYOR, PERO LA escuelas v los planes LA EDUCACION
ren,vde los medios pa- CONSTRUCCION DE contemporinea  de TAQUILLA TAMBIEN educativos; yelecond-  MUSICALY

ra poner en valor el COMPLICIDADES gran éxito. Esteano, la RESPONDE mico, mqueh-u:e falta  CULTURAL DELPAIS
riesgo que toda pro- C h programa que las administracio-

duecidn contempori- un estreno mundial, nes, como en Suiza,

neasupone. Laapuesta del Liceu, el Auditori,  Luneade Heinz Holliger, conladireccionmu- pongan en marcha planes de apoyo a la crea-

el Palau e Ibercamera por

na como referente en misica cf
hoy se visualiza en el Barcelona Obertura
Spring Festival) requerird de apuestas com
plices por laescenacontemporines. En m
ca electrinica, la experimentacion adquiere
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cotas féricas, comoen el Sonar

BARCELONA

= La casa Gomis o la Ricarda, en el delta del
Llobregat, fue construida entre 1949 y 1963
por Antoni Bonet Castellana (1913-89) con la
complicidad de sus propietarios. Una casa

: a, modu-
lar, de una belleza pragmirica digna de los
gmndt-b arquitectos

Anna Fabra Radua
Gestora cultural,
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¥ fundraiser con mds de
10 afos de experiencia
como coordinadora de
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Anna Fabra
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.|
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Barcelona
Global
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sical del propio compositor y con el reputado
ritonoChristian Gerhaher. Lainversionar-
tistica es, obviamente, mayor, pero la taguilla
también responde v todas las funciones, hay,
vaestin practicamente agotadas. Asi sise pro-
mueve ¢l talento compositive actual, porque
Tlegaal publico, que consume v disfruta.

‘Icons at risk’

LOS ANGELES 0

mCalifornia fue fértil para el movimiento
Mid-Century Modern de diseiio y arquitec-
tura (el reflejo estadounidense del estilo
Bauhaus, afos 1933-1965). Las iniciativas pa-
ra preservar y promocionar este patrimonio
son aqui principalmente privadas o mixras.
Dos ejemplos: la Ea-

mes House, un hito de

cion contempordnes. Eso es traduce en crear
con los equipamientos culturales programas
destinados apromover lanuevacreacion, des
de labiisqueda del talento, el estreno -con ar-
tistasde primer nivelque despiertenelinterés
del piblico internacional- v su difusion en
promocion, pero también pedagogica.

‘T0 DO’

= El tiempo pasa inexorable, y las alarmas se
r.‘lllp!r."z‘ln a encender con l‘\'.‘|3<.‘l0|'| a casas
iticasde laCatalunya del ¥
setenta cuyoestado de degradacion les augu-
ra lo peor, A pesar de que la situacion actual
nosea favorable, el futuro del parrimonio ar-
quitectanico de las il-
timas décadas tendrd

la arquitectura resi-
dencial, en el 2004 se
constituyd como fun-
n, cuenta con el

LAS INICIATIVAS
PARA PRESERVAR
ELPATRIMONIO

que encontrar férmu-
las creativas publico-
privadas para prote-
¢ revitalizar estos

HAY QUE
TENER UN PAPEL
ACTIVOEN LA

rac Fue un

eap:lcmaherrmams LA RICARDA

tas y acompaid PO popRin SER
UN CENTRO
CULTURAL DE

ros del franquismo.
Aun asi, leonic Hou-  PRIMER ORDEN

delos siglos XX ¥ XX1, laconsideraun iconat
risk. La familia, consciente del patrimonio
que custodia, hace afios que busca solucio-
nes con la administracion -de momento, sin
resultado- v mantiene la casa con los ingre-
508 de v alquileres para rodajes y
aportaciones personales. La Ricarda podri
serun centro cultural de primer orden.

B

asesoramiento  del  PRINCIPALMENTE
Getty  Conservation  SON PRIVADAS
Institute, un plan es-
lI"'IIEL'KU'll.lI’LUPMIB.

un programade amigos y recibe diez mil visi-
tas al afio (la mitad, estudiantes); o la James
Goldstein House de John Lautner, discipulo
de Frank Llovd Wright, la primera casa que
en el 2016 quedo asignada por herencia al
Lacma, que a largo plazo prevé abrirla al pa-
blico v usarla para organ xposiciones,
conferencias vactos de captacion de fondos.

ficios singulares y PRESERVACION
rupturistas, algunos  DEL PATRIMONIO
deellosexcepcionales
como la Ricarda, que

pertenecen alahistoria; nos pertenecen. Qui-
zi la perspectiva historica atin no nos ayuda,
pero es nuestro deber tener un papel activo
en lapreservacidn del patrimonio para que lo
disfruten lasgeneraciones futuras. Haré falta
proteccion Lfe hs administraciones, buena\

I ;
ro «:ml‘emdn div uigacmn yreconocimiento,
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MWC, mucho mas que un congreso

BARCELONA ] o

=Un afio mds, Barcelona ha cerrado con

éxito el Mobile World Congress (MWC) v
avanla, WC ha dejado de ser eleon-

gresode los moviles para convertirse en un

evento tecnoldgico de referencia, atrayen-

dono solo aoperadores v fabricantes sino a

un gran nimero de

agentes que, en td

dem con estos, ejer- gL MOBILE

CEn impacto |?'(_Jsl_ldlw'{ DEBERIA SERVIR

en nuestra actividad

cotidiana, Masallide PARA ATRAER

unaoportunidad fan-  CAPITAL HUMANO

tdstica para mostrar-  PERMAMNENTE

se al mundo v ejercer

de anfitriona, el

MWC deberia servira Barcelona para atra-

er capital humano y financiero permanen-

te y de excusa y meta para hacer realidad
algunas de las iniciativas relacionadas con

la teenologia a las que la ciudad se ha com-

Globaol
www.barcelonaglobal.org
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ido. Cémao hacer mds v mejor debe-
r|.| ser un drea fundamental de foco de los
servidores piiblicos.

MILAN o

=De todos es conocida la relevancia de lain-
dustria de la moda para Italia: Milin ha sido
capaz de capitalizar para la ciudad gran parte
de ese valor. Ha logrado atraer capital huma-
no v financiero v consolidarlo dentro del te
do de laciudad. La semana de lamodade M
lin no deja de ser
piezadel pu
lin hay escuelas de di-
sefio de mods, em-  pupneasy
prendedores compro-
metidos con  crear
nuevas  empresas  y
lanzarsus colecciones,  CON LAINDUSTRIA
grandes  multinacio-
nales de la moda v un
wimero de inversores que ayudan a que
sa industria se desarrolle y consolide. El re-
sultado es que en la ciudad, tanto las institu-
ciones privadas como pablicas, han estado,
estdn v seguirin estando compromertidas con
una industria gue genera muchos beneficios
cualitativos y cuantitativos, mucho més alla
de lamera organizacion de un evento,

‘10 DO’

=;Podria Barcelona acelerar los esfuerzos
realizados v consolidarse como polo de des-
arrollo tecnolégico digital, utilizando como
plataforma el MWC y todo lo que se genera a
sualrededor? Barcelonahaganado relevane
dentro del ecosistema digital en los dltimos
aiios, dando a luz algu-

nasdelasstarr-upscon ———————

este  movimi

hace nada mis que ELMWK FARA
crecer. ;Por qué no SER UN POLO
apalancarse en todo lo  DE DESARROLLD
que el MWC conlleva  DIGITAL

v genera como plata-

forma adicional para

dar mds relevancia a este movimiento? Tarde
o temprano el MWC dejard Barcelona (espe-
remes ue sea cuanto mas tarde mejor) v seria
una pena que nose hayaaprovechado la opor-
runidad para construir algo sostenible en el
tiempo ¥ haya sido simplemente una impor-
tante fuente de ingresos puntuales con impac-
toen el sector del turismo,

Profundizando en el ADN del destino Barcelona

RCELONA

= Elsector privado, atravésde Barcelona Glo-
bal, trabaja en propuestas para mejorar la re-
lacion turismo-ciudad que se presents
micreoles en el 1 Barcelona Global Summit:
Innovationin Urban Tourism. Laimplicacion
del sector privado en la mansformacién de la
ciudad es Lucnu noti-

1na actitud proac-

de lideres empre- gL TURISMO DEBE
E s y eivicos es RARSE
b1|C|11t:3|:-1icr1Lz'-: L;:rl-i“lz-t S "
mejorar una relacion EN LR GESTH
que sufre una erisis de ¥ LA IDENTIDAD
éxito. Los ciudadanos  DE LA CIUDAD

v las instituciones son

criticos con las conse-

cuencias involuntarias: masificacion, seguri-
dad, vivienda, concentraciones en lugares,
épocas del afio y actividades, etcétera. El plan
estratégico para el turismo sostenible diag-
nostica correctamente ¢l problema y recono-
ce queel turismo debe integrarse en la gestion
vlaidentidad de laciudad y puede ser positiva

www.barcelonaglobal, ong
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parala fiscalidad, lainversion, el empleo...

MIAMI, AMSTERDAM, NUEVA YORK... o

= En Miami, el turismo de masas solia coinci-
dirconel springbreak: los jévenesiban abailar
yvemborracharse. Ahora, su renovacion cultu-
ral ha visto como Art Basel s
catalizador de la ciud En amsterdam, las
smart appsy los tickets integrados han contri-
buido aque los turistas
visiten toda la regiony ——————
se eviten colas para gy NUEWA YORK,
inuspuEullams.En 1L0S ‘BID’ HAN

I 1 York, la reno-

vacion de algunas 2 PERMITIDO

nas ha devuelto la cul-  FINANCIAR EL

wra al corazon de la  ESPACIO PUBLICO
identidad de laciudad,

v los business improve-

ment districts han permitido la financiacion v
la administracion del espacio piblico. En Ciu-
dad del Cabo, el turismo de negocios supone
una impm‘mnte reinversionen lariquezade la
ciudad y genera empleos locales, En todos los
casos, los lideres empresariales rabajaron
con los gobiernos de las ciudades para descu-
brir, en consenso, nuevas soluciones.

'T0 DO’

= Hacer que el nuevo plan estrarégico para el
rurismo funcione necesitard liderazgo y con-
senso. Un mejor turismo requiere experi-
mentacion: aprender de otras ciudades impli-
ca que los lideres empresariales y civicos
abracen el cambio y prueben iniciativas nue-
vas, como la dwuwlP

m de J([I\ idades,

del P‘ HAY QUE LOGRAR
ra reviakzer ocalga. OV WSO
TRABAJE PARA

ciones; nuevos  im-
puestos al turismo; un LA CIUDAD ¥
mejor uso de tecnolo-  NO AL CONTRARIO
gias y una mayor ges-

tidn. Situar la misica,

elarte, eldeporte, laeducacion, lateenolog
laculturaen el corazén de la industria turisti-
ca contard una historia mucho mejor sobre la
ciudad. Barcelona debe tener un turismo que
celebre su profundoe ADN. Hacer que el turis-
mo trabaje para la cindad en lugar de que la
ciudad trabaje para el turismo debe ser el ca-
mino para el proximo capitulo de Barcelona,

La cultura que nos une

BARCELONA

=El espiritu cooperador y dialogante de Bar-
celonay susciudadanosse waduce en lacanti-
dad de centros de arte v cultura de los que la

ciudad disfruta. La trayectoria de colabora-
cion entre el sector pablico y privado -y su te-
jido asociativo- fomenta un ecosistema de
equipamientos que in-
cluye museos, funda-

LONDRES

=El programa del Cuarto Pedestal en Tra-
falgar Square es un exitoso ejemplo de la
presencia del arte contemporaneo en el dia
a dia de la capital y es uno de sus emplaza-
mientos mids emblematicos. Es el provecto
de arte piiblico mds popular de la ciudad,
en el que se invita a

artistas  internacio- -

‘T0 DO’

=En un momento como el actual, en el que
Barcelona estd en la mirada de muchos, po-
demos aprovechar laoportunidad para mos-
trar una comunidad que se distingue por es-
tar abierta al debate de cuestiones que pade-
cen otras muchas grandes ciudades tales
comoel rol del arte en
el espacio puiblico, eI
turismo sostenible, la

ciones, centros dearte, 1y cUDAD ESTA
centros civicos, biblio- LLENA DE

cion, festivales v even- FORMULAS DE

tos punteros, para el COOPERACION
disfrutedetodos, Elta-  POBLICO-PRIVADA

nales 4 presentar und gL pEL CUARTO
obra que se exhibe  peneerar g5 EL
durante algo menos

de dos afios en el pe- PROYECTO DE
destal vacante de 1z ARTE PUBLICO

CELEBREMOS
gobernanza o la con- gy eepipTy
vivenci Los  que
compartimos y _dis- INQUISITIVO
frutamos de todo lo  EINQUIETO

lante abierto del bar-
celonés posibilita que
sector privado, ciudadania v admnu-\muu
nes trabajen juntos para logr
culturales contemporineas deexcelenciay de
referencia. La historia de la ciudad estd llena
de formulas flexibles de cooperacion entre lo
publicoy loprivadoespecificas para cada ins-
titucion, como el MACEA, la Fundaci
pies, la Fundacio Mird o el Museu Picas

plaza. Por él han pa-  MAS POPULAR
sado artistas como

Mare Quinn, Thomas

Shiitre, Rachel Whiteread y Elmgreen &
Dragset pr lo trabajos arriesgado
desafiantes y provocadores, que conv
en un lugar tan historicamente significati-
vo como es Trafalgar Square. El debate
previo de seleecion de los proyectos ofrece
una idea del caricter abierto, internacional
v transgresor de la ciudad.

que la ciudad ofrece, DE LA CIUDAD
debemos celebrar el

espiritu inquisitivo e

inquieto de nuestraciudad. Bareelonapuede

1 de didlogo entre el sector piblic
sado, trabajando al unisono y en conci
hemos hecho otras veces. Es res-
ad de todos avanzar en lo que nos
une, colaborar, sumar y perseverar en inicia-
tivasque nos acerquen v gue generenilusion,
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‘Reinventer Barcelone’

BARCELONA o

= Barcelona no tiene un proyecto urbano de
futuro porque no tiene un un(um]xnlldﬂ
por la que trabajar en las pros

Sehadecidido que gestionar el pres
rl(_ll“r(' COmo L“U\'lll[] (U]L‘{_[’I\'ﬂ ¥y smn lll‘
proyecto de futuro es imposible tomar las
cisiones  adecuadas
ronstruiruna e

dad mejor. ;COmo se  yo TIENE UN
van aabordar los retos PROYECTO

de los Acuerdos por el

Clima si nosc haceyn  URBANO PARA
plana 30 aios ysepo-  LAS PROXIMAS
neenmarchamaiiana, DECADAS

CON Provectos concre-
l‘(b" f_xlmm.e resolve-

quermlu progresoecondmicoy socialse hade

fisico con buenos proyec-
tos de ar quitectura v urbanismo va no h.mm
parte de laagenda del gobierno actual, Barce-
lona, que siempre h:li spirado al mundo con
s proveeto de ciudad, vano lo hace.

PARIS o

=Paris, que hace una década perdid su cen-
tralidad en el debate urbano global, ha reno-
vado su liderazgo e influencia gracias a una
granalealdes unequipode gobiernoque,
atendiendo los retos sociales del presente,
no ha dudado en imaginar un nuevo futuro
para la ciudad. Con-

i (‘U} un - com S0

abierto a equipos  ATENDIENDO LOS
multidisciplinaresba-

joellema*Reinventer N SENTES
s RESENTE
Paris” para definir c6- NO HA DUDRDO
mo afrontar los nu- ENIMAGINAR UN
MErosos retos que s NUEVO FUTURO

le presentan, en espe-

cial en materia de vi-

mes dedensidad,
paraencon-
trar nuevas maneras colectivas que permi-
tan configurar la metrdpolis del futuro. Esa
iniciativa ha inspirado, a través del C40 -la
organizacion mis importante de ciudades
actualmente-, a convocar concursos simila-
resenmis de 19 ciudades del mundo.

vienday en todaslas cuesti

‘T0 DO’

=La mision de Barcelona debe ser “inventar
laciudad del futuroy construirlaenel presen-
te, para el bienestar de sus ci
irar al mumln raello

social, pensar la
dad entre todos, polit
cos v ciudadanos, pero gARCELONA

rambién  arquirect HA DE FOMENTAR
empresarios, artistas,

emprendedores, cien- QUE SE PIENSE
tificos v la gente que  CON UBERTAD
nos quiere de todo ¢l SU FUTURO

mundo, Barcelona de-
be volver a fomentar

que se piense, se escriba y se dibuje ‘c:n]lber-
tad y creatividad sobre su futuro, v cone
esas ideas en planesy provectos. Para trabajar

en el presente, hemos de saber qué futuro
queremos para laciudad como estructura fisi-
ca y para nosotros como sociedad. Hemos de
activar todo nuestro capital social para cons-
truir la capital global de la innovacion urbana,

sSueiian los androides con ovejas eléctricas?

BARCELONA o

=Alapreguntaque memUBfuJenmnu mu-
chosurbanit: 1<1\(:<.;mn\1(:nm-.- i. Sofiamos con
iad elécn ia. Y Barce-

nsclnwwusdc
1 que las cero emisiones
E bles. Lo mismo
evidencian i

cion,  Ayuntamiento,  soNAMOS CON
ELE S wonioRo
cipin, LIMPIA Y EFICAZ,
mos YBARCELONA
san Zona Franca pru- VABIEN

duce la  furgoneta
eNV200 en exclus
mumngd Torrot v Scutum siguen con sus
scootersde dltimageneracion. Y tenemos 1+D
(Cellnex y UPC generan en Castelloli un hub
sonectada) einnov
0} junto a Estocol-
ativa GrowSmarter,
icticas smart de mov
Jenergética.

cion ciuds
mo y Coloni
que pone enmarchay
lidad sostenible v eficie

PARIS o

=“He visto cosas que no creeriais...” La Ville
Lumiére sereinventay adapta, Avuntamiento
v Gobierna cooperan en su compromiso con
Ta movilidad limpia La antafio ruidosa y hu-
meante flota de buses serd 100% limpia en

AYUNTAMIENTD
Y GOBIERNO
bicicleta COOPERAN, LA
Compartic CIUDAD SE
los particu REINVENTA

suib-
mantenidas, predecibles
5. Tres de L.nJ. 1c

Invalides es un icono de esta urbe
J]dct de las Luces en el sigho XX1. Las encues-
tas reflejan satis itre los parisinosl,

‘T0 DO’

amos Barcelona: dgiles, flexibles, humil-

empresas, asociaciones, univer-
‘uelas de negocios, hoteles. Probe-
Imb.d[nu\d'u\m de mionmqphl .n:m—-

ELUAMOS
MOVILIDAD LIMPIA
rifiqguemos el YAGRADEICAMOS
gravitatorio AQUIENES LA
ensentido  APLICAN

mar y remonta con
medios obstructivos v
contaminantes. Renovemos |
motosque nocircularin por:
contaminacion, Elij
s, limusinas, mi
s empresis que la aplican, Iil le Runner
odos esos momentos se perde
eneltiempo como ligrimasenlallu .Eso
novamos adejar que pase, Allez électrique!

En inteligencia artificial no basta con ser emprendedor

BARCELONA 0

=En ¢l 2017 el ecosistema de start-ups digi-
tales de Barcelona seconsolidé comouno de
los mis potentes de Europa: la ciudad es el
quinte hub tecnologico europeo por volu-
men y atrae talento v L'[]]l\l't.‘l\ill.‘l!ﬂl'[‘h B
cias a su dinamismo, infraestructura y cali-
dad de vida. Respecto
alainteligenciaartifi-
cial (1A), en la decla-

MONTREAL 0

=El ecosistema de start-ups de Montreal
atrajounos 6350 millones de euros de inver-
sion en el 2017, de los cuales 80 fueron in-
vertidos en Element 1A, incubadora funda-
da por el investigador en machine learning
de renombre mundial Yoshua Bengio. Por
otro lado, el Instituto

de valorizacion de ——————
Datos se beneficia de gy pcosiSTEMA

L LA CIUDAD ES
racidn de Barcelona EL QUINTO ‘HUB’
del afio pasado, ex-
pertos ¥ emprende- TECNOLOGICO
doreseuropeosrecla-  EUROPEQO
maron prudcnd-l v POR VOLUMEN

sugirieron que la fu-

tura Agencia Europea
para la Robatica v la TA ejerciera un papel
eticoen lamateria. Los recientes sucesos en

losque se havisto implicada Facebook jus

fican esta reserva, Sin embargo, también

eviden

1 los beneficios v la importancia

que la LA tiene parael futuro de la economia
v lanecesidad de invertir en formacion y en
una red de laboratorios europeos.

una financiacién pu-

blica de 190 millones ATRAJO ENEL2017
de euros para la in- UNA INVERSION
vestigacion aplicada. ~ DE 650 MILLONES
La declaracion de DEEUROS

Montre:
teligenc

1 para la In-
Artificial

Responsable, hecha piblica hace un par de

atorio

1 ha suscitado anuncios pa
ternacional y pos
a Montreal como una plaz

ar
nar
ineludible en el

desarrollo de la 1A, La cmd-u‘] va ha atraido

a tres Gafam (Google,

‘ehaok, Micro-

soft) ¥ un minimo de 15 millones de euros

ion en laboratorios.

‘T0 DO’

emade Barcelonaes reconocidoy
version (Amazon haanunciadola ins-
talacion de un centro de investigacidn v des-
arrollo en inteligencia artificial). Pero, para
destacar en el desarrollo de esta teenologia,
necesitano soloseruna cindad emprendedo-
ra, sino también un

hub de investigacion, ——————
Los sectores donde  pagp DESTACAR EN
destaca (movil vy co-

1

mercio L|LLIH'I'I'I(.‘h IA, BARCELONA HA
biotecnologia v fin- D‘EDNFT-SE
tech), deberian atraer  EN‘HUB’ DE
proyectos europeos de INVESTIGACION

financiacion,  como
pretende el PCBconel
art Health (inteligencia artifi-

tearse como promover la formacion de inge-
nieros especializados v, por qué no, identifi-
car talentos catalane spanoles en 1A para
repatriarlos y asi seducir a jovenes investiga-
dores y empresas para que se instalen agui,
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BARCELONA e

= Las ideas, el talento o la financiacion por se-
parado nunca serdn garantia de éxito. La fr-
mula de la pocidn médgica necesita todos los
ingredientes en perfecta combinacion. Jun-
tos yeon lamanode un expertodruida“no hay
romano que lo pare”. Cudntas veces hemos
leido buenas noticias

sobre acuerdos de in-

k]

“No me resigno
NORKOPING (SUECIA) 0

= Hace un afo escribia en este foro sobre lo
que habia significado para mi familia el ha-
bernos rasladado a Basilea, Fue poco antes
cuando nuestro hijomayor, Alex, el inicoque
no nos acompano en la aventura suiza por
motivos de carrera, decidiera incorporarse a
la Universidad de Lin-

dping (Suecia) para

r su doctorado

vestigacion en Barce-  cufiNTOS
P I acueoos v
plazo? Cudntos son INVESTIGACION
en realidad indepen- SON SOSTENIBLES
dientesyautofinancia- A LARGO PLAZO?

bles? Y ;en cudntos la
universidad desempe-
fia un papel fundamental, como incubadora
de talento v plataforma laboral solida para los
nuevos profesionales? He conocido la reali-
dad de los doctorandos en la Universidad de

Linkiipingo Zurich y he visto la interrelacion

casi natural entre universidad, empresa

S0

ciedad, v estoy convencido de que todavia nos

falta algo. o

;Qué preguntas debemos hacernos?

HYDERABAD

os faltan el druida y el cuchardn.

= Durante
India, N

naviaje reciente a Hyderabad, en
ndra Modi, su primer ministro,

nos E‘(|J|IL11\'I aun grupo de ejecutivos su vi-

sion y plan de futuro parael pak

Suvision es-

td bien sustentada con un analisis solido de
camo la nacion iba a ganar relevancia en la

economia  mundial,
qué industrias se iban

a potenciar, los cam- gL PRIMER

bios legislativos v fis- MINISTRO

cales para promov erla

creacion de empresas EXPLICABA COMO
INDIA GANARIA

pacto en su po-

blacion, Esemismodia  RELEVANCIA

por la noche, ya en el

hotel, en Ia television

se transmitia el discurso del primer ministro

de Hing'lpur Lee Hsien Lm:m.. queexplicaba

ASUS losd Jue se presentan

alaciudad-estadoy como se ha preparad

plan para sentar lo: ‘cimienmsde futura pros-

peridad. Ya sofioliento, siguiendo con el zap-
ping, jsorpresal, habia noticias de Espaia, y
uend..., ya se pueden imaginar la desazion.

NUEVA YORK

500,000 empresas: cada afio nacen 6 millones

de empresas, una nueva empresa por cada 50

norteamericanos, Sibien el niimero de cierres

también es considerable, el resultado neto es
itivo, con laconsecuente aportacion de va-

Fo(fahadido. En Espa-

fia, caleulando una

media de los dltimos 14 MEJOR

afos, & crean unas MANERA

90,000 empresas al D

aino, b5 veces menos. Si

normalizamos ese ni-

mero  teniendo  en  ES CREANDOLO

cuenta la poblacion, la

ratio  de empresas

creadas anualmente entre Estados Unidos v

Espafia es de mds de 9 a 1. De estos datos se

pueden extraer numerosas conclusiones, pe-

rolaprimeray méis obviaesque enel otrolado

del Atlintico son mucho mis emprendedo-

res; la segunda, v quizds menos obvia, es que

alli entiendenmuy bien que lamejor formade

seun buen futuroes ereandolo,

EL ENTORNO
7 Sgcobe vt owversmamo v
unanotrabajandoy vi- LABORAL PERMITE
viendo en Norkiping, CRECER A JOVENES
El departamento dun— INVESTIGADORES
dese formay trabajase

enraiza en u nea
estratégica de investigacion pablica salida,
innovadora y que busca el impacto social, un
entorno donde las oportunidades y recursos
f:il.in a disposicion v a favor de las ideas, del
povdeltalento. Unentorno universitario
¥ hhm*.zl.hr laboral, en constante renovacion
que permite a los jovenes investigadores ere

ceren lointelectual, o profesional y lo social

BARCELONA o
= For qué no tenemos politicos con este en-
tendimiento de la teenologia v de tendencias
macroecondmicas que se traduzean en planes
de futuro? Defiendo a los politicos: son reflejo
del electorado y de nuestras preocupaciones,
3POr qué nuestras preocupaciones se concen-
mranen losextremos, el

cortoplacista, con las

pensiones, Seguridad pREFERIMOS
Socialy paro, yelde las SUBIR LAS
abstracciones como el
sentimiento nacional?
Son |mpnrt:|nmi pero INVERTIR MAS EN
serin irrelevantes sin - INVESTIGACIONT?
una economia robusta

que cree riqueza con

los ingresos fiscales de empresas y contribu-
ventes, Fomentar la creacion de empresas lo-
cales de éxito mundial es 1a mejor apuesta de
futuro. Asi, los debates son mis pragmaricos:
,_phefenm 'mhwpenswnemm\emrmasen
sCudl esel beneficio v coste de
cada npcmn? Y si interesa al electorado, los
politicos buscarin respuestas.

Creando valor
BARCELONA O

=Barcelona -y Catalunys en general- ha li-
derado tradicionalmente la creacion de em-
presas en Espaiia, con casi un 25% del total.
Aun asi, comparado con los nlimeros men-
cionados anteriormente, segnimos estando
lejos de los estadounidenses. Podemos acha-
car esas diferencias a
1 idadolareguls- —————
[ asociada a I gy AMERICA SE
creacidn de empresas, VALORA MAS EL
yqu S0 Sed parte
de la explicacion. Sin ESFUERZOY SE
embargo, a mi modo  DESPRECIA MENOS
de wver, el principal ELFRACASO
motivo no es otro que
el mucho mis des-
arrollado espiritu emprendedor americano,
basado en una cultura donde se valora mu-
cho mas el esfuerzo y se desprecia mucho
menos el fracaso. La percepeion de que el
suefioamertcano es real v t.]lteﬂlbelr'thﬂ.ztlll

‘T0 DO’

=Enmi 1m'1g1n'1nnei druida representa |
sion estrarégica a largo plazo comprometida
en imaginar, definir v crear en beneficio ge-

nuino para las personas. Y el euchardn es la
cultura individual v colectiva determinante
para aglutinar la combinacion perfecta de in-
g'n:dtenrﬁqucnnsd.a

ITENEMOS
miento se alineen y re- ‘DRUIDA'? Y, MAS
troalimenten e IMPORTANTE,
clo sostenible . {TENEMOS
No hay pocidn sin cu-  “CUCHARON'?

chardn. Y no hay socie-
dad sin cultura, Barce-
lona esun hub puntero en innovacion e inves-
tigacion. Ademas, laambicion de estos grupos
esestar para quedarse, Mi pregunta es, stene-
mos druida? v mis importante adn, jtenemos

cuchardn?

uille v Aitana, los hermanos de

Alex, estin vaahi pisando fuerte. Yonomere-
signo a seguir buscando al druida y su cucha-
rén. Va portodos ellos v por todas ellas.

‘10 DO’

= Barcelonaseenfocaen atraer inversion apa-
lancando sus ventajas en posicion geogrifica,

talento y cali

de vida. Pero depender de

et anjeras rategia sos-
tel ir: yaque pueden mud’u*:c silaciudad de
alladohac pOngo apro-
vechar Bareelona Glo-

bal parapotenciar pro-

Zramas grafuitos parl  NUESTROS
estudiantes de bachi- ESTUDIANTES
llerato, como Escola i RAN

Empresa, para expli- SE
carcomosecreayope- EMPRENDEDORES
ra una empresa v la  DEEXITO

economia en gene
Disponemosdemisde

800 profesionales, representantes de empre-
sas multinacionales y pequenas, todoel abani-
co de industrias, ejecutivos en todo el mundo
con responsabilidadesen dreas muy diversas.
Cada instituto v colegio puede afadir este
programacomoactividad extraescolar, Nues-
tros estudiantes serdn dentro de poco votan-
tes v, con suerte, emprendedores de éxito.

‘T0 DO’

= Lacultura de emprendimiento basada enel
esfuerzo no se genera ni riapida, ni esponti-

neamente, pero Barcelona parte de una exce-

lente posicidn. La clave a corto plazo es com-

binar la ya existente base cultural botiguera v
abierta a los negocios con una mejor regula-
cidn, facilitando al ta-

lento  internacional

instalarse,  estable- g RETOES A
ciendo una infrae: LARGO PLAZO
tructura de acompa-

T UNAMEIOR

famiento a las nuevas
empresas que ayude 2 FORMACION PARR
vencer los pr mwws CREAR NEGOQI0S
VErtigns ¥
el dificil acceso a fi-

nanciacion, Pero el reto es a largo plazo: una
mejor formacion e informacion paracrear ne-
gocios vunos lideresempresariales y politicos
que ejemplifiquen el valor del esfuerzo v la
crey mn de valor son fundamentales para

1

roybiensepuedec muchoesta muy
arraigada en su cultura y es un acicate que
empuja a muc| hos americanos a intentarlo.

C posicion enel tiempo, Hay mu-

buenas actividades que trabajan en esa
direccion, pero... sno podriamos hacer mis?
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Educacion y empleo, motor para retener talento

BARCELONA °

Barcelona esunaciudad privilegiada v ad-
mirada en todo el mundo. A lo largo de mi
experiencia viviendo en distintas ciudades,
nodeja de sorprenderme la consistencia en
los c:lllf'cat]\ os de admiracidn que pruduce
ad enlagente jovenquelaha vi-

que anhelan hacerlo,. ————
Entre los distintos  NyESTRA CIUDAD
xiraardiniri on ca.  SIGUESIW

lidad de vida se citan  CONSOLIDARSE

el clima, la gastrono-  COMO UNA

mia, la cultura, la ar-  “CIUDAD GLOBAL™
quitectura, la musica,

el disefio, junto con la

educaciony el deporte. Sin embargo, a pesar
de esnadmiracién, Barcelona esta muy aso-
ciada al turismo, al fithol v a la fractura so-
cial ylaincertidumbre politica, Nuestraciu-
dad sigue sin consolidarse como -
dad global”, atractiva para retener talento v
establecerse como un lugar con solidas
oportunidades profesionales y de arraigo.

SAN FRANCISCO

o

= San Francisco no solo es un referente tec-

noldgico de start-ups v

multinacionales co-

ma Apple, Facebook |tu T, l.:mgh, o Le-
vi's, sino tambié festi elenciaen
educacion universitaria que la ciudad ha sa-

bido capitaliz
das a talento local y a
una amplia diversidad

. Estaacoge desde hace déca-

extranjera que disfru- g AL
e 0 oucacion
calidad devida,Sibien  GENERA FORMAS
el acceso a la educa-  DE CRERCION
cion no es barato, se  DE EMPLEQ

facilitan formulas de

financiacion v pricti-

cas laborales. Una gran mayoria de estos es-
tudiantes aspira a quedarse a trabajar alliuna
vez finalizada su formacion y lo consigue. La
ciudad ha sabido capitalizar Ia educacion y
generar formulas de ereacion de empleo que
combinan apoyo del sector privado, institu-
cionaleincluso alumnicon los que se estable-
ceysemantiene un fuerte vinculo emocional.

‘T0 DO’

=;Por qué no hacer de Barcelona “la San
Francisco europea™ Tenemos referentes
mundiales en educacion como lese o Esade v
si se ofreciesen mayores facilidades (fiscales,
administrativas, laborales...), muchas grandes
empresas estarian encantadas de instalarse
en  Barcelona,  Sin

grandes incentivos va

se estd generando una  coN MAYORES
oleada de start-ups  ppeyipADES

muy interesante que
deberi conviviry cola-
borar congrandes cor- EMPRESAS SE
poraciones. Se necesi-  INSTALARIAN AQUI
tauna mayor impliea-
cién e integra
entre administracion, sociedad civil v sector
privado para atraer com que ofrezcan
Hm)wm:upurtuuin.ldil,m urante kaformacion
superiory despucs, Conellose lograria incre-
mentar la retencion v el arraigo en nuestra
ciudad de talento (local y extranjero) que hoy
en dia tiene una tendencia a establecerse en
otras ciudades con mejores oportunidades.

Falta la figura del ‘agente del comprador’

BARCELONA o

=En la ciudad de Barcelona, cuando un
propietario necesita vender o alquilar su
casa, solicita los servicios de un agente in-
mobiliario que se encarga de poner anun-
cios en las paginas web, las redes sociales,
las revistas especializadas, los periadicos,
etcétera, segin el
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) de que
d:ﬁpmm A este posi-  VENDER O

MIAMI o

el sistema esmucho méds comodo
parael clientey para el agente inmobiliario. E1
comprador contacta los servicios de un agen-
te que le presentari las opciones disponibles
qun el criterio escogido. Esto se puede hace

Itando la Multiple Service

Listing, web de pag de
Ia Miami Association
of Realtors (MLS)con g1 SISTEMA

‘T0 DO’

=Seria necesario que las asociaciones de
agentes inmobiliarios se pusieran de acuerdo
paracrearunapigina web que retina todas las
propiedades, pisos, casas, comercios, etcéte-
T ’le cada agente podria ver la lista de in-
existente en el drea deseada. EIMLS
permite el acceso al
historial de la propie-
dad, su  ubicacion  yaBRIA QUE

ble comprador que

el listado de todas las

propiedades en venta RS M
El agente del compra- COMODO PARA
dor organizalaagenda  EL CLIENTE

Y PARA EL AGENTE

devisitas con los agen-
Koty o

exactay osdetalles de  epenp yynn wWEB

la venta. Permite al

agente seleccionar to- QUE REUNA
das las viviendas que  TODAS LAS
puedaninteresarycon  PROPIEDADES

un clic man

estd buscando casa, MECURAR CEIA,

le toca ir llamando al  RESULTA

teléfono que aparece  UNA TAREA

en cada uno de los COMPLICADA
anuncios y coordinar

las citas para ir a ver

cada una de las viviendas. Si para un com-

prador local ya es complicado, para un
comprador internacional resulta una tarea
muy dificil. Ademds, cuando hay un tnico
agente en este tipo de transacciones, algu-
na de las partes implicadas en la negocia-
citn se puede ver desprotegida.

vendedores v cuando

hay una transaccion comparten la comision,
queen Miami es del 6% v se divide en dos par-
tes iguales. En caso de conflicto, cada agente
defenderd los intereses de su cliente. Para
pertenecer a la asociacion hay que hacer un
curso, pasar ¢l examen del Estado, renovar la
licencia con cursillos cada dos anos v pagar
unacuotaanual de unos 800 dolares,

un
e-mail con detalles de

las opeiones, pero sin la informacion de los
agentes vendedores, Hay que promaover el fi-
cil aceeso, crear la figura del agente del com-
pradory L'nnlunnddnc:]mp'lmrhmmw i,
! I cliente de que una mayor co-
misién permite mejor promocion v méds op-
ciones de llegar a distintos clientes potencia-
les v, por tanto, mejores resultados de venta.

Apoyar de verdad la innovacion tecnolégica

BARCELONA °

= El sector tecnoldgico ha crecido en los dlt-
mos aiios, haciendodelacivdad unode lostop
5 hubs europeos para start-ups, segtin el Mo-
bile World Capital. Tiene excelentes profe-
sionales, grandes universidades v centros de
investigacion lideres. A pesardel crecimiento,
Ta ciudad estd lejos del

tamafio de otros cen-

tros mundiales tecno- g mMARGD

lngicl:usl La inversién REGULATORIO

por habitante en start-

ups en 2017 fue de 50 ACHAMRENAFL
eurosen Barcelona, le.  DESARROLLO
josde los 500 eurosen  TECNOLOGICO
Berlin o los 2,600 eu-

ros en San Francisco.

Elmarco regulatorio frenael dir
sector tecnoldgico v el crecimiento de la eco-
nomia colaborativa. La rigidez del mercado
laboral, con contratos que no se adaptan a la
flex ad horariade lanuevaeconomia,ola
regulacion que permite oligopolios en secto-
res como el mransporte son frencs para la
apuesta por lainnovacidn en el sector privado.

NUEVA YORK / SAN FRANCISCO o

=El sector teenoldgico en EE.UU. ha sido el
motor de crecimiento econdmico de los alti-
mos 30 anos. Las plataformas online que co-
nectanaproveedores deservicios conclientes
viainternet hansupuestounarevoluciénenla
definicion del empleo para los millennials. Se-
gin Forbes, el 36% de

‘T0 DO'...

=51 queremos que Barcelona sea lider en
nuevas tecnologias, es necesario consensuar
con todos los actores sociales afectados un
nuevo marco que sea un catalizador de la in-
novacion v proteja a los prestadores de servi-
cios, Es preciso desarrollar contratos labora-
tm 1‘4.'11\‘1dw. para la

la fuerza laboral del
pais va trabaja como  pa gcoNOMIA
freelance, en gran par-

te apoyada por estas ("m:“ml'
plataformas que per-
IMPORTANTE DEL

miten conseguir clien-
tes, adaptar ¢l horavio  EMPLEQ

de la jornada laboral y

tener la libertad de ser

tu propio jefe. La irrupeion afecta a todo tipo
de sectores v niveles de especializacion; lain-
genierade software (Upwork, Toptal), lnedu-
cacion (Udemy, Coursera), los servicios para
el hogar (Handy, TaskRabbit) o el transporte
(Uber, Postmates). Si
adaptacicn, hay
smg&:alhnel‘me asociedad.

1 quebrinda

la economia colabora-  HaAY QUE LIDERAR
faeoniadoonts  consenso

las garantias laborales SOCIAL QuE
que acordemos como  PERMITA LA
sociedad. También es  INNOVACION
imperativo desarrollar

una nueva realidad

que permita incorporar gradualmente la
competencia y el dinamismo en sectores re-
gulados que gozan de dindmicas oligopolisti-
cas que perjudican al consumidor. Barcelona
tiene la oportunidad de liderar el crecimiento
delanuevaecanomia, pero necesita que el po-
der legislativo lidere la consecucion de con-
sensos sociales que permitan ka innovacidn.
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Barcelona, ciudad de Champions de la innovacion

BARCELONA

= Barcelona es una ciudad atractiva en lo
referente a la innovacidn tecnoligica. Las
universidades catalanas son de buena
calidad v consiguen atraer excelentes
estudiantes extranjeros de master v de
doctorado. Por otra parte, el ecosis
de start-ups se haido

consolidande con la

PARIS o

=Francia es un pais muy centralizado en
un estado omnipresente, lo que llamamos
la tecnoestructura. Pero también puede ser
un Estado estratégico, en el que las diferen-
tes capas (Estado, regiones v ciudades) tra-
bajan con una vision de futuro compartida.
Los dltimos  10-15
afios en Parfs han s

‘10 DO’

=Barcelona tiene todos los indicadores en
verde para crecer como ciudad en la Cham-
pions de lainnovacidn tecnoldgica, sobre todo
por sus solidos fundamentos en ciencia. Pero
paraelloes muy importante teneruna estrate-
gia a largo plazo, que cuente con el apoyo de
Ias paliticas pliblicas, y
CSRAr muy atento a los

do los de la aparicion L as DIFERENTES
v consolidacion de  \ermucioNEs
los innovation clus-

TRABAJAN CON

creacion de labora- 184 gupaD
torios de big corpo-  prpneriva vy sy
rate v con el trabajo

realizado en | 13\ f‘m DE
vestigacion publico-  “START-UPS’ SE
privada. Este es, pre-  CONSOLIDA

cisamente, el tin-

dem necesario para

que Barcelona pueda lugar en la
Champions  League de las  ciudades
lideres en innovacion teenologica del
mundo. Un ejemplo de ello es el Centro
Nacional de Supercomputacién (BSC-
CNS), que constituye todo un modelo de
dedicacion extrema, excelencia académi-
ca v tecnoldgica.

ters, grupos para fa-
\.'m'ecazlr p](;. I-;nnrw.':- VISION DE FUTURO
citn tecnoldgica v la - COMPARTIDO
cooperacion piiblico-  _

privada en las uni-

versidades puablicas. No todo es perfecto
pero la receta ha funcionado. A raiz de la
crisis del 2007 el gobierno francés no cerrd
el grifo de la financiacion piblica destina-
da a la investigacion tecnoldgica v Paris, v
otras metrapolis como Toulouse o Lyon,
con lavoluntad de no concentrar esfuerzos
iblicosa la capital, se vieron beneficiad

fenomenocs emergen-  HaY QUE ESTAR
tes. Montreal, por g avENTO A
ejemplo, estd conside-

rada ahora como lider  10S FENOMENOS
mundial de la Tnieli- EMERGENTES,
gencia Artificial (1A)y - COMO MONTREAL

tiene muchoencomin

con Barcelona. Ha

creado un instituto piblico-privado de 1A, el
MILA, donde la coubicacion de laboratorios
puiblicos, start-ups v multinacionales es factor
clave para la atraccion de talento. Estd emer-
giendounared mundial de unadecenadeins-
titutos similares, como ¢l PRAIRIE en Paris
(que tiene la contribucion de Microsoft, Goo-
gle, Facebook), ejemplos a mirar de cerca.
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Educacion para mejorar la calidad de vida

BARCELONA o

= El atractivo de Barcelona como incentivo
para la implantacion de empresas del sec-
tor tecnologico y biomédico parece que se
estd consolidando. La calidad de vida que
ofrece la ciudad es una de las cartas que
juegan las empresas a la hora de atraer jo-
ven talento europeo,
Barcelona se presen- - -
ta como una ciudad  yay SITUACIONES
abierta,  solidaria,
acogedora, intercul- QUEND
tural v respetuosa FAVORECEN
con los derechos hu- LA CAUDAD DE
estoes muy  VIDA DE LA GENTE
. Pero ges
s CONSIgo
misma? ;Tiene una alta calidad de vida en
todas sus dimensiones? Hay situaciones
que no favorecen precisamente la calidad
de vida de la gente, como que los vecinos
no puedan dormir por ruido en la calle,
cuando no se echan los residuos a los con-
tenedores adecuados o cuando los vehicu-
los ocupan las aceras.

LAUSANA o

=En Lausang, la calidad de vida se presenta
también como uno de los principales atract-
vos de la ciudad. Suiza es un pais donde el ¢i-
vismo v el respeto son partes esenciales de la
mentalidad de su gente. Yo he visto recrimi-
nar aalguien por tirar un cigarrillo al suelo, he
visto como la gente co-
ge el diario de un dis-
pensador — dejando  gN suiza, EL
pri k7 et} MPOE < CIVISMO ES PARTE
cajetin, he disfruta-
do d:Jz unestilodecon-  ESENCIAL DELA
duceion amable v sin  MENTALIDAD DE
estrés v he vivido co-  SUS CIUDADANOS
moporlanocheseres-
peta ¢l silencio, ¥ qué
decir de la conciencia v a eficiencia que tie-
nen los suizos con el reciclaje, que los llevaa
encabezar los rankings mundiales de aceidn
medivambiental. Todo esto cuenta a la hora
deelaborarmiindice de calidad devidadeuna
ciudad: laseguridad, el civismo, Ips niveles de
ruido, la mentalidad de reciclaje, el respeto
entre las personas y hacia las cosas piblicas.

‘10 DO’

= Pensar que las soluciones para mejorar la
calidad de vida de Barcelona las encontrare-
mos en una ciudad de 150.000 habitantes,
como Lausana, es pecar de ingenuidad. Pero
si que podemos sacar ideas para inspirarnos.
Unade ellas puede ser laaplicacion de medi-
das coercitivas, que

hacen cambiar actitu- - -
des rapidamente. Pe-  psTARIA BIEN QUE
ro laclave del cambio  1p supnpa DEUN

esti en la educacion,
En Barcelona, en Ca- NINO MEJORARA

talunya, tenemos es-  bOS MIVELES
cuelas v maestros  DE RESPETO
maodélicos. Hemos de

reforzar las  herra-

mientas educativas para apovar a padre
madres y maestros paraque los nifios v las ni-
fias crezean con un sentimiento civico im-
portante. Son ellos los que nos diran dénde
mejorar, Estaria bien que la mirada inocente
deunnifiollegaraa cambiar actitudes yame-
jorar los niveles de respeto que todos nos
merecemos vde los que todos disfrutaremos.

Una diplomacia cientifica para Barcelona

BARCELONA

= Barcelona se ha posicionado como un hub
global de cienciay tecnologia. Son muestrade
ello el potente sector biotecnolagico, el lide-
razgo en atraccion de fondos europeos de in-
vestigacion, el boom de starr-ups tecnoldgi-
cas o grandes equipamientos como el Super-
computing Center, el
Sincrotron Alba, el 1C-
FOvel PRBB.Acogela  TENEMOS LOS
Veliterinen, "l ACTVOS PARA
principales redes de SER UN ACTOR
ciudades como UCLG ~ GEOPOLITICO
¥ Metropolis, oficinas  INFLUYENTE

d

Naciones
lacuarta cmlJ:Ld delmundo sincapitalidad es-
tatal con mayor representacion consular, Pe-
rono hemos sabido converger ambas fortale-
zas paraincrementar lainfluenciageopolitica
de Barcelona a través de su compromiso glo-
bal con la ciencia y la tecnologia. algo que hu-
bierasido (il para apuntalar provectos como
el de la Ageneia Europea del Medicamento,

SINGAPUR, SUIZA, DINAMARCA o

= Singapur, Dinamarca, Suiza o Nueva Zelan-
da, paises punteros en investigacion v con po-
blaciones similares a las de la gran Barcelona,
han sabido explorar los beneficios de la con-
F!uenr:n entre innovacidn y accion exterior
despl [ cay Lecnn-
logica, Grandes retos
globales como el cam-
las

iacientifi

bio climtico, I: El *SOFT POWER'
global, lascrisismigra- g ya CENCA
torias o el i FACILITA LAS

la inteligencis
cial en los derechos RELACIONES
humanos solo pueden  INTERNACIONALES
abordarse mediantela
cooperacion basadaen
la ciencia v ionalidad, la
universalidad y la transparencia de la ciencia
facilitan aestos paises tender puentes, incluso
si las relaciones son tensas. El soft power v la
neutralidad de la ciencia favorecen las rela-
ciones internacionales y permiten a esos pai-
ses erigirse en actores influyentes y compro-
metidos con los grandes retos compartidos.

‘10 DO’

= Barcelona no puede renunciar a dotarse de
su propia diplomacia cientifica y tecnologica.
¥ estamos preparados. E16 de noviembre, en
la Pedrera, se presenta el Barcelona Science
and Technology Diplomacy Hub {(www.Sci
TechDiploHub.org), iniciativa pionera que
hari de Barcelona la
primeracindadquedi- ———
sefiaeimplementauna  gARCELONA SERA
estrategia de diploma- | priMERA

cia cientifico-tecnold-
gica. Impulsada por
cientificos, ingenieros CON DIPLOMACIA
v profesionales de las  CIENTIFICA
relaciones internacio-

nales, tiene el apoyo de

mis deun centenar de profesionales de pres-
tigio v atna los principales actores de nuestro
ecosistema: centros de investigacion, univer-
sidades, start-ups, think ranks, cuerpo diplo-

mitico, instituciones pliblicas v nuestra dids-
pora ci ca en otras ciudades del mundo.

Un ambicioso provecto colectivo que requie-
re de nuestros mejores activos, ;Teapuntas?



Recomendaciones

Creatividad

y educacion

Vicente Guallart

“La mision de Barcelona debe ser inventar la ciudad
del futuro y construirla en el presente, para el bien-
estar de sus ciudadanos y para inspirar al mundo. Es
necesario estimular a fodos los sectores de la ciudad.
Barcelona debe fomentar que se piense, se escriba 'y
se dibuje con libertad y creatividad sobre su futuro, y
debemos concretar esas ideas en planes y proyectos
para la ciudad”.

Elisa Dot
“La clave del cambio estd en la educacion. Hemos de
reforzar las herramientas educativas para apoyar a
padres, madres y maestros para que los nifos y las
niflas crezcan con un sentimiento civico importante”.

Ciencia,
innovacion y

transferencia
tecnoldgica

Federico Membrillera
“La ciudad debe aprovechar el MWC para ser un
polo de desarrollo digital. Tarde o temprano el MWC
dejard Barcelona y seria una pena que no se haya
aprovechado la oportunidad para construir algo sos-
tenible en el tiempo”.

Pierre-Louis Xech
“Barcelona tiene todos los indicadores para crecer
en innovacion tecnoldgica. Es muy importante tener
una estrategia a largo plazo, que cuente con el apo-
yo de las politicas publicas, y estar muy atento a los
fendmenos emergentes”.

Xavier de Gracia
“Barcelona tiene la oportunidad de liderar el creci-
miento de la nueva economia, pero necesita que el
poder legislativo lidere la consecucion de consensos
sociales que permitan la innovacion”.

Alexis Roig
“Barcelona, como capital global, no puede renunciar
a dotarse de su propia diplomacia cientifica y tecno-
l6gica. Y estamos preparados”.



Gobernanza
metropolitana,

inmobiliaria
y movilidad
urbana

Xavier Cortadellas
“El Bicing en Barcelona deberia ser repensado para
adecuarse a las necesidades de una ciudad moder-
na y dindmica. Hay que modernizar la flota de bi-
cicletas, crear una experiencia digital con una app
para los usuarios y tener en cuenta las estaciones
fijas para facilitar la localizacion de las bicicletas”.

Albert Fenollosa

“El aeropuerto de Barcelona tendria que estar conec-
tado a la red ferroviaria local, regional, nacional e
internacional. La necesidad absoluta de implementar
una red de transporte publico, coordinada y eficiente,
rentable o, cuanto menos, no deficitaria, facilitaria el
desarrollo de nuevos negocios y por lo tanto la vida
a nuevos barceloneses”.

Alfonso Diez
“Seamos Barcelona: dgiles, flexibles, humildes. Con-
juremos nuestra red: Ayuntamiento, Diputacion,
empresas, asociaciones, universidades, escuelas
de negocios, hoteles. No quebremos ciudadanias y
calles incrustando railes que nos dividan mds audn.
Promovamos el uso de ciclos eléctricos”.

Gabriela Galceran
“Barcelona debe aprovechar la oportunidad para
mostrar una comunidad gue se distinga por estar
abierta al debate de cuestiones que padecen ofras
muchas grandes ciudades. Debemos celebrar el es-
piritu inquisitivo e inquieto de nuestra ciudad”.

Carmen Casadella
“Seria necesario que las asociaciones de agentes in-
mobiliarios crearan una pdgina web que redna todas
las propiedades, pisos, casas, comercios, efc. Hay
que promover el facil acceso, la fransparencia, crear
la figura del ‘agente del comprador’ y la voluntad de
compartir la comision”.

Barbara Jager
“Es necesario que entre todos creemos una ‘cultura’
del alguiler y que profesionalicemos la gestién como
en ofros paises. Hace falta un marco regulatorio para
lograr una mayor proteccion juridica, fanto para pro-
pietarios como para inquilinos, y un mayor respeto
mutuo por los intereses de ambas partes”.



Barceloneses globales Recomendaciones
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Arte, cultura,

patrimonio
y turismo

Albert Garriga
“Es necesario que Barcelona promueva el talento lo-
cal pero también el internacional. Hay que fortalecer
la educacion musical y cultural del pais y que las ad-
ministraciones pongan en marcha planes de apoyo
a la creacion contempordnea”.

Anna Fabra
“El futuro de nuestro arte y patrimonio arquitectoni-
co tendrd que enconfrar formulas creativas publico-
privadas para proteger y revitalizar estos edificios
singulares y rupturistas. Es nuestro deber tener un
papel activo en la preservacion de este patrimonio
para que lo disfruten las generaciones futuras”.

Greg Clark
“Para que el nuevo plan estratégico para el turismo
funcione necesitard liderazgo y consenso. Barcelona
debe tener un turismo que trabaje para la ciudad en
lugar de que la ciudad trabaje para el turismo”.

José Maria Giménez Arnau
“El 'druida’ representa la visién estratégica a largo
plazo comprometida en imaginar, definir y crear en
beneficio genuino para las personas. El cucharon’ es
la cultura tanto individual como colectiva, la com-
binacién perfecta para que educacion, formacion,
innovacioén y crecimiento se alineen y retroalimenten
en un ciclo sostenible. No hay sociedad sin cultura”.



Barceloneses globales Recomendaciones

Atraccion
de talento,

inversion
y fiscalidad

Gema Olivar
“Barcelona tiene que encontrar la via para concen-
tfrar talento en todos los niveles. Quizds necesitemos
menos socidlogos, gedlogos o fildlogos, y mds y
mejores ebanistas, electromecdnicos, contables.
Barcelona necesita recursos humanos expertos y
especializados”.

Esther Lanapsa

“Barcelona atrae inversion, pero no solo quiere ser una
ciudad emprendedora, sino también convertirse en un
hub de investigacién. Los sectores en los que la ciu-
dad destaca deberian atraer proyectos europeos de
financiacion y las universidades barcelonesas deben
plantearse como promover la formacién y atraccion
de talentos”.

Carlos Homedes
“Se necesita una mayor implicacion e intfegracion en-
fre la administracion, sociedad civil y sector privado
para atraer companias que ofrezcan mayores opor-
tunidades durante la formacién superior y después
logrando asf incrementar la retenciéon de talento”.

Fernando Gil de Bernabé
“Barcelona se enfoca en atraer inversion apalan-
cando sus ventajas en posicion geogrdfica, talento
y calidad de vida. Aprovechemos Barcelona Global
para potenciar programas gratuitos para estudian-
tes, para explicar como se crea y opera una empresa,
y la economia en general”.

Nacho Abia
“El reto es a largo plazo: una mejor formacioén e in-
formacion para crear negocios y unos lideres em-
presariales y politicos que ejemplifiquen el valor del
esfuerzo y la creacion de valor. Hay muchas y buenas
actividades que trabajan en esa direccién, pero... (no
podriamos hacer mas?”.
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Berlin

El éxito de la
inmersioén lingiiistica
bidireccional

Barbara Jéager

“Que Berlin incorporara en el sis-
tema de escolarizacion publica
los colegios europeos o Europas-
chule facilité que hoy en dia exis-
ta una inmersion bidireccional
total. La ensefianza vy el uso de
los idiomas se vive con una gran
normalidad y son un factor facili-
tador entre los alumnos”.

Seattle

La fiebre del bike-
sharing se asienta en
Seattle

Xavier Cortadellas

“El Ayuntamiento de Seattle ofre-
ce un excelente servicio de bike-
sharing inspirado en el modelo
chino: bicicletas sin estaciones
definidas. El servicio no es publi-
co, sino ofrecido por operadores
privados, es digital y funciona a
través de una app”.

Lausanne
Conexiones rapidas
y eficientes

Albert Fenollosa

“A pesar de no fener aeropuerto,
numerosas multinacionales se
instalan en Lausanne o alrededo-
res por motivos fiscales y porque
el enforno es favorable. Los dos
aeropuertos de los que dispone
Suiza (Zurich y Ginebra) estdn
excelentemente conectados por
tren con el resto del pais”.

Zurich
Mostrar el talento en el
sistema escolar

Gema Olivar

“Suiza estd en la cabeza de los
rankings internacionales de me-
jores electricistas, pasteleros,
delineantes. En Zurich la mayoria
de los alumnos de secundaria
siguen una educacion vocacio-
nal que se implementa a fravés
de un sistema dual que durante
tres afios combina la formacion
escolar con la actividad laboral
remunerada como aprendiz en
una empresa”.

Zurich

Musica
contempordnea con
artistas de primer nivel

Albert Garriga

“En Zurich es habitual la progra-
macién de musica contempord-
nea con artistas de primer nivel.
La inversion artistica es mucho
mayor y las entradas se agotan.
Se promueve el talento compositi-
vo actual para que llegue al publi-
co, que lo consume y lo disfruta”.

Los Angeles
Iniciativas privadas
para promocionar el
patrimonio cultural

Anna Fabra

“California tiene una forma espe-
cifica de entender el patrimonio
cultural y la filantropia. Las inicia-
fivas para preservar y promocio-
nar el patrimonio son principal-
mente privadas o mixtas, como la
Eames House o la James Golds-
fein House".



Milan
La moda como
capital financiero

Federico Membrillera

“La ciudad de Mildn ha sido ca-
paz de capitalizar para la ciudad
la industria de la moda, atrayen-
do capital humano vy financiero
y consolidandolo. Tanto las ins-
tituciones privadas como publi-
cas estan comprometidas con la
industria, que genera beneficios
cualitativos y cuantitativos”.

Miami / Amsterdam /
New York /

Cape Town
Combuatir el turismo
de masas

Greg Clark

“Tanto en Miami, Amsterdam,
Nueva York y Ciudad del Cabo,
los lideres empresariales traba-
jaron con los gobiernos de las
ciudades para descubrir, en con-
senso, nuevas soluciones”.

London

El arte contempordneo
como motor de
internacionalidad

Gabriela Galceran

“El programa del Cuarto Pedestal
en Trafalgar Square es un ejemplo
de la presencia del arte contempo-
rdneo en Londres, ofreciendo pro-
yectos abiertos, internacionales y
transgresores. Es el proyecto mds
popular de la ciudad, en el que se
invitan artistas de fodo el mundo”.

Paris

Recuperar la
centralidad en el
debate urbano global

Vicente Guallart

“Mediante el concurso abierfo a
equipos multidisciplinares Rein-
venter Paris, la ciudad atiende a
los retos globales del presente y
renueva su liderazgo. esa iniciati-
va ha inspirado, a través del C40
-la organizacién mds importante
de ciudades actualmente-, a con-
vocar concursos similares en mds
de 19 ciudades del mundo”.

Paris
Hacia una movilidad
sostenible

Alfonso Diez

“El Ayuntamiento de Paris vy el
gobierno francés cooperan en
su compromiso con la movilidad
limpia: los autobuses son 100%
limpios, las bicicletas eléctricas
son compartidas y se promueve
el uso de los coches eléctricos.
Como consecuencia, fres cuar-
tas partes de los conductores
consideran cambios hacia una
movilidad saludable”.

Montreal
Innovar a través
de las start-ups

Esther Lanapsa

“Mientras el ecosistema de start-
ups de Montreal atrajo unos 650
millones de euros de inversion en
el 2017 el Instituto de Valorizacion
de Datos se beneficia de una fi-
nanciacion publica de 190 millo-
nes de euros. Ademds, la ciudad
ya ha atraido a 3 GAFAM y un mi-
nimo de 15 millones de euros de
inversion”.

|
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Norkoping (Sweden)
Un entorno laboral y
universitario favorable

José Maria Giménez Arnau

“En Norkoéping hay un entorno
universitario y laboral en cons-
fante renovacion que permite a
los jovenes investigadores crecer
en lo infelectual pero también en
lo profesional y social. Un entor-
no donde las oportunidades y
recursos estdan a disposicion y a
favor de las ideas del equipo vy del
talento”.

Hyderabad (India)
Los desafios de las
ciudades del futuro

Fernando Gil de Bernabé

“La vision de futuro en India estd
sustentada con un andlisis sélido
de cémo la nacion va a ganar re-
levancia en la economia mundial
0 qué industrias va a potenciar.
En Singapur, analizan los desa-
fios que presentan a la ciudad-
estado y se ha preparado un plan
para la prosperidad. En Espaia
aun se esperan noticias”.

New York

El sistema
emprendedor
americano

Nacho Abia

“La ratio de empresas creadas
anualmente entre Estados Unidos
y Espafa es de mdsde 9 a 1. En
EUA son mucho mds emprende-
dores y enfienden muy bien que
la mejor forma de asegurarse un
buen futuro es credndolo”.

San Francisco
Destino de excelencia
en educacion
universitaria

Carlos Homedes

“San Francisco ha sabido capi-
talizar la educacion y generar
formulas de creaciéon de empleo
que combinan apoyo del sector
privado, institucional e incluso
Alumni con los que se genera y
se mantiene un fuerte vinculo
emocional”.

Miami
La figura del agente
del comprador

Carmen Casadella

“El sistema inmobiliario en Mia-
mi es muy comodo tanfo para
el cliente como para el agente
inmobiliario. El agente del com-
prador organiza la agenda de vi-
sitas de los vendedores y cuando
hay una fransaccién, comparten
la comision. Ademds, en caso
de conflicto en el alquiler o en la
compra, cada agente defenderd
los infereses de su cliente”.

New York
Revolucion
econoémica en el
sector tecnologico

Xavier de Gracia

“El sector tecnologico en EE.UU
ha sido el motor del crecimien-
to econdémico de los Ultimos 30
afos. Las plataformas online que
conectan a proveedores de servi-
cios con clientes via infernet han
supuesto una revolucion en la de-
finicion del empleo”.

|
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Paris

Apariciony
consolidacion de los
innovation clusters

Pierre-Louis Xech

“Francia puede llegar a ser un
esftado estfratégico en el que di-
ferentes capas trabajan con una
vision de futuro compartida. Es el
caso de Paris con la aparicion y
consolidacién de los innovation
clusters, grupos para favorecer
la innovacién tecnologica vy la
cooperacion publico-privada en
las universidades publicas”.

|

Lausanne
Civismo, respetoy
cualidad de vida
Elisa Dot

“En Lausanne, la calidad de vida
se presenta como uno de los prin-
cipales atractivos de la ciudad,
donde abunda el civismo, el res-
peto, la conciencia y la eficiencia.
Esto acaba influyendo positiva-
mente en el indice de calidad de
vida de una ciudad”.

Gracias. Gracies. Thanks.
Danke. Merci. Shukran.
Spasiva. Terima kasih.

Singapore /
Switzerland / Denmark
El “soft power”

de la cienciay

las relaciones
internacionales

Alexis Roig

“Esos paises han sabido explorar
los beneficios de la confluencia
entre la innovacion y la accion
exterior; desplegando su propia
diplomacia cientifica y tecnolé-
gica. La racionalidad, universa-
lidad y transparencia de la cien-
cia facilitan a estos paises tender
puentes, incluso cuando las rela-
ciones pueden ser tensas”.

15
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