


Queremos hacer de Barcelona
una de las mejores ciudades
del mundo para el talento

y la actividad econémica.

El Barcelona Global International Council es una red de mds de 160 profesionales
establecidos en fodo el mundo con un compromiso compartido con Barcelona: a
través de la identificacion de oportunidades de inversidon y negocios para nuestra
ciudad, busca promover laimagen y el prestigio de Barcelona a nivel internacional.

Los miembros del International Council, desde sus respectivas ciudades de
residencia y dreas profesionales, nos ayudan a defectar los desafios que enfrenta

nuestra ciudad.

El Barcelona Global International Council se
organiza en 5 Chapters geogrdficos: Europa Central,
Londres, Costa Este-LATAM, Costa Oeste, y Asia -
Oriente Medio - Oceania.

International Council: Perfil de los miembros

En 2022, los socios del Barcelona Global Internationall
Council han publicado 26 articulos en La
Vanguardia con los que han compartido buenas
prdcticas de sus ciudades de residencia y consejos
para el desarrollo de Barcelona.

Total de miembros del International Council 163
Respuestas al Perception Survey 16
Porcentaje de respuestas 71%
Chapters Top Ciudades
Costa Este - LATAM Londres 23
I
33% ) )

Miami 17
Europa
28% Nueva York n
Londres Area de San Francisco 10
16% Zurich 10
Costa Oeste

Boston 6

14%
Asia- Oriente Medio
9%




International Council
Perception Survey

12a Edicion - Diciembre 2022

El International Council Perception Survey es la encuesta anual
que los socios de Barcelona Global en el mundo completan
para dar su vision de la ciudad en temas clave como el talento,
la calidad de vida y la marca. Su percepcion nos ayuda a com-
prender la imagen que Barcelona transmite al resto del mundo
y nos traslada aquello que consideran retos futuros de ciudad.
La encuesta consta de 27 preguntas.

La imagen y percepcion que los barceloneses en el mundo
tienen de nuestra ciudad es una variable fundamental para
promover la Barcelona atractiva para el talento y la actividad
economica que Barcelona Global tiene como mision.
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Sobre el International Council Perception Survey

Te presentamos la décimosegunda edicion del International Council Per-
ception Survey. Esta encuesta de opinion tiene como objefivo seguir el
progreso de varios indices relacionados con la imagen de Barcelona a lo
largo del tiempo para aumentar su competitividad y ampliar la mision de
Barcelona Global.

En lugar de basar nuestro andlisis en estadisticas o datos, solicitamos a
los miembros del International Council que den su reaccién instinfiva a
cada uno de los indicadores. De esta manera, la verdadera percepcion de
Barcelona a los ojos de quienes viven en el extranjero se captura a fravés
de una combinacion de hechos objetivos (provenientes de su experien-
cia viviendo o haciendo negocios en Barcelona) y una opinién subjetiva
(derivada inherentemente de la distancia geogrdfica). Idealmente, estas
respuestas infuitivas representan con mayor precision las percepciones
de diferentes profesionales con una perspectiva distante al vivir fuera de
Barcelona.

El Perception Survey se enmarca en el esfuerzo que Barcelona Global reali-
za para mejorar el conocimiento de la percepcion y reputacion de Barcelo-
na. Ademads del Perception Survey, Barcelona Global realiza bianualmente
el International Talent Monitor, con el apoyo del Banco Sabadell; el City
Talent Index de NTT Data con el que recoge sintéticamente los principa-
les ranquines de talento en ciudades europeas; y mantiene la web Barce-
lona in the Rankings, donde se recogen los principales ranquines sobre
ciudades del mundo en varias categorias.

Los datos presentados en esta encuesta provienen de las respuestas de
116 encuestados del International Council, de un fotal de 163 miembros.
En 2022 se han incorporado un total de 18 socios al International Council.
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Metodologia

El Perception Survey se realizé durante 4 semanas en el mes de noviembre.
Consta de 27 indicadores, 20 de los cuales se miden en una escalade 1ab
para calcular el grado de acuerdo o desacuerdo con varios femas relacio-
nados con los objetivos de Barcelona Global. Cuenta asimismo con dos pre-
guntas abiertas, ofras dos de opcion multiple, y cinco Net Promoter Score'.

1 2 3 4 5
Totalmente Desacuerdo Neutral De acuerdo Totalmente
en desacuerdo de acuerdo

1. El indice NPS puede ser tan bajo como -100 (todo el mundo es un detractor) o tan alto como 100
(todo el mundo es un promotor). Un NPS superior a O se percibe como bueno, y un NPS de 50 es excelente.
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Resumen ejecutivo

De la 122 edicion del Barcelona Global Internatio- e Los resultados de la encuesta reflejan Barcelona

nal Council Perception Survey se desprende que:

e Una ediciéon mds, y siguiendo una tendencia cre-
cienfe en los Ultimos fres afos, el conocimiento
de Barcelona en el mundo consigue la maxima
puntuacién del estudio (4,69). Este conocimiento
internacional de Barcelona, segun los barcelone-
ses en el mundo, estd muy asociado a furismo,
gastronomia y deporte, mientras que su deseo
seria que Barcelona también se asociara mds a
tecnologia, investigacion, innovacion, empren-
dimiento, sostenibilidad y economia verde.

Barcelona se asocia poco a los negocios, y aun-
que su valoraciéon mejora (2,86), es la punfuacion
mds baja de todas. Si que se la asocia a una ci-
udad creativa (3,98), global (3,49) y con amplio
potencial para rehacer su marca e imagen (4,53).

Barcelona logra mantenerse con una buena
punfuacién en el atractivo comercial con indices
similares a la edicion anterior o que crecen ligera-
mentfe. Se observa una pequena caida en cuan-
fo a la puntuacion sobre Barcelona como ciudad
con una infraestructura empresarial eficiente, con
un espacio de oficinas rentable y de alta calidad,
con la menor puntacion de los ultimos 5 afios. A
pesar de este leve deterioro, se mantfiene la pun-
fuacion sobre la facilidad de hacer negocios que
fiene la ciudad (310) y su potencialidad para ser
un importante centro de negocios (4,38) con la
mejor puntuacion desde 2015.

En cuanfo a la percepcion del talento de la ci-
udad, se identifica un crecimiento en todos los
aspectos. En este apartado destaca la percep-
cion sobre Barcelona como una ciudad acogedo-
ra para profesionales internacionales (4,05) y su
potencial de ser un iman para el talento (4,44).

como una ciudad con muy buena calidad de
vida con una media de 4. Ademads, también se re-
salta Barcelona como una ciudad culturalmente
atractiva desde el punto de vista internacional
(4,44).

La burocracia, regulacion, politica de inmi-
gracion y derecho laboral (63,5%) pasa a ser el
principal reto de la ciudad en términos de talento,
negocios e inversion, dejando en segundo lugar el
papel que tienen los impuestos (61,5%). Destaca
una menor preocupadcion por la incertidumbre
politica (42,3%) pero, junto a la barrera idiomdti-
ca (inglés) de la administracion (47.3%), siguen
siendo importantes retos a considerar.

Se mantienen los barceloneses en el mundo como
promotores de Barcelona (52%) como una ciu-
dad donde vivir. En general, los socios del Interna-
tional Council también recomendarian Barcelona
como ciudad para estudiar un mdster o recibir un
fratamiento meédico, con un porcentaje de promo-
tores del 43% y 50% respectivamente. En cuanto a
recomendar la ciudad para hacer negocios o es-
tablecer una sede de una empresa emergente, la
mayoria de los encuestados son mds bien pasivos.

La principal razén por la que los barceloneses
deciden irse a vivir y trabajar en el extranjero es
debido a un mejor desarrollo de su carrera pro-
fesional (76%). Un enforno mds internacional, asi
como mejores condiciones laborales, son aspec-
tos que los barceloneses priorizan a la hora de
buscar otfro lugar de residencia.
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1 o Percepcion del atractivo comercial

1 2 3 4 5
Totalmente Desacuerdo Neutral De acuerdo Totalmente
en desacuerdo de acuerdo

Barcelona es una ciudad atractiva para los negocios en general.

310

T 368

Barcelona cuenta con una infraestructura empresarial eficiente, con un espacio de oficinas
rentable y de alta calidad.

. 363

- 3.39
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2. Percepcion del talento

1 2 3 4 5
Totalmente Desacuerdo Neutral De acuerdo Totalmente
en desacuerdo de acuerdo

Barcelona es una ciudad donde es facil encontrar personal cualificado.
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3. Percepcion de la calidad de vida

1 2 3 4 5
Totalmente Desacuerdo Neutral De acuerdo Totalmente
en desacuerdo de acuerdo

Barcelona es una ciudad con una alta calidad de vida.

T  3.56

- 3.60
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4 ¢ Percepcion de la marca Barcelona

1 2 3 4 5
Totalmente Desacuerdo Neutral De acuerdo Totalmente
en desacuerdo de acuerdo

Barcelona es una marca internacionalmente conocida.

I 2.86

2017 I 262

La marca Barcelona estd asociada a la de una "ciudad inteligente’.
I 301

I 3.49

Barcelona tiene el potencial para rehacer su marca/imagen.
- 4.53
2021 445

2020 | 445
2019 | /.39
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5. Retos

Seleccione los que perciba como algunos de los mayores desafios de Barcelona en términos
de atfraer nuevos negocios, talento e inversion:

0% 25 50 75

I I I |

100%

Burocracia, regulacion, politica de inmigracion y derecho laboral.
I 64%

Impuestos.
I 62%
2021 61%
2020 [ 56
2019 I 357

2018 | 51%
2017 [ A4

Habilidad con el inglés.
T 47%

T 42%

Seguridad.
T 38%

2021 34%
2020 I 0
2019 I 389%

Acceso al capital y al crédito.
I 30%

2021 35%

2020 I 26

201o [ 30%

2016 I 43%
2017 [ 26%
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10

0% 25 50

75

100%

Localismo e integracion social.
T 29%

2021 27%
2020 I 257
2010 I 5O%
2018 I 28%

2017 44%

Recesion y desempleo.
I 21%

2021 20%

2020 I /0
2019 NG 5%

2018 [N 0%

2017 1%

Acceso a la vivienda.
P 21%
2021 9%
2020 NN 5%

2010 I 0%
2015 [N 18%

Tamaio del mercado.
P 19%

2021 19%
2020 I 2
2019 [N 5%

201 [N 13%

2017 15%

Cualificacion de los trabajadores y de la productividad.
I 18%

2021 23%
2020 NN 6%

2010 [N 5%

2013 (NN 15%

2017 14%

Ubicacion geografica y conectividad internacional.
[ 10%

2021 16%
2020 I 7%

2019 [ 7%

2018 [N 10%

2017 9%

Disponibilidad, calidad y coste del espacio de oficina.
7%

2021 | 2%

2020 1%

2019 1Ml 4%

2018 [N 7%

2017 5%
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¢Con qué sectores se asocia actualmente Barcelona?

Tourism

GastronomySports

TechHealthcareArtStartups and entrepreneurship
Science & Research DesignArchitecture

CulturePharmaConferences, fairs, eventsEducationManufacturing
MusicLeisure

CreativiryConsumer goodsBiotechInfrastructureSmart City & MobilityLogisticsChemical industryNightlifeMBA studyAutomotive
industryShopping & FashionGaming LiteratureWeatherHospitalityConstructionMuseumFinancial Costumer centerDigital business
Urban developmeniTelecommunicationsReal EstateBusinessinternationalityBeachLodging

¢Con qué sectores le gustaria que Barcelona fuese asociada?

Tech

Research, R&D, data, innovation
BusinessStarfups and
entrepreneurshipEducation and
talentSustainability, environment,

greenCulture

Health + MedicineArtFinance
IndustryScienceDesign and CreativityBiotechSmart City/Hub &
MobilityMultinationals, corporate headquartersSport

(Quality) TourismDemocracy and freedomGastronomyMediaPharmalnvesimentBankingEntertainmentITQuality of lifeVenture
capitallLogisticsSecurityReal Estatelnternational OrganizationsDigital economyClinical trial TrendyAgrotechnologyUrban techAutomotiveFund

managemeniLow taxLeisureEngineeringDiversity Capital of a countryClean energyBeauty and wellnessClimate AIRenewable energyDigital

n
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2017
2018
2019
2020
2021
2022

NPS

2017
2018
2019
2020
2021
2022

NPS
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6. Net Promoter Score!

En este momento, {qué posibilidades hay de que recomiende Barcelona a un amigo o colega
como ciudad para hacer negocios?

. 0 r,02 3 4 5 6 /7 8 9 | 10 |
Detractores Pasivos Promotores

48% 26%

31% 54%

39% 39%

35% 44%

39% 39%

55%

10% 19%

1%

3% 8%

9 0O

.

0% 2% 36%

-100

0% 4%

+100

Net Promoter Score = Promotores - Defractores

En este momento, {qué posibilidades hay de que recomiende Barcelona a un amigo o colega
como ciudad para vivir?

. 0 T, 2,3 4 5 6 7 8 9 | 10 |
Detractores Pasivos Promotores

28% 23%

16% 26%

19% 33%

17% 25%

13% 31%

37%
2% 0% 0% 1% 2% 3% 3% 9% 27% 22% 30%

-100 0 4 +100

—

Net Promoter Score = Promotores - Defractores

1. El indice NPS puede ser tan bajo como -100 (todo el mundo es un detractor) o tan alto como 100
(todo el mundo es un promotor). Un NPS superior a O se percibe como bueno, y un NPS de 50 es excelente.



2018
2019
2020
2021
2022

NPS

2020
2021
2022

NPS

2021
2021

NPS

¢Qué posibilidades hay de que recomiende Barcelona a un amigo o colega como ciudad para
estudiar un grado universitario, master, MBA o Ph.D?

L 0 1 1 1 2 1 3 1 4 1 S 1 6 | / 1 8 | 9 1 10 1
Detractores Pasivos Promotores
15% 26% 59%
15% 32% 53%
18% 32% 50%
23% 39% 38%
31% 43%
2% 1% 2% 6% 3% 6% 6% 6% 25% 1% 22%
-100 0 17 +100

—

Net Promoter Score = Promotores - Detractores

¢Qué posibilidades hay de que recomiende Barcelona a un amigo o colega como ciudad para
recibir un tratamiento médico?

L 0 1 ! 1 2 1 3 1 4 1 ° 1 6 1 U 1 8 1 9 1 10 1
Detractores Pasivos Promofores
18% 42% 40%
13% 42% 45%
38% 50%
0% 0% 1% 2% 3% 5% 1% 12% 26% 28% 22%
-100 0 38 +100

—

Net Promoter Score = Promotores - Defractores

¢Qué posibilidades hay de que recomiende Barcelona a una empresa emergente y con potencial
como ciudad para establecer su sede?

L 0 1 1 1 2 1 3 1 4 1 S 1 6 | / 1 8 | 9 1 10 1
Detractores Pasivos Promotores
39% 46% 15%

43% 22%
0% 1% 6% 3% 3% 9% 13% 25% 18%

-100 13 0] +100

o

Net Promoter Score = Promotores - Defractores

¢Cudles son las razones que te han llevado a vivir y trabajar en un destino internacional?

O 25 50 75 100

Mejor desarrollo de su carrera profesional internacional
76%

Preferencia de un entforno mds internacional

27%
Mejores condiciones laborales

27%
Mejor régimen fiscal

18%
Mejor educacion superior (Mdsteres, PhD...)
14%
Mejor calidad de vida
1%
Otros (mejor red profesional, motivos familiares, sedes, ...)
5%

13



Articulos en La Vanguardia
de los miembros del
International Council



Barceloneses globales

Marc Camprubi
Vicepresident of Ceros
Capital Markets

Miami
22/11/21

Niki Civit
Business Operation Lead
at Headway

Nueva York
6/12/21

Sergio Raventos
Senior Manager in Integrated
Delivery Office at Expo 2020

Dubadi
20/12/21

LAVANGU.

Miami: ciudad de banadores y emprendedores

:Qué podemos aprender en materia de
emprendimiento de su ciudad de residencia?

La seguridad juridica y el compromiso de las administraciones
local y estatal con atraer a la ciudad capital y talento

m Miami demuestra que ser una
delas ciudades mas turisticas de
las Américas es compatible con
ser un hub de emprendedores.
Siemprehasidolapuertaa Amé-
rica Latina de las multinaciona-
les americanas y en los tltimos
afos se ha convertido en el hub
de emprendimiento de referen-
ciade América Latina. Por ejem-
plo, el grupo SoftBank gestiona
desde Miami un fondo de ocho
billones de dolares para start-
ups latinoamericanas y otro de
250 millones dedicado a start-
ups de Miami. Esto se explica
por diversos factores. Primero,
una politica estatal (Florida) de
bajos impuestos para empresas
y trabajadores. Segundo, una

ciudadania 100% bilingiie y bien
formada. Tercero, un aeropuer-
to convuelos directos atodas las
capitales de América Latina, las
principales ciudades europeas y
de Oriente Medio. Cuarto, la se-
guridad juridica de EE.UU. y
unas administraciones local y
estatal comprometidas conatra-
er capital y talento. La deslocali-
zacion de talentoporla covid ha
sido muy habilmente aprove-
chada para atraer talento de San
Francisco y Nueva York. El al-
calde se ha hecho famoso por su
frase en Twitter “How can I
help?”, en referencia a su dispo-
sicién para ayudar a las empre-
sasytrabajadores que se quieren
mudar a Miami.

2¢Como se podria trasladar a Barcelona?

Miami demuestra que no hace falta atacar al sector turistico para
atraer capital y talento; los dos modelos son compatibles

= Miami no deja que la etiqueta
de ciudad turisticala defina. Las
administraciones locales en-
tienden que el turismoesimpor-
tante y genera ocupacion, pero
al mismo tiempo priorizan atra-
er capital y talento. En Barcelo-
na, laspoliticasy mensajes de las
administraciones locales para
disuadir el turismo han destrui-
doocupaciony caen en el debate
binario de “ciudad turistica” o
“ciudad de emprendimiento y
innovacion”. Miami demuestra
quelos dos modelos son compa-
tibles, que no hace falta atacar al
sector turistico para potenciarla
atraccion de capital y talento. La
negativa de ampliar la tercera
pista del aeropuerto ha sido uno

de los ultimos errores que no se
pueden entender. Por un lado,
los barceloneses tienen claro
que la ciudad tiene que apostar
por el turismo de calidad, es de-
cir, pocos y que gasten mucho.
Por otro lado, atraer capital y ta-
lento requiere un aeropuerto
bien conectado. La ampliacion
del aeropuerto era un win-win,
potenciando los vuelos de largo
radio que llevan turistas de alto
poderadquisitivoyque hacende
Barcelona el hub intercontinen-
tal que requiere una ciudad que
quiere atraer talento y capital.
Las administraciones tienen la
obligacion de potenciar y mejo-
rar los dosmodelos entendiendo
que no son excluyentes.

Invertir en salud mental: clave para el sistema sanitario

:Qué podemos aprender, en materia
de salud mental, de Nueva York?

Invertir en salud mental es imprescindible para la salud
y una oportunidad para ahorrar costes a posteriori

m Desestigmatizacion e inver-
sion en salud mental: una for-
mula ganadora para la descon-
gestion del sistema sanitario.
Defender el sistema de salud
americano es imposible. Mayo-
ritariamente privado y motiva-
do por la maximizacion de be-
neficios, su capitalismo feroz
promueve unas carencias colo-
sales de acceso y unos elevados
costes para el paciente. Pero es-
te modelo, liderado por los se-
guros privados, ha puesto su in-
terés en la salud mental, un seg-
mentodelasanidad con minima
inversion y estigmatizado. La
gente necesita cuidar su salud
mental. El sistema sanitario lo
necesita ain més. Los estudios

demuestran que unasalud men-
tal sana reduce los costes de
la atencién médica. Personas
diagnosticadas con depresion o
trastornos por uso de sustancias
que reciben la atencion necesa-
ria suponen un coste total médi-
co inferior en comparacion con
las que no son atendidas. Unin-
dividuo con ansiedad tiene mds
probabilidades de desarrollar
problemas cardiovasculares a
largo plazo, y eso puede tradu-
cirse en miles de dolares para el
sistema sanitario. Sea a través
de seguros médicos privados o
delasanidad pablica, invertiren
salud mental es imprescindible
para lasalud y una oportunidad
para ahorrar costes a posteriori.

¢Como se podria trasladar a Barcelona?

Hay que integrar a los prof
en nuestro sistema de sanidad

m Fomentarelaccesoylaasequi-
bilidad de la salud mental pasa
por integrar a los profesionales
ensalud mental en nuestrosiste-
ma de sanidad. La salud mental
es fundamental para nuestro
bienestar y disponer de los re-
cursos suficientes parasu cuida-
do, un derecho esencial para to-
dos. Pero atin estamos muy lejos
de tener un modelo que funcio-
ne. Hay un problema de acceso:
no hay suficientes profesionales
delasalud mental trabajando en
modelos sanitarios cubiertos,
sean puiblicos 0 a través de segu-
ros privados, lo que conlleva un
problema de coste. El paciente
se ve obligado a pagar un precio
inaccesible para acceder a un

en salud

psicdlogo o psiquiatra, convir-
tiendoelaccesoalasalud mental
en un lujo para unos pocos. Ne-
cesitamos integrar a estos profe-
sionales en el modelo sanitario
para que el profesional pueda
recibir la tarifa que merece (y
acabar con unas tasas de reem-
bolso muy bajas, que menospre-
cian el servicio prestado) y para
que el paciente pueda acceder
por un precio muy reducido (o
gratuito) al cuidado de su bien-
estar emocional. La inversion
para las arcas publicas (v/o se-
guros privados) puede, y debe,
ser elevada. Pero es una necesi-
dad primordial para nuestra so-
ciedad. Y una formula inteligen-
te parareducir costes totales.

Dubai: el producto de una vision ambiciosa

£Qué podemos aprender en estrategia
de su ciudad de residencia?

Una visién ambiciosa, clara y bien comunicada y una buena
colaboracién del sector publico y el privado

m Vision ambiciosa a largo pla-
zo clara y bien comunicada y
colaboracion cercana entre el
sector publicoy el privado que
permita remar en la misma di-
reccion. Desde fuera se puede
pensar que la fortaleza e in-
fluencia de la economia de
Dubdi viene del petréleo, pero
hace tiempo que esto esta lejos
de larealidad. Hoy esta indus-
tria contribuye solo un 1% al
PIB de la ciudad. En 50 afios
han pasado de ser un pueblo
de pescadores de 20.000 per-
sonas a una urbe moderna y
mundialmente conocida de 3
millones con un PIB de mas de
400 billones de dolares anua-
les Fsto se dehe mis alld del

empuje econdmico inicial del
petroleo, a una vision ambi-
ciosa. Dubidi se gestiona como
una empresa, su actual Ruler
se considera un Sheikh CEO
que heredd la vision estratégi-
ca de su padre, quien estable-
cié Dubai como hub logistico
gracias a su situacion geografi-
ca y construy6 uno de los ma-
yores puertos de mercancias
del mundo. Esté convirtiendo
aDubdi en un destino turistico
de primera clase, asi como un
hub econdmico global, atra-
yendo empresas de sectores
diversos como los servicios fi-
nancieros, industria aeroespa-
cial, logistica, comercio, ener-
ofa v eonstriieeion

¢Como se podria trasladar a Barcel ?
El desarrollo O ita de un lidi go claro,
table y de una colab ion pablico-privada

m Barcelona deberia tener una
vision estratégica de futuro bien
trabajada; generada y validada
entreel sectorptiblicoy privado.
Buscar un mecanismo de inclu-
sién ciudadana en la vision y,
una vez establecido el rumbo,
otorgar estabilidad de liderazgo
dando poder de decision a auto-
ridades no politicas e indepen-
dientes. El desarrollo econémi-
co necesita de un liderazgo cla-
ro, estable y una colaboracion
publico-privada. El sistema po-
litico actual no otorga estas con-
diciones, asi que buscaria dar
més poder a organizaciones no-
politicasy donde sea posible pla-
near a largo plazo, particular-
mente en materia de desarrollo

econdmico. Desde fuera, se per-
cibe que Barcelona gana terreno
como incubadora de start-ups y
comoreferenteendesarrollour-
bano, particularmente como
smart city; ;C6mo hemos llega-
do hasta aqui? ;Forma parte de
una hoja de ruta establecida o ha
sido casualidad? ;Cémo segui-
mos potencidndolo en el futuro?
Dubdi cuenta con Dubai Future
Foundation, una organizacion
publico-privada  para buscar
tendencias de futuro y ayudar a
organizaciones a adquirir el co-
nocimiento necesario para
afrontarlo de manera ventajosa.
Miremos hacia fuera y atreva-
monos asofiar: ;qué vision de fu-
turade Rarcelonate ilusionaria?

15
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Pablo Villoslada
Teacher af Stanford University
and Founder of Accure
Therapeutics and Affune
Neurosciences

Los Altos
3/01/22

Ramon Gras
Urban Innovation Researcher
at Harvard University and
Co-founder of Aretian

.|
Boston
17/01/22

Jaume Vives
Research Professional at MIT

.|
Boston
31/01/22
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Invitemos a Barcelona al talento global

£Qué podemos aprender en tecnologia
de su ciudad de residencia?

En Silicon Valley ha sido fundamental la capacidad de atraer talento

de todo el planeta para convertirse enun |

m La sociedad del siglo XXI se
basa en la gestion del conoci-
miento y la tecnologia. Parafra-
seandoal profesor del MIT Max
Tegmark, la revolucién 3.0. La
bahia de San Francisco ha sido
pionera en laapuesta por la tec-
nologia del conocimiento, aun-
que con numerosos claroscuros
yacusaciones de monopolio. En
el Silicon Valley se hajuntado el
capital fruto de la conquista del
Oeste con el espiritu pionero, la
culturadel riesgoy elinterés ge-
neralizado por la tecnologia.
Pero fundamentalmente ha si-
do su capacidad de atraer talen-
tode todo el planetalo que le ha
permitido ser un laboratorio de
proyectos y empresas, con ele-

El urbanismo,

¢Coémo se podria trasladar a Barcelona?

Favoreciendo la acogida de personas bien formadas y

io de proy

vada mortalidad, pero con mu-
chos éxitos como Apple, Alpha-
bet, Facebook, Intel, HP, Ciscoo
Salesforce. Este éxito no hubie-
ra sido posible sin tener detras
un mercado natural enorme,
con idénticas reglas, moneda y
lengua como es Estados Unidos
de América. Cuando una em-
presa triunfa en EE.UU,, el si-
guiente paso natural es la globa-
lizacion. Sibien estasiendomuy
criticado el abuso de la libertad
de internet, lo cierto es que las
soluciones aportadas por las
compaiiias locales han cambia-
dolavidahumanaparasiempre.
Elejemploesquenuestravidala
gestionamos desde el teléfono
inteligente de nuestro bolsillo.

2Qué podemos aprender en urbanismo y economia
de conocimiento de tu ciudad de residencia?

Boston ha tejido una constelacién de centros de transferencia de
conocimiento que disparan la oferta profesional y la prosperidad

= Uno de los secretos del éxito
explosivo del ecosistema de la
economia del conocimiento del
area metropolitana de Boston
reside en la inteligente estrate-
gia desarrollada para disefiar
una constelacion de espacios de
transferencia de conocimiento
que orienten la investigacion de
frontera al servicio de resolver
retos por la via de la creacion de
productos y servicios sofistica-
dos. Los estudios de ciencia de
las ciudades revelan que cuando
se dobla el niimero de personas
trabajando en actividades inten-
sivas en conocimiento en proxi-
midad geogréfica de un drea ur-
bana, el nimero de invenciones,
patentes y nuevas soluciones

por empleado se multiplica por
cuatro, y la riqueza creada por
residente se multiplica por vein-
ticincode promedio. Centros es-
tratégicamente localizados co-
mo Greentown Labs, CIC, Pa-
gliuca Harvard Life Lab,
HarvardiLab, The Engine, Mas-
sChallenge, MIT Martin Trust
Center, o Techstars Boston son
algunas de las plataformas que
conectan los avances cientificos,
tecnoldgicosy del conocimiento
que emergen de los centros de
investigacion punteros con la
economia productiva, generan-
do oportunidades profesionales
de calidad, reduciendo dramati-
camente el paroyelevandolaca-
lidad de vida de los ciudadanos.

facilitandole

m Barcelonapuede posicionarse
enlasociedad del conocimiento
aportando una vision més social
y humana desde una perspecti-
va europea. Si se crean solucio-
nes disruptivas, seles apoya con
capital que no sea temeroso del
riesgo y se reducen las trabas
burocraticas, Barcelona posee
un gran potencial enlasociedad
3.0. Pero es la atraccion del ta-
lento el aspecto mds importante
ydondeunaciudadsique puede
marcar la diferencia. La mayo-
ria de las empresas y los descu-
brimientos generados en el Sili-
con Valley los han realizado in-
migrantes. Jamas se hubiese
conseguido con el talento local
de EE.UU. Por tanto, Barcelona

el visado, su instalacion y adaptacion a la ciudad

podria favorecer el acoger per-
sonas bien formadas y facilitar-
les el visado, su instalacion y
adaptacionala ciudad, ylacrea-
cién de empresas tecnoldgicas.
Esto supone abrirse sin limita-
ciones al talento de Asia, Africa,
América, Oceania y el resto de
Europa. No es facil integrar a
personas de otras culturas y re-
quiere esfuerzo y aceptar los
cambios, pero es riqueza y una
meta mds asequible que cam-
biar las leyes o conseguir capi-
tal. Barcelona puede evolucio-
nar del modelo de ciudad turis-
tica a ciudad del talento, un
objetivo que puede ser asequi-
ble si la ciudad lo adopta como
unanuevasefade identidad.

galvanizador de la economia del conocimiento

¢Como se podria trasladar a Barcelona?

Barcelona puede concebir una red de centros de transferencia
bioa dicofad

de t logia estratégi

m EldreadeBarcelonaacopiaun
hervidero de talento, pero sufre
un déficit estructural muy lesi-
vo: el puente de la innovacion
estd fracturado. Las escasas si-
nergias entre la UPC-Barcelo-
naTech y las escuelas de nego-
cio, la atomizaciéon geografica
delos polos tecnoldgicos farma-
céuticos y biomédicos, los débi-
les vinculos entre la investiga-
ciony la industria productiva, y
un sistema de start-ups dema-
siado dependiente del e-com-
merce limitan las posibilidades
de emergencia de una cultura
emprendedora que libere las
posibilidades del talento local, y
desgraciadamente fuerzan a
muchas personas a trabajar en

empleos que no les llenan ni les
permiten avanzar profesional-
mente. Si disefiamos una red de
centros de transferencia de tec-
nologia de calidad, estratégica-
mente situados y concebidos
paraservir de puente entre lain-
vestigacion mas potente y el sec-
tor privado, podemos regenerar
zonas urbanas decaidasy galva-
nizar la economia del conoci-
miento. Centros de referencia
como el Instituto de Investiga-
cion Trias i Pujol o el Clinic, es-
cuelas de disefio como Elisava, o
escuelas del rigor de Barcelona-
Tech pueden multiplicar expo-
nencialmente su impacto social
sise conectan conrigory creati-
vidad con el tejido industrial.

sComo disefar politicas ptblicas desde el rigor académico?

£Qué podemos aprender en politicas publicas
de Boston, su ciudad de residencia?

Cuando se utiliza un mecanismo que incentiva a decir la verdad,
como el de aceptacion diferida, la asignacion de plazas es mejor

m El rigor académico y el des-
arrollo de politicas publicas no
son incompatibles. Boston nos
da un ejemplo. El economista
del MIT Parag Pathak, con Josh
Angrist, uno de los ganadores
del Nobel del 2021y también en
el MIT, ha estudiado los benefi-
cios y el funcionamiento de las
escuelas publicas en Boston.
Gracias a su investigacion, Bos-
tondanombrealllamado Boston
mechanism o mecanismo de
aceptacion inmediata, que sirve
para asignar las plazas en las es-
cuelas publicas dadas las prefe-
rencias de los estudiantes. Este
mecanismo, aun utilizado en
Barcelona, tiene un problema:
incentiva a los estudiantes a no

ser sinceros sobre sus preferen-
cias. La busqueda de Pathak de-
mostrd que cuando se utiliza un
mecanismo que incentiva a de-
cir la verdad, como el mecanis-
mo de aceptacion diferida, la
asignacion de plazas es mejor
(mas estudiantes obtienen su
opcion preferida). Apartirdees-
tainvestigacionse cambi6 el me-
canismo utilizado por las escue-
las publicas de Boston (y mds
tarde de Nueva York y Chicago)
y se impulsé una asociacion en-
tre el Ayuntamiento de Boston y
los investigadores, que ha lleva-
do a una mejora de las politicas
publicasdeeducacionyhagene-
rado bases de datos muy utiles
paralainvestigacion académica.

¢Como se podria trasladar a Barcelona?

Se deberia incr la

investigacion para llevar el rigor

m Barcelona necesita mejorar la
evaluacion de la efectividad de
las politicas publicas que imple-
menta. Ya sea para entender el
efecto de diferentes iniciativas
educativasenlosresultados aca-
démicos, el impacto de las su-
permanzanas en la congestion o
el cambioen el consumogenera-
do por los bonus consumo esta
Navidad. Para ello se necesitan
tres elementos: (1) un departa-
mento de andlisis estadistico de
calidad, (2) una infraestructura
de datos a la altura de una insti-
tucion internacional, y (3) cola-
boracion estrecha con grupos
académicos que estudien el im-
pacto de politicas publicas en
ciudades. Barcelona ha avanza-

con grupos de

al Ay

do bastante en los puntos (1) y
(2), fortaleciendo la oficina mu-
nicipal de datos contratando
nuevos cientificos de datos in-
virtiendo en iniciativas como el
Barcelona Data Exchange y el
Open Data Barcelona. Sin em-
bargo, para que esta inversion
sea util se necesita ir més lejos.
Se deberia establecer un equipo
quese dedique arealizar experi-
mentos, 0 a analizar experimen-
tos naturales, para poder sepa-
rar correlacion y causa y efecto
en las politicas municipales.
Una propuesta para facilitar es-
te cambio es incrementar la co-
laboracion con grupos de inves-
tigacion para llevar el rigor aca-
démicoal Ayuntamiento.
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El binomio londinense: galerias de arte y universidades

£Qué podemos aprender sobre
cultura de su ciudad de residencia?

Las relaciones entre galerias de arte y universidades son un factor
clave en la potenciacion del mercado del arte contemporaneo

m En Londres, las facultades
de Bellas Artes son un lugar
de encuentro entre artistas,
académicos, galeristas y co-
leccionistas. En ellas se for-
jan vinculos profesionales
que son la clave para mante-
ner la escena del arte con-
temporaneo londinense viva,
permitiendo que la ciudad
sea el epicentro de debates
socioculturales y continde
atrayendo capital interesado
en el sector de las artes vi-
suales.

Es una practica comun que
las galerias acudan a los de-
gree graduate shows que or-
ganizan las universidades. El
apoyo de estos agentes cultu-

rales tiene un impacto muy
positivo en la carrera de los
jovenes artistas; en muchas
ocasiones les brindan la
oportunidad de participar en
exposiciones colectivas, dan-
doles visibilidad y proporcio-
nandoles acceso a una amplia
red de contactos.

Por otra parte, las galerias de
arte acttian también como ve-
hiculo para acercar el talento
emergente a los coleccionis-
tas. Les ofrecen la oportuni-
dad de descubrir artistas en
un estado inicial de su carre-
ra, demostrando que la hor-
quilla de precios del arte con-
tempordneo puede ser am-
plia y mas accesible.

¢Como se podria tr

a Barcel ?

Entendiendo la universidad como un agente indispensable

en la vida cultural de la ciudad

m SiBarcelonadesearecuperar
un lugar relevante dentro del
marco delarte contemporineo
europeo, necesita fortalecer el
vinculo entre las galerias co-
merciales y las facultades de
Bellas Artes. Invitar a los estu-
diantes a participar en la orga-
nizacion de las iniciativas cul-
turales de la ciudad puede ser
un buen punto de partida. Por
ejemplo, el Barcelona Gallery
Weekend podria ampliar su
programa incluyendo visitas a
estudios de artistas de grado o
master como parte de las visi-
tas guiadas. Seria una apuesta
por visibilizar la escena del
arte contemporaneo en su to-
talidad, aprovechando la pre-

sencia de comisarios, coleccio-
nistas y periodistas internacio-
nales. También se puede
generar sinergias a través de
proyectos a menor escala. En
Londres, estudiantes de comi-
sariado de la University of Arts
London han creado la Cura-
tion Society, una entidad que
organiza distintas actividades
culturales con un enfoque
transversal, colaborando con
galerias comerciales, artistas y
comisarios. Trabajar junta-
mente con galeristas, institu-
ciones y facultades nos ayuda-
riaaenriquecer el tejido cultu-
ral local y a generar més
oportunidades de negocio en
el sector de las artes visuales.

San Francisco: mas alla de las ‘start-ups’

£Qué podemos aprender en ‘intrapreneurship’
(emprendimiento corporativo) de San Francisco?

“Es necesaria la creacion de una or

5 o diont:

que no busque una rentabilidad inmediata”

m San Francisco es la meca del
emprendimiento tecnoldgi-
co. Cuando pensamos en el
emprendedor/a por excelen-
cia, nos viene a la cabeza un
chaval/a joven, todavia en la
universidad, que hace reali-
dad una idea revolucionaria
en un garaje. Sin embargo, la
realidad es que gran parte de
la innovacion de la ciudad
viene de las grandes empre-
sas.

Para que el corporate entre-
preneurship sea exitoso, mu-
chas empresas del Bay Area
reconocen que es critica la
creacion de una organizacion
independiente que se rija por
ohietivos distintog ane Ing del

negocio principal, y que no
busque una rentabilidad in-
mediata (por ejemplo, Google
X). A su vez, si bien estas md-
quinas de innovacién son mas
pacientes con el capital inver-
tido, tienen una disciplina fé-
rrea evaluando proyectos
rupturistas y una cultura tni-
ca de aceptacion del fracaso
(fail fast and fail often).
Finalmente, la capacidad de
atraccion de talento diverso y
la movilidad de trabajadores
que existe entre organizacio-
nes con distinta madurez son
clave para la permeabilidad
de conocimiento y el traslado
de la ambicién innovadora al
mnn(‘]n r‘nrnnrah'vn

:Como se podria tr

a Barcel ?

“Es clave ii I g de for ion (de te
data’, diseno, etcetera, en inglés”

m La innovacion llama a la inno-
vacion, yeltalentollamaal talen-
to. Por ello, es clave conseguir
que compaiifas internacionales
que tengan el fomento del intra-
preneurship en su ADN vean
Barcelona comoun hub relevan-
te para desarrollar nuevos pro-
yectos innovadores y expandir
sus operaciones en Europa. Ca-
davez que unaempresa interna-
cional e innovadora establece su
sede en Barcelonalleganalaciu-
dad personas acostumbradas a
culturas empresariales mucho
mas jovenes, moviles, flexibles e
innovadoras que rompen con las
précticas tradicionales de ges-
tion. Pararetener al mejor talen-
tolac cornaraciones locales ten-

‘big

drianelimperativodeacelerarel
cambio cultural necesario en
muchos casos paraser lideres en
emprendimiento  corporativo.
Asimismo, es clave impulsar
programasde formacién (detec-
nologia, big data, disefio, etcéte-
ra en inglés, sobre todo a nivel
mdster, con promocion interna-
cional, para mejorar la capaci-
dad de las empresas locales de
atraer talento innovador, diver-
s0 y global. Hay que conseguir
que el talento extranjero no se
sienta extranjero en Barcelona y
que ciudadanos de todo el mun-
do quieran venir a estudiar para
establecer raicesy desarrollar su
carrera en una metrépoli diver-
<a creativa ahiertavacogsedora

Como acelerar la transicion a los coches eléctricos

£Qué podemos aprender en movilidad eléctrica
de su ciudad de residencia?

Nueva York ofrece incentivos para quien quiera contribuir a
ampliar la red de puntos de recarga

m Incentivar la adquisicion de
vehiculos eléctricos se ha con-
vertido en una prioridad mun-
dial ante la amenaza del cam-
bio climético. Por ello, muchos
economistas estamos estu-
diando cual es la mejor y mas
répida manera de conseguir el
reemplazo de los miles de co-
ches contaminantes que siguen
circulando por nuestras calles.
;Es mejor fomentar la compra
de vehiculos eléctricos o la ins-
talacion de puntos de recarga?
Diversos estudios de prestigio
sugieren que aumentar la red
de puntos de recarga es la poli-
tica mds efectiva ya que, clara-
mente, la utilidad de un coche
eléctrico es mucho mayor si se

puede recargar con comodi-
dad. En Estados Unidos, y en
concreto enlaciudad de Nueva
York, cerca de donde vivo, se
llevan concediendo ayudas
desde el afio 2010. Las ayudas
(incluyendo el componente es-
tatal y federal) para instalar la
infraestructura llegan a cubrir
hasta el 100% del coste, con
enormes apoyos a particulares,
comercios y aparcamientos
que se ofrezcan a expandir y
contribuir a la red accesible al
publico. La expectativa es que
las ayudas incrementen este
afio, con un presupuesto de
7.500 millones a nivel federal
para instalar 500.000 puntos
de recarga en Estados Unidos.

:Como se podria trasladar esa experiencia

a Barcelona?

Hace falta una politica de ayudas piblicas y una mayor

involucracién del sector privado

m En Barcelona, como en el res-
to de Espafa, el Plan Moves
pretende fomentar tanto la ad-
quisicion de vehiculos eléctri-
cos como la inversion en in-
fraestructura de recarga. La
ayuda a puntos de recarga as-
cendera hasta el 70% del coste
subvencionable para personas
fisicas. En el ambito municipal
se han tomado iniciativas como
Endolla Barcelona, lamayor in-
fraestructura de recarga muni-
cipal espafiola. No obstante, ca-
be unmayor énfasis en lainver-
sion de infraestructura en
comercios, aparcamientos y en
dreas residenciales, donde los
coches permanecen la mayor
parte del tiempo. Asimismo,

como en Nueva York, se debe-
ria incentivar con claridad a las
empresas privadas y alos parti-
culares que deseen contribuir a
lared publica, paraque asicrez-
ca mucho mas rapida y eficaz-
mente. Aunque se hananuncia-
do pasos importantes y en la
buena direccion, los gobiernos
deberian concentrarse menos
en disefiar una infraestructura
administrada por ellos mismos
ymds en dotar a agentes priva-
dos de incentivos correctos pa-
ra invertir en una infraestruc-
tura eficiente y de calidad, bien
manteniday que ofrezca tarifas
competitivas. Solo asi conven-
ceremos a los barceloneses de
comprarse un coche eléctrico.
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Ciencias sociales y humanidades: ;como valorar a la academia?

2Qué podemos aprender de la evaluacion

cientifica de Florencia?

Hay que crear marcos de evaluacién que promuevan valores propios
. .

de entornos enh

m Laevaluacionde lainvestiga-
cion cientifica y por extension
la de los académicos es un
asunto tan clave como contro-
vertido para las universidades.
Las métricas en que se basan
permiten dar una imagen del
interésy lacalidad de los resul-
tados cientificos, sin duda, pe-
roamenudo insuficientes y po-
co ajustadas a singularidades
de cada disciplina. La revista
Nature (junio del 2021) se hacia
eco del cambio de politica de la
Universidad de Utrecht, aban-
donando el tradicional factor
de impacto (calculo basado en
publicaciones y citaciones) pa-
ra introducir valores como
transparencia y cooperacion

m Londresesunade las ciudades
que lideran la transformacion
tecnoldgica de la industria fi-
nanciera, también conocida co-
mo fintech, a escala mundial.
Tiene unecosistema emprende-
dor muy fuerte, demostrado por
la aparicion en los tltimos afios
de varios unicornios: alrededor
del 50% de los unicornios fintech
europeos estan basados en Lon-
dres. Este ecosistema estd apo-
yado por varios elementos:
ayudas del sector publico; inver-
siones del sector privado (em-
presas nacionales e internacio-
nales); apoyo gubernamental y
regulatorio; mucho talento na-
cional e internacional con cono-
cimiento de la industria finan-

m Londres ha sido un gran cen-
tro global de negocios desde
que liderara la revolucién in-
dustrial. Asipues, hace doscien-
tos afios que empezaron a crear
las condiciones politicas y eco-
némicas para ser la capital fi-
nanciera del mundo. Se tratade
crear un entorno en el que se
puedan hacer negocios con la
mayor libertad posible (busi-
ness friendly). Impuestos com-
petitivos, agilidad administrati-
va, desregulacion financiera,
incentivos a los emprendedo-
res, acceso a capital o infraes-
tructuras innovadoras son al-
gunas de las cualidades que la
convierten en un ecosistema
Gnico muy dificil de replicar en

en el proceso cientifico. El Eu-
ropean University Institute lle-
va participando en la iniciativa
HumetricsHSS, financiada por
la Mellon Foundation, desde el
2016. Su principal objetivo es
crear marcos de evaluacion
que promulguen valores pro-
pios de los entornos académi-
cos enlos ambitos de las huma-
nidades y las ciencias sociales.
HumetricHSS acaba de pre-
sentar un informe resultado de
18 meses de entrevistas a aca-
démicos de la Big Ten Acade-
mic Alliance donde se insiste
en estimar aspectos educativos
y divulgadores, asi como el
mentoring a estudiantes, por
parte de centros y agencias.

¢Como se podria trasladar esa

experiencia a Barcelona?

Las universidades catalanas podrian introducir propuestas

creativas junto a los

inter

m La Agencia per la Qualitat
del Sistema  Universitari
(AQU) se encarga, entre otras
cosas, de evaluar el cumpli-
miento de los estandares y las
directivas europeas en educa-
cion superior. La evaluacion
de las universidades con sede
en Barcelona ha mostrado re-
sultados notables, y prueba de
ello son las puntuaciones me-
ritorias en distintos rankings
internacionales de la Univer-
sitat de Barcelona (UB), la
Universitat Autonoma de Bar-
celona (UAB), la Universitat
Politécnica de Catalunya
(UPC) o la Universitat Pom-
peu Fabra (UPF). No creo que
las universidades catalanas o

Londres: lider en ‘fintech’

:Qué podemos aprender en ‘fintech’
de su ciudad de residencia?

El talento joven quiere entrar en la industria financiera porque
es una de las mejores valoradas para empezar a trabajar

ciera -que intenta solucionar
problemas que ellos mismos han
identificado, mientras trabaja-
ban en laindustria en Londres—;
ytalentojoven procedente delas
mejores universidades del pais.
Este talento joven quiere entrar
en la industria porque es una de
las mejores valoradas para em-
pezar a trabajar: en plena trans-
formacion, con muchas oportu-
nidades de crecimiento, proble-
mas complejos por resolver,
empresas con culturas atracti-
vasy que tienen unimpacto pro-
fundoenlavida cotidiana de mi-
llonesde personas. Todoello ha-
ce que Londres, pese al Brexit,
siga liderando esta transforma-
cion, especialmente en Europa.

el AQU estén en condiciones
de tomar decisiones arriesga-
das como la de Utrecht, pero
quiza si introducir propuestas
creativas en paralelo a los es-
tandares homologables inter-
nacionalmente. Poner envalor
aspectos como la transparen-
cia (basados en indicadores de
ciencia abierta), el nivel de co-
laboracion e internacionaliza-
cion en los procesos cientifi-
cos; 0 dar mayor relevancia a
aspectos docentes a la hora de
evaluar a profesores son medi-
das que permitirian mayor
pluralidad y versatilidad sin
perder la comparabilidad en el
marco del Espacio Europeo de
Educacién Superior.

¢Como se podria trasladar a Barcelona?

A los extranjeros bien formados se les tienen que dar
mas facilidades para poder trabajar en Espafa

m Barcelona tiene la capacidad
ylaoportunidad de ser unlider
europeo en este espacio. Para
conseguirlo, hacen falta varios
elementos. Primero, fortalecer
el ecosistema emprendedor
fintech en Barcelona y hacer la
ciudad mads atractiva para que
las empresas internacionales
que lideran esta transforma-
cion inviertan en la ciudad. Pa-
rallevarlo acabohace faltauna
mayor apuesta por la innova-
cién y tecnologia, superior a la
que se esta haciendo actual-
mente. El sector privado y el
publico nacional tienen que li-
derar esta apuesta. También es
necesario més apoyo regulato-
rio a las empresas financieras

Barcelona desde la City

£Qué podemos aprender de su ciudad de
residencia como ecosistema ‘business friendly’?

Se trata de crear un entorno favorable en el que se puedan
hacer negocios con la mayor libertad posible

otros paises. Sus tribunales y la
jurisprudencia que emanan es-
tan encaminados a ofrecer se-
guridad juridicay una interpre-
taciondel Derecho que favorez-
ca los negocios. Ademads, su
oferta se extiende mas alla de
las finanzas, y aborda ambitos
como la cultura, 1a educacion o
eldeporte. Todoellohace quela
ciudadseaungrannticleodeca-
pitalhumano, donderecalanlos
mejores ejecutivos y empren-
dedores del mundo. Londres
tiene una capacidad sobresa-
liente para reinventarse, e in-
clusodespuésdel Brexithacon-
seguido mantener su liderazgo.
La City es un gigante y no tiene
precisamente los pies de barro.

locales. Segundo, atraer a mas
talento internacional a través
de cambios legislativos. A los
extranjeros bien formados se
les tiene que dar mas facilida-
des para trabajar en Espafia.
No puede ser que los estudian-
tes extranjeros de las mejores
escuelas de negocio del pais
tengan visado de trabajo para
seis meses después de graduar-
se mientras que en Inglaterra
los visados para los mismos es-
tudiantes son de dos afios. Ter-
cero, fomentar que el talento
local se quiera involucrar en
este sector: los estudiantes de-
ben entender que es una de las
transformaciones mas impor-
tantes de esta década.

¢Como se podria tr

a Barcel ?

Es ioun

de las institi

publicas y mas apoyo al sector privado

m Tenemos que activar las pa-
lancas necesarias para conver-
tir a Barcelona en un centro de
negocios referente en Europa.
Para ello, es necesario un adel-
gazamiento de las instituciones
publicas y mas apoyo al sector
privado. Se deben destinar mas
recursos a las iniciativas de la
ciudad que sean dinamizadoras
de la economia y generadoras
de empleo. Hay que dar mas
protagonismo a las ideas y me-
nos a las ideologias. Necesita-
mos unmarco legal establey un
pactomunicipal con otras insti-
tuciones para remar en la mis-
ma direccion con objetivos cla-
ros. Debemos disefiar un pro-
yecto de ciudad sostenible

alrededor de la innovacion tec-
nolégica, el turismo de calidad,
los congresos y la oferta cultu-
ral, entre otros. La colaboracion
puablico-privada es fundamen-
tal. Se debe cambiar el enfoque
paraabrazar las inversiones in-
ternacionalesde calidad. Esim-
portante entender los benefi-
cios de una ciudad libre y abier-
ta para los negocios. En este
sentido, las universidades y es-
cuelasdenegocios puedeny de-
ben desempeiar un papel esen-
cial formando a las nuevas ge-
neraciones. La  reciente
consecucionde lasede delaCo-
padel Américanos marcael ca-
minoaseguir. Esurgente volver
aponer a Barcelona en el mapa.
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La movilidad sostenible, clave en la ciudad del futuro

£Qué podemos aprender de movilidad
de su ciudad de residencia?

Un elemento clave son las infraestructuras

das a mej
m Frankfurt, quinta ciudad de
Alemania con 790.000 habi-
tantes (0 5,3 millonesenla zona
urbanadel Rin-Meno), es laca-
pital financiera de Alemania.
También es definida como ciu-
dad Mundial segtin el ranking
de Globalization and World
Cities Research Network
(GaWC), clasificada en el nivel
Alpha. Un elemento clave en
estos rankings es siempre las
infraestructuras y la movili-
dad, asociadas a mejoras me-
dioambientales. Frankfurt dis-
pone de nueve lineas de metro
(U-Bahn), nueve de tren sub-
urbano (S-Bahn), diez de tran-
via y multiples lineas de bus;
junto con una gran red de tre-

nes regionales y larga distan-
cia. Laultima milla estd cubier-
ta con servicios de micromovi-
lidad como  scooter/bike
sharing, car sharing o aparca-
mientos parabicicletas propias
(el 75% de familias en Frank-
furt tiene una o mas bicis) o co-
ches en estaciones. El carril bi-
ci juega un papel fundamental
también, incluso conectando
ciudades. Todos los servicios
estan dotados de un buen nivel
de digitalizacion para su ges-
tién y uso. Por tltimo, el aero-
puerto estd conectado con dos
lineasdetrenregional yaltave-
locidad (junto con multiples
buses) para dar servicio a
Frankfurtyalrededores.

:Como se podria trasladar a Barcelona?

Atraer talento a la ciudad requiere de una
movilidad adecuada para retenerlo

m Barcelona, con 1.6 millones
de habitantes (3,2 millones en
la zona AMB) estd en el nivel
Betaen el ranking GaWC ante-
riormente comentado. Clara-
mente tiene potencial para
mucho mas. Tiene la marca, la
tecnologia, el atractivo turisti-
coyempresarial. Atraer talen-
to requiere de una movilidad
adecuada para retenerlo. Des-
plazarse por dentro de Barce-
lona en coche cada vez es mas
dificil y menos recomendado,
asi que un transporte ptiblico
robusto y servicios de micro
movilidad sostenible comple-
mentarios son fundamentales.
No solo para moverse por la
ciudad, sino también para lle-

gar a ella. Hay que apostar por
eltrenpara desatascar carrete-
rasy reducir la contaminacion.
Estaciones tipo hub de cone-
xién con concepto park/bike
and ride con trenes expresos
pueden ser efectivos. Una vez
en centros de ciudad, donde se
apuesta cada vez mas por zo-
nas peatonales y carriles bici,
servicios de movilidad urbana
como scooters o e-bikes pue-
den ayudar a terminar el viaje.
Por supuesto, estos cambios
van asociados aniveles de digi-
talizacion movil, donde una
buena conexion a internet mo-
vil es imprescindible. Por tlti-
mo, no solo el metro, sino tam-
bién el tren, debe llegar ala T1.

En bici desde la ciudad de los coches

£Qué podemos aprender de la
movilidad en bicicleta en Boston?

En un proceso participativo, la prioridad de los bostonianos

era “tener calles méas ag para y

m Estamos acostumbrados a
pensar en Estados Unidos co-
mo el pais del coche. Y no es-
tamos equivocados. Por eso
sorprenden todos los cambios
que Boston esta haciendo pa-
ra promover el transporte en
bicicleta. En el 2017 se hizo
publica la iniciativa del Ayun-
tamiento Go Boston 2030,
que definia los objetivos de la
ciudad relacionados con la
movilidad. En un proceso
participativo, la prioridad nu-
mero uno de los bostonianos
era “tener calles mas agrada-
bles para peatones y bicicle-
tas”. Entonces, el 2% de los
trayectos se hacian en bicicle-
ta, con la intencion de que en

el 2030 se multipliquen por
cuatro y el transporte en co-
che con conductor unico se
reduzca a la mitad. Desde en-
tonces, se han quitado varios
kilémetros de carriles y par-
kings para coches para dedi-
carlos a la bicicleta. Si no hay
carril bici, se puede ir por el
carril bus. Y si no, se deja cla-
ro que las bicicletas tienen la
misma prioridad que los co-
ches sobre el asfalto, con se-
fiales frecuentes de “Las bici-
cletas pueden utilizar el carril
entero”, tanto verticales co-
mo en el suelo. En Boston pa-
recen entender que la movili-
dad del futuro no pasa por el
coche particular.

:Como podria trasladarse a Barcelona?

Sobre todo, es necesario un pacto social

entre bicis, coches y peatones

m Barcelona estd dando pasos
importantes para aumentar el
uso de las bicicletas, pero peda-
lear por Boston es mds agrada-
ble. Los carriles bici deben ser,
ademds de seguros, practicos.
Intentad ir de plaza de las Dras-
sanes a la Universitat Pompeu
Fabra: os encontraréis con has-
ta ocho interrupciones extras a
las que los coches no estan suje-
tos. Nosdeberiaparecernormal
veraciclistas ocupandoel carril
central de alguna calle del Ei-
xample si quieren girar a la de-
recha, como hacen las motos. El
servicio de Bicing debe ser més
fiable, las bicis, de mejor cali-
dad, e integrado con la T-Mobi-
litat. Pero, sobre todo, es nece-

sario un pacto social entre bicis,
coches y peatones. En Boston
las bicicletas en la carretera se
respetan, y nunca van por la
acera. En Barcelona, en el asfal-
to molestan. Las transiciones
son dificiles: cuando se le quita
espacio al coche para dedicarlo
ala bici, al dia siguiente no hay
menos coches ni mas bicis. Pero
alargo plazo, cadacoche de me-
nos implica menos congestion,
menos ruido, menos contami-
nacién y una ciudad mas agra-
dable. Si creemos en la transi-
cion energética, aparte de elec-
trificar la demanda, esta debe
reducirse. Y mover 1.500 kilos
de metal para transportar 80 no
parece lasolucion del siglo XX 1.

Coexistencia de compradores locales y turistas

£Qué podemos aprender de la cultura de
proximidad de su ciudad de residencia?

P

Los mercados les deben

se alas

de la gente local y a los turistas si

mEl mercado Markthalle
Neun en Berlin Kreuzberg,
uno de los barrios con mas
tradicion inmigrante y ahora
con mas afectados por la gen-
trificacion en la capital ale-
mana, abrio sus puertas en el
2011 como proyecto de barrio,
en cocreacion y constante
didlogo con sus vecinos. Este
mercado demuestra clara-
mente que “comer y comprar
de forma distinta” es posible
dentro de la gran ciudad. La
vuelta al comercio local y de
proximidad en productos de
alimentacion y consecuente
creacion de valor local ha de-
vuelto al mercado su papel
como punto de encuentro.

quieren sobrevivir

Ademds, diversas propuestas
culinarias y eventos atraen a
gente joven local generando
empleo y estabilidad econd-
mica a los productores y co-
mercios regionales. El merca-
do Markthalle Neun se ha
convertido en un espacio para
iniciativas vecinales y tam-
bién en una plataforma para
proyectos relacionados con la
alimentacion sostenible, el
desperdicio, la biodiversidad
y el medio ambiente. Los mer-
cados municipales son un lu-
gar de cohesion e identidad
de barrio y deben adaptarse a
las necesidades de la gente lo-
cal y a los turistas si quieren
sobrevivir.

¢Como se podria trasladar a Barcelona?

La Boqueria deberia actualizar su oferta y adecuar la
experiencia a lo que demanda el publico joven

= La Boqueria, el mercado mas
emblematico de Barcelona, se
haconvertido enun espectacu-
lo turistico donde abundan los
vasos de fruta cortada y zumos
ahuyentando a la clientela lo-
cal. Elmercado deberecuperar
su atractivo como lugar de
compra de productos frescos y
de encuentro para los barcelo-
neses, especialmente para las
nuevasgeneraciones. Paraello,
deberia actualizar su oferta y
adecuar laexperiencia alo que
demanda el publico joven y
adaptarla a las necesidades de
las nuevas urban communities
contempordneas en lugar de
funcionar a espaldas de los lo-
cales. Es importante elaborar

un plan estratégico que recu-
pere los valores tradicionales
delmercadoylo haga atractivo
tanto para los locales como pa-
ra los turistas. Estamos a tiem-
po:laBoqueria aun conserva la
percepcion de buena calidad y
goza de buena reputacion. Hay
que construir sobre ello y
aprender de las propuestas de
valory conceptos que han apli-
cado otras ciudades interna-
cionales para disefiar un futuro
viable para el mercado. De esta
forma conseguira mantener su
autenticidad y no se reducira
solo a una atraccion turistica
que acabaria perdiendo inte-
rés. El turismo vuelve a estar
aqui, es hora de actuar.
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Singapur, paradigma de desarrollo y crecimiento

£Qué podemos aprender sobre atraccion de talento
e inversion extranjera de su ciudad de residencia?

El Gobierno de Singapur ha priorizado el comercio, la inversion
extranjera y la educacién y ha dado facilidades a las empresas

m Sorprende ver como Singa-
pur, un pais historicamente li-
mitado en recursos y tamaro,
ha sido capaz de evolucionar
tan rapidamente en los tltimos
afios. Con tantas limitaciones
naturales y economicas, la ciu-
dad Estado ha sabido descifrar
cudles eran las dreas donde ser
mads competitivos y se hafocali-
zado en atraer grandes sumas
de inversion extranjera, posi-
cionandose como uno de los
hubs principales de laregion de
Asia-Pacifico. Los resultados
han sido espectaculares; desde
su independencia en 1965 y en
menos de 60 afios, Singapur se
hasituado en el top 10 de paises
que reciben mds inversion ex-

tranjera. Ademads, también ha
multiplicado su PIB per capita
por120, pasando delos500alos
60.000 dolares estadouniden-
ses. Segun el Foro Econémico
Mundial, laeconomia de Singa-
pur es la mas abierta del mun-
do, y su capacidad para atraer
talento eslasegundamas fuerte
del mundo segtin el Global Ta-
lent Competitiveness Index de
Insead. La clave del éxito hasi-
do su Gobierno, que ha priori-
zado el comercio, la inversion
extranjera y la educacion, a la
vez que ha enfocado su politica
para proporcionar facilidades a
las empresas y multinacionales
para que se establezcan en Sin-
gapury puedan prosperar.

Tadl

¢Como se podria tr

a Barcel ?

Deberia ofrecer una bolsa de incentivos atractivos mejorando
las prestaciones y el bienestar de la ciudad

m De forma natural, Barcelona
posee una gran cantidad de ac-
tivos que fomentan la atraccion
del mejor talento internacional.
Sin embargo, la ciudad no tiene
instrumentos suficientes para
poder retener el talento local.
Atraer y retener el mejor talen-
to se ha vuelto una tarea muy
competitiva donde solo las ciu-
dades mejor dotadas a escala
mundial pueden competir, y la
clave paraesaatraccionyreten-
cion reside en el concepto de
empresa y ciudad. Establecer
objetivos de crecimientoclaros,
liderar con ideas innovadoras y
dotar al talento con facilidades
es clave paraliderar enun mun-
do global. Para ello, Barcelona

deberia consensuar primero
estos objetivos mediante comi-
tés de sabios independientes y
ofrecer una bolsa de incentivos
atractivos mejorando las pres-
taciones y bienestar de la ciu-
dad. Ofrecer seguridad ciuda-
dana, disponer de mejores
universidadesy educacion, rea-
lizar un esfuerzo de inversion
en puntos estratégicos, facilitar
la incorporacion y el progreso
de empresas extranjeras, et-
cétera. Son algunos de los in-
centivos que Barcelona debe
potenciar y sumar a los que ya
tiene, para convertirse, en defi-
nitiva, en una de las ciudades
con maximo bienestar, calidad
de viday atraccion de talento.

Ambicion global, el modelo que seguir para Barcelona

2Qué podemos aprender de las ayudas

a ‘start-ups’ en Londres?

El Gobierno britanico ofrece varios beneficios fiscales tanto a
emprendedores como a inversores

m Dicen que los numeros no
mienteny, a pesar de toda la in-
certidumbre del Brexit,el Reino
Unido sigue siendo uno de los
mejores paises paraemprender.
Hay varios factores que lo favo-
recen,como lafacilidad de crear
una empresa, la devolucion de
hasta el 13% del gasto en I+D o
que el impuesto corporativo sea
uno de los mas bajos de los pai-
sesdel G-20. Ademis, el Gobier-
no britanico ofrece varios bene-
ficios fiscales tanto aemprende-
dores como a inversores, lo que
lo hace todavia mds atractivo
desde el punto de vista financie-
ro. Por ejemplo, gracias al entre-
preneurs’ relief, un emprende-
dor con mas del 5% en una em-

presa puede ganar hasta 10 mi-
llones delibrasal venderlay pa-
gar solo un 10% en impuestos.
En cuanto a los inversores pri-
vados, estos pueden beneficiar-
sedeunareduccion ensudecla-
racion de la renta si consiguen
acciones de una pequefia em-
presa. Sihablamos de beneficios
parala atraccién y retencién de
talento nacional y extranjero,
existe el Enterprise Manage-
ment Incentive, una iniciativa
que permite cobrar las acciones
cuando se vende una empresa
sin pagar impuestos. Todo esto
hace que Londres aglutine mu-
cho talento internacional del
quesebeneficiantantoempren-
dedores como inversores.

:Como se podrian trasladar a Barcelona?

de ej ion afi ria la

Reducir la burocracia y los ti

ciudad como destii

dedores de todo el mundo

m Barcelona se haconvertidoen
una ciudad de referencia en el
ecosistema emprendedor, con
muchos emprendedores loca-
les y start-ups de éxito nacidas
enlaciudad, lo quelahace toda-
via mas atractiva para empren-
dedores e inversores interna-
cionales. Ademas, Barcelona
cuenta con buenas infraestruc-
turas y es una ciudad mucho
mds econOmica en compara-
cion con Londres. Sin embargo,
empezar una empresa en Bar-
celona es laborioso y requiere
bastante tiempo y dinero. Cual-
quier pasoimportante enlavida
de la empresa exige una gran
cantidad de tramites. En defini-
tiva, mucha burocracia, espe-

para empr

cialmente paraemprendedore
depaisesdefueradelaUE.Ade
mas, también son necesaria
mas exenciones fiscales par:
emprendedores e inversores
asi favorecer la atraccion de ta
lentoy de capital internacional
La dificultad de conseguir cré
dito en Esparia, en comparacion
con otros paises, hace todavi:
mas relevante la necesidad di
medidas fiscales para la atrac
cion de inversores particulare
nacionales o internacionales. S
se consigue reducir la burocra
cia y los tiempos de ejecucion
para la creacion de start-ups
Barcelona podriaafianzarse co
mo el destino para muchos em
prendedores en el mundo.

Digital Health, presente y futuro de la atencion sanitaria

2Qué podemos aprender de Digital

Health de Lausanne?

Ofrece grandes oportunidades para convertir los sistemas de

salud en mas

= En un mundo donde los cos-
tes sanitarios se estan dispa-
rando, y la esperanza de vida
superando los 80 afios en mu-
chos paises de la OCDE, la Di-
gital Health ofrece multiples
oportunidades. La Digital He-
alth se define como el uso de
las tecnologias de la informa-
cién (TIC) y la comunicacion
para mejorar la salud y los sis-
temas de salud. Va desde la ge-
ndmica, los dispositivos médi-
cos, los biosensores, la teleme-
dicina hasta las apps de salud
paramoviles. IncorporarlaDi-
gital Healtheneltratamientoy
seguimiento de pacientesofre-
ce grandes oportunidades pa-
ra convertir los sistemas de sa-

Yy menos i

lud en mds econdmicos, como-
dos y menos invasivos para to-
doslos usuarios. Con el respal-
do de excelentes instituciones
publicasclinicasyacadémicas,
asi como de companias farma-
céuticas globales, Suiza es un
excelente lugar para desarro-
llar lainnovaciéon ensalud. Ini-
ciativas como TechTour He-
alth Summit o Swiss Digital
Health tienen como objetivo
reunir personas y organizacio-
nes del sector académico, de
las TIC y delaatencion médica
para desarrollar nuevas ideas
que mejoren los servicios de
salud. Suizatiene potencial pa-
raconvertirse enunlider mun-
dial también en salud digital.
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:Como se podria tr

a Barcel ?

El sector piblico podria ayudar impulsando iniciativas como el

Barcelona Health Hub

m Barcelona ya es lider en in-
vestigacion biomédica y en di-
gitalizacion. Mas de 40 empre-
sas y organizaciones catalanas
del sector sanitario participa-
ron en el 4YFN y en el Mobile
World Congress. Barcelona es
laquintaentre las ciudades eu-
ropeas en inversion en Digital
Health, segtin datos de Biocat.
La BioRegion de Catalunya
cuenta con 200 startups de Di-
gital Health, diez veces las que
teniaen el 2010. Iniciativas tan
valiosas como el Barcelona
Health Hub, ubicado en el
hospital de Sant Pau, facilitan
sinergias entre la investiga-
cion biomédica, start-ups, la
industria farmacéutica y la

atencion sanitaria. La innova-
cion en salud digital es parti-
cularmente prometedora en
los préximos afios. Barcelona
tiene una buena posicion de
partiday también puede ser un
referente en salud digital. E1
sector publico podria ayudar
impulsando iniciativas como
el Barcelona Health Hub y asi
poner a Barcelona alaaltura, o
incluso superar, a otros paises
que ya estan bien posicionados
en salud digital. Con las siner-
gias y la financiacion adecua-
das, Barcelona puede ser un
referente europeo en salud di-
gital y contribuir a mejorar la
soberania tecnoldgicay sanita-
ria de la poblacion.
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Cuando la oportunidad llama, aprovéchala

:Qué podemos aprender de Ciudad de México y

su evolucion?

La capacidad en atraer

y capital,

-ando al

empr i y siendo ej

m {Cuando la oportunidad Ila-
ma hay que aprovecharla! Eso
es lo que ha hecho Ciudad de
México para convertirse en la
ciudad de referencia en Amé-
rica Latina. En momentos
donde otras capitales se han
visto en complicaciones como
Santiago de Chile en el 2019
con una revuelta estudiantil y
social, Bogotd sufriendo un
gran atentado por parte de la
guerrilla, Sdo Paulo en el 2020
con una crisis sanitaria mayor
que la del resto del mundo y
Buenos Aires hundida en una
crisis financiera dese hace una
década, Ciudad de México sa-
le a relucir. Si habia un mo-
mento para destacar, era ese.

en diversidad e inclusién social

Destacar en atraer talento y
capital, empoderando al em-
prendimiento y siendo un
ejemplo en diversidad e inclu-
sion social. En el 2021 vivimos
una apreciacion del peso me-
xicano respecto de las divisas
tradicionalmente mas fuertes,
se valoraron mds de 30 firmas
como unicornios en el merca-
do mexicano y se posiciond el
pais como el segundo en reci-
bir més turistas a nivel mun-
dial.

;Casualidad? ~ Seguramente
no. Se solia decir que “si tu
enemigo se toma las cosas con
tranquilidad, no le des tregua”
y eso es lo que hizo Ciudad de
Meéxico. No ha parado.

£Como se podria trasladar a Barcelona?

Siendo nuestros representantes mas gestores y menos politicos

yconuna dad civil mas pr

= Barcelona tuvo esa oportuni-
dad, y quiero pensar que ain la
tiene. Eso si, cada vez la puerta
estd mds cerca de cerrarse, sal-
VO que nuestros representantes
sean m4s gestores y menos po-
liticos y nuestra sociedad civil
vuelva a ser protagonista y au-
toexigente. En enero del 2020
el Reino Unido sale de la Union
Europea, se pone en riesgoy en
duda su validez como hub fi-
nanciero; durante la crisis sani-
taria de la covid las ciudades
conmenorimpacto hansidolas
masliberales, bajo ciertos para-
metros; vemos como en Paris se
suceden los conflictos sociales
y vemos como sufre mucho pa-
ra organizar con éxito un even-

y

to deportivo comolaFinal de la
Champions. ;Quéactitud hate-
nido Barcelona durante este
tiempo? El papel que ha des-
empefiado ha sido reactivo en
vez de proactivo, pero debe-
mos aprovechar para que Bar-
celona vuelva a ser una cuidad
de referencia en captacion de
inversiones, en creacion de
startups, en atraccion de talen-
toyemprendimientoyen orga-
nizacion eventos de talla mun-
dial. Saquemos partido a su
ventaja geografica y climatold-
gica,asu historiaysu cultura, a
su arte y su arquitectura.
;Cudndo sera el momento de
evantar la mano y ofrecerse?
Espero que pronto.

Tecnologia digital, el futuro de las industrias culturales

¢Qué podemos aprender de la competitividad
en humanidades digitales de Lausana?

El Ayuntamiento abrira la Casa de la Cultura y de la Innovacién
Digital, una incubadora de mediacion digital en el tejido cultural

= En un contexto global donde
la pandemia ha forzado a revi-
sarmodelos de negocio, el Digi-
tal Humanities Institute de la
prestigiosa universidad EPFL
en Lausana ofrece investiga-
cién y educacion interdiscipli-
naria para las empresas cultu-
rales que deben afrontar el reto
deladigitalizacionydelatrans-
formacion digital para innovar.
Segtin el tltimo Indice de Ciu-
dades Inteligentes, Lausana es
unade las cinco ciudades inteli-
gentes mas importantes del
mundo. La capital de Vaud des-
tacaporlaculturatecnoldgicay
la infraestructura digital que
permiten la innovacién en la
oferta de experiencias cultura-

les interesantes para una socie-
dad altamente diversa. Existen
varios ejemplos que demues-
tran esta tendencia, entre ellos,
la Fundacién Olimpica para la
Cultura y el Patrimonio ha he-
cho esfuerzos reconocibles de
innovacion tecnoldgica en la
conservacion, exhibicion y ex-
periencia del patrimonio cultu-
ral. Ademas, el Ayuntamiento
de Lausana tiene claro que la
cultura digital es, en cierto mo-
do, eleslabon perdido delaeco-
nomia cultural, y abre este afio
lanueva Casadela Culturay de
la Innovacién Digital, que pre-
tende ser una incubadora de
mediacion digital en el tejido
cultural de la region.

¢Como se podria trasladar esa experiencia

a Barcelona?

Hacen falta incentivos fiscales al sector privado para que
participe en actividades de interés artistico y cultural

m Barcelona atrae el talento glo-
bal por sualto potencial eninno-
vacion digital. La ciudad no po-
see, sin embargo, la capacidad
para retener este talento. Algu-
nos incentivos basicos: salarios
mas competitivos, mayor reco-
nocimiento de las instituciones
publicas a las universidades y
sus investigadores y fomentar
un didlogo més cercano entre la
academia y la empresa. Es im-
prescindible un enfoque inter-
disciplinario y centrado en las
humanidades digitales para fo-
mentar la creatividad en las in-
dustrias culturales. Se necesita
empujar el emprendimiento
cultural con incentivos fiscales
al sector privado para que parti-

cipeenactividades deinterésar-
tistico y cultural, asimismo des-
arrollando el mecenazgo y la fi-
lantropia en el sector. Barcelona
tiene el potencial para conver-
tirse en un referente global en
empresas culturalesy contribuir
amejorarlacalidad devidadesu
poblacion con una oferta inclu-
siva. La perspectiva cultural en
la agenda de un futuro sosteni-
ble tiene que pasar de la teoria a
laprécticay alaaccion desde to-
dos los dmbitos. La transforma-
cion digital ofrece un camino tan
provechoso como hoy dia indis-
pensable, para mejorar la efi-
ciencia de las organizaciones
culturales y descubrir nuevas
oportunidades de negocio.

Un motor creativo integrado con el sector empresarial

:Qué podemos aprender de Nueva York sobre la
conexién entre creatividad, innovacion y empresa?

“La creatividad hace que se inicien nuevos negocios o se

T los y

m Nueva Yorkes sinénimo de ar-
te, cultura, innovacion y creati-
vidad. La economia creativa de
la ciudad es reconocida mun-
dialmente y es fundamental pa-
ra laidentidad y la marca global
delamisma. Cuandouno que vi-
ve alli experimenta la ciudad
desde otraperspectivaycadadia
es una oportunidad para descu-
brir y aprender algo nuevo, ya
sea ver en persona un rodaje de
una pelicula en una calle del So-
ho, encontrarte un concierto de
jazz en el Whitney Museum o
participaren conferencias como
Adcolor o Adweek, entre mu-
chas otras cosas. Mds que un
simple simbolo, la creatividad es
unmotor de crecimiento econd-

alas mejores empresas”

mico global, es uno de los facto-
res que promueven la formacion
de nuevas empresas que se tra-
ducen en crecimiento economi-
co.Lacreatividad esesencial pa-
ra el espiritu empresarial, hace
que se inicien nuevos negocios o
seoptimicenlos existentesysos-
tienealas mejores empresas una
vez han alcanzado una escala
global. El capital humano creati-
vose encuentraenuna gran par-
te del sector empresarial, inclu-
yepersonas en ciencia e ingenie-
ria, arquitectura y disefio,
educacion, artes, musica y en-
tretenimiento cuya funcion eco-
némica es crear nuevas ideas,
nuevas tecnologiasy maneras de
expresarse v comunicarse.

:Como se puede trasladar esa experiencia ala

ciudad de Barcelona?

“Las acciones deben orientarse a

$ahl, >

zonas de

creativa que promuevan el desarrollo en el sector empresarial”

m Sonvarios los factores que ha-
cen de Barcelona una de las ciu-
dadesmasinnovadorasde Euro-
pa. Desde su posicion como hub
digital europeo gracias al auge
de start-ups e incubadoras, su
papel pionero en el desarrollo
del concepto de smart city, el he-
chode ostentarlacapitalidad del
Mobile World Congress y ser el
epicentrodelaInteligencia Arti-
ficial liderando eventos de tras-
cendencia como Al & Big Data
Congress, entre otros. Ademas,
existe una oportunidad para
promover y amplificar esta
mentalidad creativa e innovado-
ra en el sector empresarial. En
una ciudad como Barcelona, las
acciones deberian orientarse a

establecer zonas de economia
creativa que promuevan el des-
arrollo en el sector empresarial,
conectando centros culturales
con programas de emprendi-
miento y fomentando la capta-
cién de talento creativo interna-
cional que afiada nuevas pers-
pectivas y mas diversidad. Las
regiones que no generen polos
agiles y creativos que puedan
mantenerse competitivos no se-
rén capaces de afianzar un pro-
greso socioecondmico consis-
tente a largo plazo. Una ciudad
global como Barcelona requiere
de un motor creativo e innova-
dor integrado con el sector em-
presarial para liderar los retos
mas disruntivos del futuro.
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£Qué podemos apr

logia

como asistente de adopciones de Colombia?
“Simplificé y agilizé el proceso, y redujo de 24 a 9 meses

los tramites administrativos”

m El uso de la tecnologia trae
consigo diversas reacciones
relacionadas con el miedo, el
rechazo, la critica, y esto,
usualmente, lo desata la in-
certidumbre frente al uso y
los cambios que implica esta.
Sin embargo, a posteriori se
puede ver los beneficios y el
valor que este uso puede ge-
nerar en nuestras vidas.

Entre los afios 1999 y el 2019
fueron adoptados en Colom-
bia 44.119 nifios, segtin los in-
formes del Instituto de Bien-
estar Familiar del pais. Sin
embargo, la falta de infor-
macién y la demora en los
tiempos trafan como conse-
cuencia que el 50% de las

familias que iniciaban el trd-
mite no lo finalizaban por fal-
ta de informacion. Por esta
razdn, se creo el asistente de
adopciones ADA, el cual
simplifico y agilizé el pro-
ceso, reduciendo de 24 a 9
meses los tramites adminis-
trativos.

Los beneficios son claros: fa-
cilidad en la radicacion de la
solicitud, las familias pueden
hacer seguimiento al estado
de su solicitud, conocer los
avances del proceso y recibir
apoyo virtual de manera agil,
ini qué decir de la reduccion
de uso de papel y del ahorro
en tiempo por desplazamien-
tos!

El valor social de la tecnologia

delat

¢Como se podria trasladar a Barcelona?

“Repensando los procesos con el apoyo de la tecnologia,
convirtiéndolos en agiles y eficientes”

mBarcelona debe identificar
nuevas necesidades de impacto
social y hacerlas mds amigables.
La ciudad es un referente inter-
nacional en el uso de tecnologia
como medioparalagestion inte-
ligente dela ciudad. En el tlltimo
estudio de Juniper Research:
Smart Cities: Key technologies,
environmental impact & market
forecasts 2022-2026, Barcelona
ocupa el tercer lugar, entre un
top de cinco conformado por
Shanghai, Setil, Pekin y Nueva
York.

Seguir fortaleciendo ese lide-
razgo enlo digital, especialmen-
te en los temas relacionados con
la calidad de vida de las perso-
nas, la seguridad y la equidad,

son metas que deben ir a la par
de nuevas necesidades. Por eso,
se debe seguir identificando las
necesidades de impacto social
para hacerlas mas amigables, re-
pensar los procesos con el apoyo
delatecnologia, convirtiéndolos
en agiles y eficientes, teniendo
siempre en la mira el prop6sito
socialy, en este caso, ofreceralas
familias y a los nifios, nifias y
adolescentes una mejor expe-
rienciaen el procesodeadopcio-
nes, racionalizando los trémites,
disminuyendo los tiempos y
contribuyendo a la transparen-
ciadel procedimiento.

La tecnologia debe ser siempre
el canal para buscar el bienestar
delas personas.

Alianzas para frenar la brecha digital y formar talentos

iQué podemos aprender en TIC de su ciudad de

residencia?

Se desarrollan iniciativas para formar a millares de jovenes de la
mano de varias grandes corporaciones tecnolégicas

® Con aproximadamente 10%
de la poblacién en paro, indice
que se duplica entre los jove-
nes entre 18 y 24 afios, Brasil
se enfrenta a desafios en lo que
respecta a la creacion de em-
pleo e inclusion de jovenes en
el mercado laboral. En direc-
cién opuesta, el sector de las
TIC corre el riesgo de un apa-
gon en el caso de que la forma-
ci6én de nuevos talentos no ga-
ne escala suficiente para hacer
frente a la creciente demanda
de profesionales. Esta situa-
cién ha generado la necesidad
de crear alianzas multisecto-
riales para acelerar la inclu-
sion digital mediante modelos
innovadores de colaboracién

entre la red de educacién y
empresas capaces de proveer
contenidos alienados a las ha-
bilidades digitales y técnicas
necesarias en varias tecnolo-
gias y certificaciones de la in-
dustria. En el estado de Sio
Paulo se estin desarrollando
varias iniciativas en este senti-
do, como las promovidas por
el propio Gobierno del Estado
y el Senai (Servicio Nacional
de Aprendizaje Industrial)
que prevén formar a millares
de jovenes en los proximos
afios, de la mano de varias
grandes corporaciones tecno-
logicas, uniendo esfuerzos y
capacidades para solucionar
un problema habitual.

¢Como se podria trasladar la experiencia de Sao

Paulo a Barcelona?

Giga es una oportunidad para la creacién de tecnologias
educacionales y proporcionar habilidades digitales para jovenes

mEn Barcelona ya se estin
desarrollando, con relativo
éxito, varias iniciativas de co-
laboracion multisectorial pa-
ra hacer frente a estos desa-
fios. Sin embargo, todavia es
necesario acelerar y escalar su
impacto. Justo se ha anuncia-
do el establecimiento del cen-
tro de investigacion y desarro-
llo de la iniciativa Giga en Bar-
celona, una colaboracién
entre los gobiernos de Espa-
na, Catalunya y Barcelona,
junto con Unicef y la Unién
Internacional de Telecomuni-
caciones (UIT), con la mision
de conectar a todas las escue-
las del mundo a internet. Ade-
mas de reforzar el protagonis-

mo internacional de la ciudad,
esta también es una oportuni-
dad para posicionar Barcelo-
na como una facilitadora glo-
bal de alianzas para la crea-
cion de nuevas tecnologias
educacionales y proporcionar
habilidades digitales para jo-
venes. Consecuentemente, lo
que se conciba y desarrolle en
Barcelona podra ser el catali-
zador para que jovenes de to-
do el mundo estén mas prepa-
rados, no solo para el mundo
digital, sino también para las
posibilidades de empleo, ge-
neracion de renta e inclusién
social proporcionadas por el
creciente mercado de tecno-
logia.

La inteligencia artificial, el presente del futuro

iQué podemos aprender de Londres sobre

inteligencia artificial?

La inversion en este area es fundamental para crear una
economia sélida, que se pueda beneficiar de la volatilidad

® Caminando entre Bank y Bar-
bican y subiendo por Wood
Street, leo: “Al, more than hu-
man”. Me pongo frente aunaca-
mara y empiezo a forzar expre-
siones faciales imitando estados
de dnimo. Un algoritmo detecta
en tiempo real si estoy contento,
triste o enfadado. Investigo y
descubro que el Gobierno brita-
nico financiara con 23 millones
de libras esterlinas becas para
investigacion eninteligenciaar-
tificial y que la colaboracion pu-
blico-privada asciende a 63 bi-
llonesdelibrasenunecosistema
de 1.300 empresas. ;Cudntas de
ellas seguiran operativas en tres
afos? Probablemente, entre un
10% y un 30%, pero esto hace al

sectorantifragil. Lainversionen
este drea es fundamental para
crear una economia solida, que
se pueda beneficiar de la volati-
lidad y lo inesperado, asi como
de equipos multidisciplinarios y
que representen a minorias y a
personas de distintas etnias.
Siempre tengo la tentacién de
evaluarel impactode unatecno-
logia en base al impacto en tér-
minosde PIBenlaeconomia. En
este caso lo haré respecto a los
retos que debemos afrontar co-
mo sociedad: formar en pensa-
miento critico y resolucién de
problemas y crear un marco éti-
€o que nos permita evitar lama-
nipulacion de mercados o la
creacion de monopolios.

:Como se podria trasladar esa experiencia a

Barcelona?

o Incr

Sobre todo, es

m Hay una serie de razones por
las que Barcelona es un lugar
tnico para la investigacion en
IA y la creacion de empresas.
En primer lugar, la ciudad tie-
ne una sélida cultura de inno-
vacion y espiritu empresarial,
lo que proporciona un entorno
de apoyo para los nuevos ne-
gocios. Ademas, Barcelona al-
berga instituciones de investi-
gacion de primer nivel, como
el Instituto de Salud Global de
Barcelona. Finalmente, la ciu-
dad tiene una gran cantidad de
talento universitario, inclui-
dos muchos ingenieros e in-
formaticos, que pueden ayu-
dar a crear y desarrollar nue-
vos productos y servicios

la fis iacion y la inversion

basados en IA. El pérrafo su-
perior ha sido escrito por un
agente de IA de una empresa
fundada en Barcelona. En ella
se concentra el talento em-
prendedor, el ecosistema uni-
versitario de la UPC y la capa-
cidad de mirar hacia fuera. Las
mejores pricticas para conse-
guir un potente motor econo-
mico en este drea pasan por in-
fraestructuras (donde tene-
mos el BSC-CNS), educacion
(donde es clave incrementar la
inversion), regulacion y, sobre
todo, financiacion e inversion.
Capitulo pendiente e impres-
cindible para no solo retener
sino también atraer talento de
fuera.
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Reflexion desde Zurich: Barcelona somos todos

<Qué podemos aprend
colectiva en Zurich?

Los ciudadanos estan de acuerdo en saber que los r

delar

p

de la prosperidad de la ciudad son ellos

w Zurich es una de las ciudades
mas prosperas del mundo,y Zu-
rich funciona. Noselodebesolo
a dimensiones ficticas como la
educacion, la salud publica o el
consenso politico. Se trata de la
actitud de sus ciudadanos. En
Zurich no todos los ciudadanos
estan de acuerdo con todo, pero
lo estdn en saber que ellos son
responsables de la prosperidad
de la ciudad. Una prosperidad
que tiene sumotor enla profun-
da responsabilidad colectiva de
sus ciudadanos. A modo de
ejemplo: En el 2012 un 65% de
los ciudadanos rechazaron por
voto universal incrementar el
numero de dias de vacaciones
que corresponden por ley a ca-

da trabajador; en el 2022 dije-
ron si al aumento del tipo apli-
cable de IVA para financiar las
pensiones. La primera decision
se tomod porque un incremento
debilitaria la salud financiera
de muchas pymes; la segunda,
porque, a pesar del impacto ne-
gativo inmediato, se considerd
que era la decision responsable
para las generaciones venide-
ras. La responsabilidad colecti-
va, adiferencia de la individual,
no tiene nada que ver con victi-
mas o culpables, y tampoco con
filantropia o egoismo. Respon-
sabilidad colectivaes labase so-
bre la que una ciudad y un esta-
do construyen y modelan su
presentey su futuro.

'nos de que las cosas ni cambian, ni

bilidad 2.Como se podria trasladar esa experiencia a
Barcelona?
2j ni prosp por si mi

m Barcelona es una gran ciudad
con ciudadanos responsables,
cada uno por si mismo. Tiene
tradicion como lugar de em-
prendedores con iniciativa indi-
vidual. Ello ha construido nues-
traciudadylehadadoesplendor
en muchas épocas. Pero hoy, co-
mo colectivo, nos falta la con-
ciencia de responsabilidad co-
lectivanecesaria paraafianzarel
progreso de la ciudad. Las auto-
ridadesylosactoressociales, pe-
ro sobre todo nuestro sistema
educativo, necesitan aunar fuer-
zas -mas alla de las ideologias
politicas- en educar a los ciuda-
danos en la asuncion de respon-
sabilidad colectiva. Responsabi-
lidad colectiva significa tomar y

aceptar decisiones que no nece-
sariamente confluyen conlosin-
teresesindividuales. Unaciudad
no prospera si cada uno de sus
ciudadanos -o cada grupo de
ciudadanos conintereses indivi-
duales- concentrasus esfuerzos
enloque es mio, pero desatiende
dramaticamente lo que es nues-
tro. Los barceloneses no somos
como individuos ni mejores ni
peores que los zuriqueses. Pero
necesitamos concienciarnos de
que las cosas ni cambian, ni me-
joran ni prosperan por si mis-
mas: las cambiamos todos, cada
uno con nuestra contribucion.
Mantener Barcelona como la
gran ciudad que es, es tarea de
todos, no de “los otros”.

Cuando el verde nunca es suficiente

:Qué podemos aprend

de la priori

de los espacios verdes en Bruselas?

La ciudad puede presumir de proveer 19 metros cuadrados de
espacio verde a cada uno de sus vecinos

m Bruselas es una de las capi-
tales mas verdes de Europa
con un total de casi 1.200 hec-
tareas ocupadas por parques y
jardines. La elevada cantidad
de espacios verdes en una ciu-
dad de tamafio mediano viene
acompafada por una buena
planificacion urbanistica a
sus alrededores, la accesibili-
dad con todo tipo de trans-
porte y un gran foco en su
mantenimiento y dinamiza-
cion.

La Organizacion Mundial de
la Salud (OMS) recomienda
como zona verde urbana ideal
unos 15 metros cuadrados por
habitante. Bruselas puede
presumir de proveer 19 me-

tros cuadrados a sus ciudada-
nos. A pesar de ello, el gobier-
no local continta situando es-
ta materia entre sus priorida-
des con el objetivo de
equilibrar la cantidad de es-
pacios verdes entre barrios.
La creaciéon en Bruselas de
microjardines, la plantacion
de las plazas de la ciudad, el
fomento de vegetacion verti-
cal enlas fachadas o la apertu-
ra de espacios gubernamenta-
les como parques de verano
son algunas de las iniciativas
més recientes que se han
puesto en marcha.

La liberacion y el traslado de
algunas zonas verdes también
estd en discusion.

:Como se podria trasladar esa experiencia

a la ciudad de Barcelona?
Debemos aprovechar de verdad lo:

microproyectos y p la

-privada.

= En Barcelona, sin contar Coll-
serola, la media por habitante
en zonas estrictamente urbanas
se sittia alrededor de los 6,5 me-
tros cuadrados y solo uno de los
siete distritos (Sants-Montjuic)
supera la recomendacion de la
OMS.

En un contexto de imposibili-
dad de crecer en extension, una
ciertarigidez en el uso del suelo
yun problemagrave conlaofer-
ta de vivienda, Collserola y
Montjuic tienen que abrirse ala
ciudad. En linea con la capital
belga, unared de transporte pi-
blico més cercana y directa, un
buen mantenimiento de sus es-
paciosy vias, junto conlaruptu-
ray adecuacion de barreras de

ion p

acceso como las rondas, debe-
rian estar en la agenda del Con-
sistorio.

La permuta entre distritos de
espaciosverdes paraequilibrar-
los, dejando suelo sin construir
en algunos para convertirlo en
areas verdes, podria ser unaini-
ciativa que considerar. Tam-
bién el didlogo con promotores
inmobiliarios para introducir
vegetacion en las nuevas cons-
trucciones, ya sea en su esfera
publica o privada. En definitiva,
debemos apostar por aprove-
char de verdad los espacios
existentes, potenciar micropro-
yectos para hacer la ciudad mas
agradable y promover la cola-
boracién publico-privada.

23



Propuestas y buenas practicas
de los miembros del
International Council



Propuestas

Ciencia e investigacion

Niki Civit. Nueva York. 6/12/21

“Fomentar el acceso y la asequibilidad de la salud
mental pasa por infegrar a los profesionales en salud
mental en nuestro sistema de sanidad. La inversion
para las arcas publicas (y/o seguros privados) puede,
y debe, ser elevada. Pero es una necesidad primor-
dial para nuestra sociedad. Y una férmula inteligente
para reducir costes totales”.

Pep Torn. Florencia. 28/03/2022

“Barcelona deberia poner en valor aspectos como
la tfransparencia (basados en indicadores de ciencia
abierta), el nivel de colaboracién e internacionaliza-
cion en los procesos cientificos; o dar mayor rele-
vancia a aspectos docentes a la hora de evaluar a
profesores. Estas son medidas que permitirian mayor
pluralidad y versatilidad”.

Pau Mota. Lausana. 18/07/2022

“El sector publico podria ayudar impulsando inicia-
fivas como el Barcelona Health Hub y asi poner a
Barcelona a la altura, o incluso superar, a otros paises
que ya estdn bien posicionados en salud digital. Con
las sinergias y la financiacion adecuadas, Barcelo-
na puede ser un referente europeo en salud digital y
contribuir a mejorar la soberania tecnoldgica y sani-
taria de la poblacion”.

Innovacion, digitalizacion
y tecnologia

Ramon Gras. Boston. 17/01/22

“Si disefilamos una red de centros de fransferencia
de tecnologia de calidad, estratégicamente situados
y concebidos para servir de puente entre la inves-
figacion mds potente y el sector privado, podemos
regenerar zonas urbanas decaidas y galvanizar la
economia del conocimiento”.

Paula Vich. San Francisco. 28/02/22

“Es clave conseguir que compadias internacionales
que tengan el fomento del infrapreneurship en su
ADN vean Barcelona como un hub relevante para
desarrollar nuevos proyectos innovadores y expandir
sus operaciones en Europa [...]. Asimismo, es clave
impulsar programas de formacioén (de tecnologia,
‘big data’, disefio, etcétera en inglés), para mejorar
la capacidad de las empresas de atraer talento in-
novador”.

Pablo Lores. Londres. 11/04/22

“Barcelona tiene la capacidad y la oportunidad de
ser un lider europeo en fintech’. Para ello, debemos
fortalecer el ecosistema emprendedor ‘fintech’” en
Barcelona y hacer la ciudad mds atractiva para que
las empresas internacionales que lideran esta trans-
formacion inviertan en la ciudad, ademds de atraer
a mads falento internacional a fravés de cambios le-
gislativos”.

Xavi Herce. Londres. 24/10/22

“La ciudad tiene una solida cultura de innova-
cion y espiritu empresarial, 1o que proporciona
un enforno de apoyo para los nuevos negocios.
Ademds, Barcelona alberga instituciones de in-
vestigacion de primer nivel, como el Instituto de
Salud Global de Barcelona. Finalmente, la ciu-
dad tiene gran cantidad de talento universitario”.
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Movilidad y sostenibilidad

Alejandro Sabal. Nueva York. 14/03/22

“En Barcelona el Plan Moves pretende fomentar
fanto la adquisicion de vehiculos eléctricos como la
inversion en infraestructura de recarga [...]. Aunque
se han anunciado pasos importantes y en la buena
direccion, los gobiernos deberian concentrarse me-
nos en disefiar una infraestructura administrada por
ellos mismos y mds en dotar a agentes privados de
incentivos correctos para invertir en una infraestruc-
tura eficiente, bien mantenida que ofrezca tarifas
competitivas”.

Carlos Segui. Frankfurt. 9/05/2022

“Hay que apostar por el fren para desatascar carrete-
ras y reducir la contaminacion. Estaciones tipo hub de
conexion con concepto park/bike and ride con trenes
express pueden ser efectivos. Servicios de movilidad
urbana como scooters o e-bikes pueden ayudar a
terminar el viaje. Por supuesto, estos cambios van
dirigidos a niveles de digitalizacion movil”.

Marc de la Barrera. Boston. 23/05/22

“Barcelona estd dando pasos importantes para au-
mentar el uso de las bicicletas. Los carriles bici deben
ser, ademds de seguros, prdcticos. El servicio de Bi-
cing debe ser mds fiable e infegrado con la T-Mobi-
litat. Pero, sobre todo, es necesario un pacto social
entfre bicis, coches y peatones”.

Marc Francés. Bruselas. 21/11/22

“La elevada canfidad de espacios verdes en una ciu-
dad de tamafio mediano viene acompanada de una
buena planificacion urbanistica a sus alrededores, la
accesibilidad con todo tipo de transporte y un gran
foco en su mantenimiento y dinamizacién. Barcelona
debe apostar por aprovechar de verdad los espacios
existentes, potenciar micro-proyectos para hacer la
ciudad mds agradable y promover la colaboracién
publico-privada”.

Colaboracion publico-privada

Sergio Raventos. Dubdi. 20/12/2021

“El desarrollo econémico necesita de un liderazgo
claro, estable y una colaboracion publico-privada. El
sistema politico actual no otorga estas condiciones,
asi que buscaria dar mds poder a organizaciones no-
politicas y donde sea posible planear a largo plazo,
particularmente en materia de desarrollo econdomico”.

Alejo Ortuio. Londres. 25/04/22

“La colaboracion publico-privada es fundamental. Se
debe cambiar el enfoque para abrazar las inversiones
internacionales de calidad. Es importante entender
los beneficios de una ciudad libre y abierta para los
negocios [...]. La reciente consecucién de la sede de
la Copa América nos marca el camino a seguir. Es
urgente volver a poner a Barcelona en el mapa”.



Captacion de talento joven
e internacional

Pablo Villoslada. Los Altos. 3/01/22

“Barcelona puede posicionarse en la sociedad del
conocimiento aportando una vision mads social y
humana desde una perspectiva europea. También
puede evolucionar del modelo de ciudad turistica a
ciudad del talento, un objetivo que puede ser ase-
quible si la ciudad lo adopta como una nueva sefa
de identidad”.

Laura Abella. Singapur. 20/06/22

“Afraer y retener el mejor talento se ha vuelto una
farea muy competitiva [...] y la clave para esa atrac-
cién y retencion reside en el concepto de empresa y
ciudad. Barcelona deberia consensuar primero estos
objetivos mediante comités de sabios independientes
y ofrecer una bolsa de incentivos atractivos mejoran-
do las prestaciones y bienestar de la ciudad.”.

Marta Mateu. Nueva York. 12/09/22

“En una ciudad como Barcelona, las acciones de-
berian orientarse a establecer zonas de economia
creafiva que promuevan el desarrollo en el sector
empresarial, conectando centros culturales con pro-
gramas de emprendimiento y fomentando la cap-
facion de falento creativo internacional que afada
nuevas perspectivas y mas diversidad. Una ciudad
global como Barcelona requiere de un motor creativo
e innovador integrado con el sector empresarial para
liderar los retos mads disruptivos del futuro”.

Gabriel Bello. Sdo Paulo. 10/10/22

“Lo que se conciba y desarrolle en Barcelona podrd
ser el catalizador para que jovenes de fodo el mundo
estén mds preparados no solo para el mundo digital,
sino también para las posibilidades de empleo, ge-
neracion de renta e inclusion social proporcionadas
por el creciente mercado de tecnologia”.

Lucas Balcells. México City. 8/08/22

“Debemos aprovechar para que Barcelona vuelva
a ser una ciudad de referencia en captacion de in-
versiones, en creacion de startups, en atraccion de
talento y emprendimiento y en organizacion de even-
tos de talla mundial. Saquemos partido a su ventaja
geogrdficay climatologica, a su historia y su cultura,
a su arfe y su arquitectura”.

Fiscalidad

.|
Tania Vié. Londres. 4/07/22

“Son necesarias mds exenciones fiscales para em-
prendedores e inversores y asi favorecer la atraccion
de talento y de capital infernacional. Si se consigue
reducir la burocracia y los tiempos de ejecucién para
la creacioén de las starfups, Barcelona podria afian-
zarse como el destino para muchos emprendedores
en el mundo”.

27



Barceloneses globales Propuestas

28

Cultura y turismo

Marc Camprubi. Miami. 22/11/2021

“Los barceloneses tienen claro que la ciudad tiene
que apostar por el turismo de calidad, es decir, pocos
y que gasten mucho. Por otro lado, atraer capital y
talento requiere un aeropuerto bien conectado para
hacer de Barcelona un hub intercontinental”.

Sofia Palacios. Londres. 14/02/22

“Si Barcelona desea recuperar un lugar dentro del
marco del arte contempordneo europeo, necesita
fortalecer el vinculo entre las galerias comerciales y
las galerias comerciales y las facultades de Bellas
Artes. Invitar a los estudiantes a participar en la or-
ganizacion de las iniciativas culturales de la ciudad
puede ser un buen punto de partida”.

Barbara Jagger. Berlin. 6/06/22

“Los mercados municipales son un lugar de cohe-
sion e identidad de barrio y deben adaptarse a las
necesidades de la gente local y a los turistas si quie-
ren sobrevivir [...]. Es importante elaborar un plan es-
fratégico que recupere los valores fradicionales del
mercado y lo haga atractivo tanto para los locales
como para los turistas [...]. El turismo vuelve a estar
aqui, es hora de actuar”.

David Rodriguez. Lausana. 29/08/22

“Es imprescindible un enfoque interdisciplinario y
centrado en las humanidades digitales para fo-
mentar la creatividad en las industrias culturales. La
fransformacion digital ofrece un camino tan prove-
choso como hoy dia indispensable para mejorar la
eficiencia de las organizaciones culturales y descu-
brir nuevas oportunidades de negocio”.

Impacto social

Jaume Vives. Boston 31/01/22

“Barcelona necesita mejorar la evaluacion de la efec-
tividad de las politicas publicas que implementa. Ya
sea para entender el efecto de diferentes iniciativas
educativas en los resultados académicos o el impac-
to de las supermanzanas en la congestion [...]. Una
propuesta para facilitar este cambio es incrementar
la colaboracion con grupos de investigacion para
llevar el rigor académico al Ayuntamiento”.

Carolina Hormechea. Bogotad. 26/09/22

“Se debe seguir identificando las necesidades de im-
pacto social para hacerlas mds amigables, repensar
los procesos con el apoyo de la tecnologia, convir-
tiendolos en dagiles y eficientes, teniendo siempre en
la mira el propdsito social. [...]. La tecnologia debe
ser siempre el canal para buscar el bienestar de las
personas”.

Gema Olivar. Zurich. 7/11/22

“Como colectivo nos falta la conciencia de responsa-
bilidad colectiva necesaria para afianzar el progreso
de la ciudad. Una ciudad no prospera si cada uno de
sus ciudadanos concentra sus esfuerzos en lo que
es mio, pero desatiende dramdticamente lo que es
nuestro. Mantener Barcelona como la gran ciudad
que es, es tarea de fodos, no de “los ofros”.



Buenas practicas

Miami
Compatibilidad
del turismo con el
emprendimiento

Marc Camprubi

“Miami demuestra que ser una
de las ciudades mds turisticas de
las Américas es compatible con
ser una de emprendedores. Esto
se explica por diversos factores.
Primero, una politica estatal de
bajos impuestos para empresas
y trabajadores. Segundo, una
ciudadania 100% bilingUe y bien
formada. Tercero, un aeropuerto
con vuelos directos a todas las
capitales de América Latina, las
principales ciudades europeas y
Oriente Medio”.

Nueva York

La salud mental,
prioritaria para el
sistema sanitario
Niki Civit

“Desestigmatizacion e inversion
en salud mental: una formula ga-
nadora para la descongestion del
sistema sanitario. Sea a fravés de
seguros medicos privados o de la
sanidad publica, invertir en salud
mental es imprescindible para
la salud y una oportunidad para
ahorrar costes a posteriori”.

Dubai
Colaboracion
publico-privada
para el crecimiento
exponencial

Sergio Raventés

“Dubdi tiene una vision ambiciosa
a largo plazo clara y bien comu-
nicada de colaboracion cercana
entre el sector publico y privado.
En 50 afos ha pasado de ser
un pueblo de pescadores a una
urbe moderna y mundialmente
conocidas con un PIB de mds de
400 billones de dolares anuales.
Dubdi se gestiona como una em-
presa vy se establece como hub
logistico gracias a su situacion
geogrdfica”.

|

Los Altos

Atraccion de talento
para formar proyectos
Pablo Villoslada

“En el Silicon Valley se ha juntado
el fruto de la conquista del Oeste
con el espiritu pionero, la cultura
del riesgo vy el inferés generaliza-
do por la tecnologia. Pero funda-
mentalmente ha sido su capaci-
dad de atraer talento de todo el
planeta lo que le ha permitido ser
un laboratorio de proyectos y em-
presas, con elevada mortalidad,
pero con muchos éxitos como
Apple, Alphabet, Facebook, Intel,
HP, Cisco o Salesforce”.

Boston
Economia del
crecimiento

Ramon Gras

“Uno de los secretos del éxito del
ecosistema de la economia del
conocimiento de Boston reside
en la estrategia desarrollada para
disefar espacios de transferencia
de conocimiento que orienten la
investigacion de frontera al servi-
cio de resolver retos por la via de
creacion de productos y servicios
sofisticados”.

Boston
Compatibilidad entre
rigor académico y
politicas publicas

Jaume Vives

“Boston cuenta con el mecanis-
mo de aceptacion inmediata que
sirve para asignar las plazas en
las escuelas publicas dadas las
preferencias de los esftudiantes.
Este mecanismo, aun ufilizado en
Barcelona tiene un problema: in-
centiva a los estudiantes a no ser
sinceros sobre sus preferencias.
La busqueda del economista del
MIT Parag Pathak demostro que
cuando se ufiliza un mecanismo
que incentiva a decir la verdad,
como el mecanismo de acepta-
cion diferida, la asignacion de
plazas es mejor (mds estudiantes
obtienen su opcion preferida)”.
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Londres
Mantener el arte vivo

Sofia Palacios

“En Londres, las facultades de
Bellas Artes son un lugar de en-
cuentro enfre arfistas, académi-
cos, galeristas y coleccionistas.
En ellas se forjan vinculos pro-
fesionales que son la clave para
mantener la escena del arte con-
tfempordneo londinense viva”.

San Francisco
Emprendimiento
corporativo,
prueba-error
Paula Vich

“Para que el corporate entrepre-
neurship sea exitoso, muchas em-
presas reconocen que es critica
la creaciéon de una organizacion
independiente que se rija por ob-
jetivos distintos que los del nego-
cio principal y que no busquen
una renfabilidad inmediata”.

Nueva York

Incentivos economicos
para ampliar la
movilidad eléctrica
Alejandro Sabal

“Incentivar la adquisicion de ve-
hiculos eléctricos se ha converti-
do en una prioridad mundial. En
Nueva York se llevan concedien-
do ayudas desde el afio 2010. Las
ayudas para instalar la infraes-
fructura llegan a cubrir el 100%
del coste, con enormes apoyos a
parficulares, comercios y aparca-
mientos que se ofrezcan a expan-
dir y contribuir a la red accesible
al publico”.

|

Florencia
Evaluacion cientifica

Pep Torn

“La evaluacion de la investigacion
cientifica y por extensién la de los
académicos es un asunto ftan
clave como controvertido para
las universidades. Hay que crear
marcos de evaluacion que pro-
muevan valores propios de entor-
nos académicos en humanidades
y ciencias sociales”.

Londres
Liderazgo de la
transformacion
tecnoldgica

Pablo Lores

“Alrededor del 50% de los unicor-
nios Fintech estdn basados en
Londres. Este ecosistema estd
apoyado por varios elementos:
ayudas del sector publico, inver-
sion del sector privado, apoyo
gubernamental y talento joven
procedente de las mejores uni-
versidades del pais”.

Londres
Fomento de un entorno
business friendly

Alejo Ortuio

“Se frata de crear un enforno en
el que se puedan hacer negocios
con la mayor libertad posible.
Impuestos competitivos, agilidad
administrativa, desregulacion
financiera, incentivos a los em-
prendedores, acceso a capital o
infraestructuras innovadoras son
algunas de las cualidades que la
convierfen en un ecosistema uni-
co muy dificil de replicar en otros
paises”.

|



Frankfurt
Movilidad sostenible y
efectiva

Carlos Segui

“Un elemento clave para la mo-
vilidad son las infraestructuras
asociadas a mejoras medioam-
bientales. Frankfurt dispone de
nueve lineas de metro, nueve de
fren sub-urbano, diez de tranvia y
multiples lineas de bus, junfo con
una gran red de trenes regiona-
les y larga distancia. El carril bici
tfambién juega un papel funda-
mental. Todos los servicios estdn
dotados de un buen nivel de digi-
falizaciéon para su gestion y uso”.
|

Boston

El carril bici como
prioridad en la
movilidad urbana

Marc de la Barrera

“La prioridad numero uno de los
bostonianos es tener calles mds
agradables para peatones y bi-
cicletas. Se han quitado varios
kilometros de carriles y parkings
para coches para dedicarlos a
la bicicleta. Si no hay carril bici,
se puede ir por el carril bus. En
Boston parecen entender que la
movilidad del futuro no pasa por
el coche particular”.

Berlin
Convergencia de
turistas y locales

Barbara Jager

“La vuelta al comercio local y de
proximidad en productos de ali-
mentfacion y consecuente crea-
cion de valor local ha devuelto all
mercado su papel como punto
de encuentro. Los mercados mu-
nicipales son un lugar de cohe-
sion e identidad de barrio y de-
ben adaptarse a las necesidades
de la gente local y a los turistas si
quieren sobrevivir”.

Singapur
Gobierno competitivo
para el crecimiento

Laura Abella

“Con tantas limitaciones natura-
les y econémicas, Singapur ha
sabido descrifrar cudles eran las
dreas donde ser mds competi-
fivos. La clave del éxito ha sido
priorizar el comercio, la inversion
extranjeray la educacion, a la vez
que ha enfocado su politica para
proporcionar facilidades a las
empresas y multinacionales para
que se establezcan en Singapur y
puedan prosperar”.

Londres

Facilidades en el
sector empresarial y
emprendedor

Tania Vié

“Hay varios factores que favore-
cen a Londres como uno de los
mejores paises para emprender,
como la facilidad de crear una
empresa, la devolucion de hasta
el 13% de gasto en 1+D o que el
impuesto corporativo sea uno de
los mds bajos de los paises del
G-20

|

Lausana
Digital Health, el futuro
del sistema sanitario

Pau Mota

“Incorporar la Digital Health en
el fratamiento de seguimiento
de pacientes ofrecen grandes
oportunidades para convertir los
sistemas de salud en mds eco-
nomicos, comodos y menos in-
vasivos para todos los usuarios.
El objetivo es reunir personas y
organizaciones del sector acadeé-
mico, de las TIC y de la atencion
medica para desarrollar nuevas
ideas que mejoren los servicios
de salud”.
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México City
Aprovechar el
contexto inmediato

Lucas Balcells

“Cuando la oportunidad llama
hay que aprovecharla. Eso es lo
que ha hecho Ciudad de México
para convertirse en la ciudad de
referencia en América Latina [...].
Si habia un momento para des-
tacar era este. Destacar en atraer
talento y capital, empoderando
al emprendimiento y siendo un
ejemplo en diversidad e inclusién
social”

Lausana
Competitividad en
humanidades digitales

David Rodriguez

“Lausana ofrece investigacion y
educacion inferdisciplinaria para
las empresas culturales que de-
ben afrontar el refo de la digitali-
zacion y de la transformacion di-
gital para innovar. Lausana tiene
claro que la cultura digital es, en
cierto modo, el eslabon perdido
de la economia cultural”.

Nueva York

La creatividad como
aliada del espiritu
empresarial

Marta Mateu

“Nueva York es sinénimo de arte,
cultura, innovacion y creativi-
dad. La economia creativa de la
ciudad es reconocida mundial-
mente y es fundamental para la
identidad y la marca global de la
misma. La creatividad es esencial
para el espiritu empresarial, hace
que se inicien nuevos Negocios O
se optfimicen los existentes”.

Bogota
Implementacion de la
tecnologia en proceso
burocrdticos

Carolina Hormechea

“La tecnologia (el asistente de
adopciones ADA) agilizd y simpli-
fico el proceso de adopciones en
Bogotd, y redujo de 24 a 9 meses
los tfrémites administrativos”.

Sao Paulo

Alianzas para la
formacion de talento
joven

Gabriel Bello

“En el estado de Sao Paulo se
estd desarrollando varias iniciati-
vas promovidas por el Gobierno
del Estado y el Senai que prevén
formar a millares de jovenes de la
mano de grandes corporaciones
tecnologicas”.

Londres
IA, financiacion para
una economia solida

Xavi Herce

“El Gobierno britdnico financiard
con 23 millones de libras becas
para la inteligencia artificial y que
la colaboracién publico-privada
ascienda a 63 billones de libras
en un ecosistema de 1.300 em-
presas. La inversion en esta drea
es fundamental para crear una
economia solida que se pueda
beneficiar de la volatilidad. De-
bemos formar en pensamiento
critico y resolucion de problemas
y crear un marco étfico que nos
permita evitar la manipulacion de
mercados o la creacion de mo-
nopolios”.

|



Zurich

La importancia de
la responsabilidad
colectiva

Gema Olivar

“En Zurich no todos los ciudada-
nos estdn de acuerdo con todo,
pero lo estdn en saber que ellos
son responsables de la prospe-
ridad de la ciudad. Una prospe-
ridad que tiene su motor en la
profunda responsabilidad colec-
fiva de sus ciudadanos. Esta es
la base sobre la que una ciudad
constfruye su presente y futuro”.

Bruselas
Priorizacion de los
espacios verdes

Marc Francés

“La creacién en Bruselas de mi-
cro jardines, la plantacién de las
plazas de la ciudad, el fomento
de vegetacion vertical en las fa-
chadas o la apertura de espacios
como pargues de verano son
algunas de las iniciativas mds
recientes que se han puesto en
marcha”.
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