


Queremos hacer de Barcelona una
de las mejores ciudades del mundo
para el talento de impacto y la
actividad econdmica.

El Barcelona Global International Council es una red de mds de 167 profesionales
establecidos en fodo el mundo con un compromiso compartido con Barcelona: a
través de la identificacion de oportunidades de inversion y negocios para nuestra
ciudad, busca promover laimagen y el prestigio de Barcelona a nivel internacional.

Los miembros del International Council, desde sus respectivas ciudades de
residencia y dreas profesionales, nos ayudan a defectar los desafios que enfrenta
nuestra ciudad.

El Barcelona Global International Council se En 2023, los socios del Barcelona Global International
organiza en 5 Chapters geogrdficos: Europa Central, Council han publicado 23 articulos en La
Londres, Costa Este-LATAM, Costa Oeste, y Asia - Vanguardia con los que han compartido buenas
Oriente Medio - Oceania. prdcticas de sus ciudades de residencia y consejos

para el desarrollo de Barcelona.

International Council: Perfil de los miembros

Total de miembros del International Council 167
Respuestas al Perception Survey 120
Porcentaje de respuestas 72%
Chapters Top Ciudades
Costa Este - LATAM Londres 26
I
36% ) .

Miami 15
Europa
30% Nueva York 14
Londres Area de San Francisco 12
15% Zurich 9
Costa Oeste

Boston

13%

Asia- Oriente Medio
7%
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El International Council Perception Survey es la encuesta anual
que los socios de Barcelona Global en el mundo completan
para dar su vision de la ciudad en temas clave como el talento,
la calidad de vida y la marca. Su percepcion nos ayuda a com-
prender la imagen que Barcelona tfransmite al resto del mundo,
y nos traslada aquello que consideran retos futuros de ciudad.
La encuesta consta de 28 preguntas.

La imagen y percepcion que los barceloneses en el mundo tie-
nen de nuestra ciudad es una variable fundamental para pro-
mover la Barcelona atractiva para el talento de impacto y la
actividad econdmica que Barcelona Global tiene como mision.
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Sobre el International Council Perception Survey

Te presentamos la décimo tercera edicion del International Council Per-
ception Survey. Esta encuesta de opinion tiene como objefivo seguir el
progreso de varios indices relacionados con la imagen de Barcelona a lo
largo del fiempo, para aumentar su competitividad y ampliar la misién de
Barcelona Global.

En lugar de basar nuestro andlisis en estadisticas o datos, solicitamos a
los miembros del International Council que den su reaccién instinfiva a
cada uno de los indicadores. De esta manera, la verdadera percepcion de
Barcelona a los ojos de quienes viven en el extranjero se captura a fravés
de una combinacion de hechos objetivos (provenientes de su experien-
cia viviendo o haciendo negocios en Barcelona) y una opinién subjetiva
(derivada inherentemente de la distancia geogrdfica). Idealmente, estas
respuestas infuitivas representan con mayor precision las percepciones
de diferentes profesionales con una perspectiva distante al vivir fuera de
Barcelona.

El Perception Survey se enmarca en el esfuerzo que Barcelona Global reali-
za para mejorar el conocimiento de la percepcion y reputacion de Barcelo-
na. Ademads del Perception Survey, Barcelona Global realiza bianualmente
el International Talent Monitor, que este afo ha presenfado su 6° edicion
con el apoyo del Banco Sabadell; el City Talent Index de NTT Data, fam-
bién realizado en 2023, con el que recoge sintéticamente los principales
rdnquines de falento en ciudades europeas. Mantiene, ademds, la web
Barcelona in the Rankings, donde se recogen los principales ranquines
sobre ciudades del mundo en varias categorias.

Los datos presentados en esta encuesta provienen de las respuestas de
120 encuestados del International Council, de un total de 167 miembros.
En 2023 se han incorporado un total de 20 socios al International Council.



Metodologia

El Perception Survey se realizd durante 3 semanas en el mes de noviembre.
Consta de 28 indicadores, 21 de los cuales se miden en una escalade1a b
para calcular el grado de acuerdo o desacuerdo con varios femas relacio-
nados con los objetivos de Barcelona Global. Cuenta asimismo con dos pre-
guntas abiertas, ofras dos de opcion multiple, y cinco Net Promoter Score'.

Ademds, por primera vez, se incluyen preguntas para conocer mejor el perfil
del socio que responde.

1 2 3 4 5
Totalmente Desacuerdo Neutral De acuerdo Totalmente
en desacuerdo de acuerdo

1. El'indice NPS puede ser tan bajo como -100 (todo el mundo es un detractor) o tan alto como 100
(todo el mundo es un promotor). Un NPS superior a O se percibe como bueno, y un NPS de 50 es excelente.
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Resumen ejecutivo

De la 132 edicion del Barcelona Global International
Council Perception Survey se desprende que:

e Como en las ediciones anteriores, la mdxima pun-
tuacion del estudio (4,58) la recibe el conocimiento
que se tiene en el exterior de la marca Barcelona.
Segun los barceloneses en el mundo, este conoci-
miento internacional de Barcelona estd muy aso-
ciado a furismo, gastronomia y deporte. Sin embar-
go, creen que Barcelona deberia asociarse mds a
sectores como la tecnologia, la salud, la ciencia y
la investigacion.

» Barcelona se asocia poco a los negocios, y sigue
siendo la puntuacion mds baja de todas (2,97) aun-
que crece respecto al aio pasado, y alcanza el
valor mds alto de los Ultimos afios. También crece
la percepcion de que es facil hacer negocios (3,31).

 Barcelona se asocia sobre todo a una ciudad crea-
tiva (4,03) y global (3,63); ambos indicadores cre-
cen respecto a la edicién anterior. Por primera vez
preguntamos si se asocia a una ciudad sostenible
(319), mientras que la percepcion de ciudad am-
bientalmente sostenible crece (3,57). El potencial
de Barcelona para rehacer su marca/imagen es
la segunda valoracion mds alta (4,43) aunque dis-
minuye ligeramente en comparacion con el 2022.

e Encuanto al atractivo comercial, mantiene un indice
medio igual al del afio pasado (3,6). Se observa una
pequena caida en cuanto al nivel de conectividad
internacional (3,24), aunque el 85% de los encues-
tados consideran que Barcelona estd bien conec-
tada desde sus ciudades. Los residentes en Asiq,
Caribe y Oeste de los Estados Unidos son quienes
reclaman mds frecuencia o vuelos directos. El po-
tencial de Barcelona para ser un importante centro
de negocios mantiene una valoracion robusta (4,18),
aungue ligeramente por debajo la del afo pasado.

e En cuanto a la percepcion del talento de la ciudad,
la mejor puntuacion es el potencial para ser un
iman para el talento (4,34) asi como fambién la
percepcion de que Barcelona es una ciudad aco-
gedora para profesionales internacionales (4,06).

Los resultados de la encuesta reflejan Barcelona
como una ciudad con muy buena calidad de vida
con una media de 4,24. Ademds, también se resalta
Barcelona como una ciudad culturalmente atrac-
tiva desde el punto de vista intfernacional (4,38).

La burocracia, regulacion, politica de inmigra-
ciony derecho laboral (72,2%) se mantienen como
los principales retos de la ciudad en términos de
atraer nuevos negocios, falento e inversion. También
en segundo lugar y aunque en menor medida se
mantiene el papel que tienen los impuestos (574%).
La incertidumbre politica (52%) junto a la seguridad
(51%) son otfros de los retos importantes a considerar.

Aumentan los barceloneses en el mundo como
promotores de Barcelona (56%) como ciudad
donde vivir, lo que permite un indice NPS de 45.
Siguen la misma tendencia y resultado a la hora
de recomendar Barcelona para recibir un trata-
miento meédico. También mejora la puntuaciéon a
la hora de recomendar Barcelona como ciudad
para estudiar un master, MBA o Ph.D. Pasa a tener
un NPS positivo las posibilidades de recomendar
Barcelona a una empresa para instalar su sede.
Solo mantiene un NPS negativo la recomendacion
de Barcelona como ciudad para hacer negocios.

Un mejor desarrollo de su carrera profesional
(73%) y unas mejores condiciones laborales (23%)
son las principales razones por las que los barce-
loneses en el mundo han escogido vivir en ofras
ciudades globales.

El 66% de los socios del International Council estd
planeando volver a Barcelona, y el 58% tiene pen-
sado hacerlo en los préximos 5 afios.



1 o Percepcion del atractivo comercial

1 2 3 4 5
Totalmente Desacuerdo Neutral De acuerdo Totalmente
en desacuerdo de acuerdo

Barcelona es una ciudad atractiva para los negocios en general.
L R

T 3.31

T 3.66

Barcelona cuenta con una infraestructura empresarial eficiente, con un espacio de oficinas

rentable y de alta calidad.
L

T 3.24

Barcelona tiene el potencial para ser un importante centro de negocios.
T 418
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2. Percepcion del talento

1 2 3 4 5
Totalmente Desacuerdo Neutral De acuerdo Totalmente
en desacuerdo de acuerdo

Barcelona es una ciudad donde es facil encontrar personal cualificado.
T 3.61

Barcelona es un centro de startups y emprendimiento.
I seo

Barcelona es una ciudad acogedora para profesionales internacionales.
T 4.06

Barcelona tiene el potencial para ser un imdn para el talento.
L R



3. Percepcion de la calidad de vida

1 2 3 4 5
Totalmente Desacuerdo Neutral De acuerdo Totalmente
en desacuerdo de acuerdo

Barcelona es una ciudad con una alta calidad de vida.

Desde un punto de vista internacional, Barcelona es una ciudad culturalmente atractiva.
T 4.38

Barcelona es una ciudad ambientalmente sostenible.
T 3.57
2022 i e

2021 350
2020 [ as3

T 3.56
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4 ¢ Percepcion de la marca Barcelona

1 2 3 4 5
Totalmente Desacuerdo Neutral De acuerdo Totalmente
en desacuerdo de acuerdo

Barcelona es una marca internacionalmente conocida.
Y 4.58

La marca Barcelona estd actualmente asociada a los negocios.
.  2.97

2022 [——— 286
2021 275

2017 I, 062

La marca Barcelona estd asociada a la de una "ciudad inteligente’.
TR s

La marca de Barcelona estd asociada a la de una ‘ciudad global’.
L K]

La marca Barcelona estd asociada a la de una “ciudad creativa’.
T  4.03

La marca Barcelona estd asociada con la de una ‘ciudad sostenible’.
. 319

Barcelona tiene el potencial para rehacer su marca/imagen.

T 4.43
2022 [ 468
2021 445

20120 | 4,45
2010 | .39



5. Retos

Seleccione los que perciba como algunos de los mayores desafios de Barcelona en términos

de atfraer nuevos negocios, talento e inversion:

0% 25 50

75

100%

Burocracia, regulacion, politica de inmigracion y derecho laboral.

T 72%

Impuestos.
Ty s1%
P72 G
2021 61%
2020 [ 6%

2019 . 38%
2015 I 5%
2017 I, /4%

Habilidad con el inglés.
T 49%
2022 [ A%

Incertidumbre politica.
- 52%
2022 [ A%

Seguridad.
e

2022 [ 3s%
2021 34%
2020 [ 26%

2019 [ — 3%

Acceso al capital y al crédito.
I 25%

2022 [ 30%

2021 35%

2020 [ 26%

2019 [ 30%

201 I 3%
2017 I G
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0% 25 50 75

100%

Acceso a la vivienda.

2010 [N 22%
2013 N 15%

Localismo e integracion social.
I 22%

2022 I 29%
2021 27%

2020 [ 28%

2010 I 39%

205 I 5%

20r7 I /%

Cualificacion de los trabajadores y de la productividad.
I 21%

2022 [ 18%

2021 23%
2020 [ 16%

2010 [N 18%

2018 [ 5

2017 | /%

Recesion y desempleo.
I 1e%

2022 [ 21%

2021 20%

2020 [ 42%
2019 [N 15%

2018 [ 09

2017 I 1%

Tamarno del mercado.
I 16%
2022 [T 19%
2021 19%
2020 [ 22%
2019 N 15%
2018 I 13%
2017 I 5%

Ubicacion geografica y conectividad internacional.
. 8%

2022 [ 10%

2021 16%
2020 [ 7%

2019 [N 7%

201 [ 10%

2017 I ©%

Movilidad
. 8%

Sostenibilidad
. 7%

Disponibilidad, calidad y coste del espacio de oficina.
N 3%
2022 [ 7%

2021 2%

2020 [1%

2019 Ml 4%

2018 | 7%
2017 [ 5%



¢Con qué sectores se asocia actualmente Barcelona?

Tourism

GastronomySports
HealthcareTechCultureAriStartups and
EntrepreneurshipArchitectureDesign

Research and ScienceBiotechHospitalityPharmaEducationEvents
CreativityLeisureQuality of LifelnnovationEntertainment

FashionMBABeautyWellnessTelecommunicationsChemicalsCruiseCapitalBiologyPeopleWeatherUrbanismOlympicsBiomedicineBig Data
ManagementAviationReal EstateAdvertisingCommerceNightlifePublishingPartySeaHotelsLawyersVacationindustryDemocracy
MusicEngineeringPhysicsRetailinternationalMobile

¢Con qué sectores le gustaria que Barcelona fuese asociada?

Tech

HealthcareResearch and
ScienceArtEducation

Startups and entrepreneurship
SportsCultureSustainability

BusinessFinanceGastronomy
TourismAlBiotechlnnovationEnergiesFashion

International HubDesignDeep TechMobilitylnvestmentPharmaBanking
Real EstateArchitectureSmart CitylnternationalConnectivityBiomedicine
EntertainmentEconomyEngineering

ITUrbanismBiotechWellnessBig DataAnalysticsSocial EquityLifestyleDemocracyHuman RightsMusicSecurityClimate
LuxuryLogisticsMediaRemote workinglnclusionLife qualityManufacturingNew materialsAir qualityTax heavenRetailTrade
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6. Net Promoter Score!

En este momento, iqué posibilidades hay de que recomiende Barcelona a un amigo o colega

como ciudad para hacer negocios?

L O 1 /I 1 2 1 3 1 4 1 5 1 6 | 7 1 8 | 9 1 /IO 1
Detractores Pasivos | Promotores

2017 48% 26%
2018 31% 54%
2019 39% 39%
2020 35% 44%
2021 39% 39%
2022 27% 55%
0% 1% 2% 3% 2% 9% 13% 26% 2% [ e% |

-100 -6 O +100

NPS q

Net Promoter Score = Promotores - Defractores

En este momento, ;qué posibilidades hay de que recomiende Barcelona a un amigo o colega

como ciudad para vivir?

L O 1 1 1 2 1 3 1 4 1 5 1 6 | 7 1 8 | 9 1 10 1
Detractores Pasivos | Promotores

2017 28% 23%
2018 16% 26%
2019 19% 33%
2020 17% 25%
2021 13% 31%
2022 1% 37%
0% 1% 0% 0% 2% 4% 4% 10% 2% I

-100 0 45 +100

NPS —

Net Promoter Score = Promotores - Defractores

1. El indice NPS puede ser tan bajo como -100 (todo el mundo es un detractor) o tan alto como 100
(todo el mundo es un promotor). Un NPS superior a O se percibe como bueno, y un NPS de 50 es excelente.



2018
2019
2020
2021
2022
2023

NPS

2020
2021
2022
2023

NPS

2021
2022
2023

NPS

¢Qué posibilidades hay de que recomiende Barcelona a un amigo o colega como ciudad para

estudiar un grado universitario, master, MBA o Ph.D?

0, 1 2 3 , 4 5 6 /o, 8 9 [ 10 |
Detractores Pasivos | Promotores
15% 26% 59%
15% 32% 53%
18% 32% 50%
23% 39% 38%
26% 31% 43%

0% 1% 2% 1% 3% 3% 5%

-100 0

Net Promoter Score = Promotores - Defractores

26

—

12% 30%

26%

+100

¢Qué posibilidades hay de que recomiende Barcelona a un amigo o colega como ciudad para

recibir un tratamiento médico?

. 0 . 1 . 2 . 3 . 4 . 5 . 6 7 . 8 | 9 . 10 |
Defractores Pasivos | Promotores
18% 42% 40%
13% 42% 45%
12% 38% 50%
0% 1% 0% 1% 3% 3% 4% 9% 23% 29% 27%
-100 O 44 +100

—

Net Promoter Score = Promofores - Defractores

¢Qué posibilidades hay de que recomiende Barcelona a una empresa emergente y con potencial

como ciudad para establecer su sede?

0, 1 2 3 , 4 . 5 6 /o, 8 9 [ 10 |
Detractores Pasivos | Promotores
39% 6%
35% 43%

0% 2% 3% 3% 3% 10% 10%

-100 02

m

Net Promoter Score = Promotores - Defractores

20% 17%

24%

+100
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7. Perfil del International Council

@) 25 50 75

100
]

¢Cudntos anos llevas viviendo fuera de Barcelona?

Mds de 12 afos
50%

7 a12 anos
O 26%
De 4 a 7 ahos

16%
De 1a 3 afios
[ 5%
Menos de un afo

3%

¢Cudles son las razones que te han llevado a vivir y trabajar en un destino internacional?

Mejor desarrollo de su carrera profesional
L YRR
Mejores condiciones laborales
[ 23%
Preferencia de un entorno mas infernacional
20%

Mejor educacion superior (Masters, PhD...)
[ 16%
Mejor régimen fiscal
I 13%
Familia
I 7%
Otros
I 7%
Mejor calidad de vida

2%

¢Cada cudnto vienes a Barcelona?

Cada tres meses
a0
Cada seis meses
O 30%
Una vez al mes

17%
Mds de una vez al mes
[ 9%
Mds de al afo

. 5%



@) 25 50 75 100
]

¢Cudnto tiempo pasas en Barcelona cuando vuelves?

Una o dos semanas
55%
Dos o tres dias
O 30%
Un mes
12%

Mds de un mes

[ 3%

¢Cudles son las razones por las que vienes a Barcelona?

Familia y amigos
L CRA
Negocios
[ 28%
Leisure

24%

Bleisure

[ 1%

¢Estdas planeando volver a Barcelona?

Si
T 66%
No

I 34

¢En cudnto estds planeando volver a Barcelona?

Mds de 5 anos
. 22%
Entre 3y 5 afios
e 1%
Enfre 1y 3 ahos

20%
No sabe
o 20%
En menos de un afo

I 17%

15



Articulos en La Vanguardia
de los miembros del
International Council



Barceloneses globales

Javier Vela Toscas
Asociado en Tifosy Capital
& Advisory

Londres
05/12/22

Ramon Gras
Investigador en Urbanismo y
Ciencia de las Ciudades en Har-
vard y cofundador de Aretian
Urban Analytics and Design

Massachusetts
19/12/22

Jaume Vives
Estudiante de doctorado en
Economia y Estadistica del MIT

Boston
16/01/23

LAVANGU.

1992: Barcelona desde Wembley

2Qué podemos aprender de la oferta deportiva y
el desarrollo del sector ‘sportstech’ de Londres?

La tradicio ive con la

o6n de importar con

éxito ici no

= En Londres converge un cen-
tro financiero global y un patri-
monio deportivoricoy tnico. El
libre accesoacapital internacio-
nal, la repercusion mundial de
sus eventos deportivos y la am-
plia variedad de instalaciones
deportivas de primer nivel si-
tdan a la ciudad como un gran
polo de atraccion inversora del
sector. La tradicién de la Pre-
mier League o Wimbledon con-
vive con la constante innova-
cionde importar con éxito com-
peticiones no necesariamente
arraigadas a la cultura local. En
concreto, la NBA, la NFL y la
MLB ya han hecho de Londres
una cita habitual en su calenda-
rio. De hecho, solo en los cuatro

arraigadas a la cultura local

afios posteriores a la organiza-
cion de los JJ.00. del 2012 los
grandes acontecimientos de-
portivos generaron 1.000 millo-
nes de libras en impacto econ6-
mico directo en la ciudad. Este
espiritu, junto con la desregula-
cion financiera y una fiscalidad
competitiva, constituye un eco-
sistema atractivo para el des-
arrollo de startups del sector
sports tech, que desde la tecno-
logia abarcan todo tipo de solu-
ciones y contenidos digitales
para deportistas, ejecutivos y
aficionados. De esta manera, las
instituciones londinenses
apuestan decididamente por el
impacto real que el deporte y la
tecnologiatienenenlasociedad.

¢Como se puede trasladar esta experiencia ala

ciudad de Barcelona?

Necesitamos un modelo de ciudad que promocione activamente
las oportunidades que el deporte ofrece como motor de progreso

m Barcelona es la mejor ciudad
del mundo para vivir. Sin em-
bargo, debemos aspirar a con-
vertirlatambién enlamejor ciu-
dad para emprender, innovar y
hacer negocios. Con la ventaja
competitiva que supone tener
unaofertadeportivadificilmen-
te replicable, necesitamos un
modelo de ciudad que promo-
cione activamente las oportuni-
dades que el deporte ofrece co-
mo motor de progreso econd-
mico y social. Para ello, es
necesario un gran pacto entre el
sector publico y privado para
abrazar grandes eventos depor-
tivos que generen sinergias con
lamarcaylaeconomialocal. Ur-
ge, también, un entorno favora-

ble que atraiga (y retenga) in-
version, talento y conocimiento
para conectar el espacio sports
tech conlosadyacentes,comoel
entretenimiento o la salud; ha-
gamos de la nueva ley de start-
ups solo el primer paso. Si bien
1992, conel Barcade Wembleyy
los JJOO, puso la ciudad en el
mapa, ahora el deporte debe li-
derar de nuevo la Barcelona del
futuro. Proyectos del calibre de
los JJ.00. de invierno no debe-
rian verse como amenazas, sino
como oportunidades. Trabaje-
mos para que el Espai Barca, la
Copa del América de Vela o el
Barcelona Sports Hub contri-
buyan a impulsar Barcelona co-
mo capital mundial del deporte.

El futuro distrito de innovacion del Besos

2Qué podemos aprender de la conversion del
tejido urbano-industrial de Massachusetts?

La regeneracion de los tejidos industriales de Boston ha

irado el

mas potente del d

= El antiguo distrito industrial
de Cambridge, Massachusetts,
fue el espacio designado por el
presidente John F. Kennedy pa-
raalojar el campus de la NASA.
Tras suasesinato, recientemen-
te estudiado en el excelente do-
cumental JFK: Destiny betra-
yed, Lyndon Johnson trasladd
elproyectodel centroaeroespa-
cial a Texas. Kendall Square
permanecidenestado de semia-
bandono durante décadas, con-
virtiéndose en un paisaje lunar,
mal urbanizado y peligroso. El
plan sostenido durante el ulti-
mo cuarto de siglo para regene-
rar urbanistica y econdmica-
mente el drea al abrigo del MIT,
elrio Charlesv Harvard, haper-

mitido disefiar y forjar el distri-
to de innovacion masimportan-
te del mundo. Lared de centros
de investigacion aplicada, dein-
novacion, transferencia del co-
nocimiento y de startups esta-
blecen un vinculo estable entre
elmundo académicoy los verti-
cales de industria en sectores
como lainteligenciaartificial, la
ingenieriay el disefio, la biome-
dicina y la robdtica, y constitu-
yen un ecosistema que opera
como un reloj suizo, hasta el
puntode que hoy en dia Kendall
Square es un polo de atraccion
de talento global de primer or-
den, y constituye un ejemplo
para otros distritos de innova-
cion en todo el mundo.

Gatear antes de caminar,

<Qué podemos aprender de las politicas pablicas

de Boston?

A través de experimentos cientificos se puede evaluar los
efectos de politicas de forma rigurosa sin caer en ideologias

w En Boston hay una granindus-
tria sanitaria y de la biotecnolo-
gia. Los desarrollos en estos dm-
bitos estdn regidos por los expe-
rimentos  cientificos y los
llamados randomized ~control
trials; los tratamientos médicos
tienen que tener un efecto de-
mostrado estadisticamente gra-
cias ala eleccion al azar entre un
grupo atratary un grupo de con-
trol. Nadie discute que este mé-
todo es imprescindible para el
avance cientifico. No se puede
decir lo mismo del ambito de la
economia y las politicas publi-
cas. Hacer experimentos econo-
micos a gran escala es dificil, por
razones de coste y porque los
efectos de las politicas publicas

pueden ser muy complejos y el
disefio de experimentos validos
muy complicado. Aun asi, dos
economistas del MIT, Esther
Duflo i Abhijit Banerjee, pre-
mios Nobel de Economia en el
2018, han sido pioneros en el uso
de experimentos de campo para
evaluar politicas econdmicas,
mayoritariamente en paises en
desarrollo. Han demostrado que
através de planes pilotos y expe-
rimentos disefiados con preci-
sion se pueden evaluar los efec-
tosde politicas de formarigurosa
ysincaer enideologias. Graciasa
su influencia, gobiernos y enti-
dades publicas de todo el mundo
usan experimentos para enten-
der qué politicas elegir.

.Como se puede trasladar esta regeneracion al

area del Besos?

Un modelo de poli rismo ar
sectores Omi que pr

puede activar los once

u El drea del Besos tiene el po-
tencial de convertirse en el dis-
trito de innovacion de referen-
ciadeBarcelona. Ellegadourba-
nistico del tardofranquismo
imposibilita que las 750 compa-
fiias que operan en €l consigan
este hito en las condiciones ac-
tuales. El proyecto del Master-
plan presenta el dibujo de un di-
sefio urbanistico caracterizado
por un policentrismo arménico
con morfologia fractal que per-
mitiria regenerar los poligonos
del Bon Pastor y la Mercedes,
Torrent de I'Estadella, Montso-
lis y la Verneda. El proyecto
identifica que de los 1.089 cam-
pos de investigacion activos en
las universidades destinadas a

ventaja -ativa global

impulsar el ambito, 325 campos
de investigacion aplicada de 11
ambitos de conocimiento tienen
potencial de impacto econdmi-
co tangible si se establecen si-
nergias con las grandes indus-
trias (robotica y manufacturas
avanzadas, nanotecnologia, Ur-
banTech, AgriTech, entre otras)
y 163 subsectores presentan
ventaja comparativa global y
campos de especializacién inte-
ligente estratégicos. Una red de
centros de innovacion estratégi-
camente situados permitirian
activar laregeneracion que pue-
de volver aposicionar a Barcelo-
na en la vanguardia del conoci-
miento, del talento y las oportu-
nidades para sus ciudadanos.

el valor de los planes piloto

2¢Como se podria aplicar en Barcelona?

Un eji de politica
universal

m Un ejemplo de politica ptiblica
compleja es la renta bdsica uni-
versal. Tedricamente sus efectos
son ambiguos. Por una parte, po-
drian favorecer la economia
aumentando el consumoy redu-
ciendo el uso de servicios socia-
lesy sanitarios. Por otra, podrian
disminuir los incentivos para
trabajar asi como aumentar el
paro. Qué efecto domina en la
préctica es una pregunta empiri-
ca de gran interés en el dmbito
académico. En Catalunya, se
presentara el 23 de enero en la
UPF un plan piloto innovador
que permitiria entender por pri-
meravezen un pais europeo cud-
les son los efectos spillover de
esas politicas. El disefio del plan

leja es la renta basica

piloto, en el cual he podido parti-
cipar, se ha realizado para la Ge-
neralitat y asesorado por Ivalua
junto con investigadores de la
UPF yla UAB, y utiliza un méto-
do estadistico innovador que
permite crear grupos de control
y tratamiento sintéticos, repli-
cando la estructura de los RCT
sin tener que hacer un experi-
mento agran escala. El plan pilo-
toesun ejemplode como se pue-
denevaluar politicas publicas sin
la necesidad de implementarlas
agran escalay agran coste social
y econdmico. Es la direccion ha-
cia la cual los gobiernos moder-
nostendrian que mirar paraapli-
car politicas con la certeza que
tendran el efecto deseado.
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Reflexiones desde la tierra del lambrusco y de Ferrari

:Qué podemos aprender de la voluntad de crear

sinergias y colabor

de Médena?

En el ambito de la actividad automovilistica existe una estrecha

ion entre universid.

mDe los pilares econdmicos
que componen Mddena, creo
importante destacar dos: la in-
dustriadel automavilylade los
alimentos. En relacion con la
primera, la region es y ha sido
casa de marcas legendarias co-
mo Ferrari, Lamborghiniy Ma-
serati. Alazonase laconoce co-
mo Motor Valley, y es a través
de este conglomerado que se
busca centralizar todalaactivi-
dad automovilistica de la zona:
investigacion, desarrollo, pro-
duccién y cultura. A modo de
ejemplo, existen colaboracio-
nes estrechas entre universida-
desyempresas atodos losnive-
les. En cambio, en lo que se re-
fiere a la industria alimentaria,

y empresas

Moddena es casa, entre otras co-
sas, de los tortellini, del vinagre
balsamico, del queso parmigia-
no reggiano y del lambrusco.
Alrededor de esta tradicién cu-
linaria existen maltiples activi-
dades econdmicas y culturales,
entre las cuales destacaria el
restaurante modenés Osteria
Francescana del galardonado
chef Massimo Bottura. Y de-
tras de todo este amor por el
buen gusto se esconde en mi
opinion una gran leccion de la
que todos podemos aprender:
lavoluntad de crear sinergias y
colaboraciones. Y es que desde
hace un tiempo Bottura y Fe-
rrari trabajan en proyectos de
manera conjunta.

¢Como se podria trasladar esas experiencias

a Barcelona?

En los sectores farmacéutico y el de la movilidad habria que
aprovechar las capacidades del Barcelona Supercomputing Center

m Si intento sintetizar de ma-
nera abstracta lo escrito, creo
que existen varios denomina-
dores en comun: el afin de co-
laborar y de crear sinergias, la
innovacion y la excelencia, y
una gran pasion y amor pro-
pio. Y si intento entender co-
mo trasladarlos a Barcelona, se
me ocurren una serie de ideas.
Primero, maximizaria las co-
laboraciones entre universi-
dades y empresas. Y de mane-
ra ain mas concreta, existen
dos sectores con mucha pre-
sencia en la ciudad en los que
aplicarlo: el farmacéutico y el
de la movilidad. En ambos ca-
sos, intentaria aprovechar en
todo momento las capacida-

des del Barcelona Supercom-
puting Center. Segundo, el ca-
pital cultural de Barcelona es
enorme, y el talento en el sec-
tor de la gastronomia también.
Estudiaria mecanismos a tra-
vés de los cuales se utilicen
ambos conjuntamente, para
asi ofrecer un turismo de valor
del que lamarca Barcelona pu-
diera favorecerse (y no al re-
vés). Tercero, focalizaria mu-
chas energias y recursos en
crear vehiculos de comunica-
cion con el objetivo de promo-
ver nacional e internacional-
mente el ecosistema econémi-
co de la ciudad, de pequenas a
grandes empresas con caric-
ter propio y barcelonés.

Suavizar pequenas fricciones para mejorar la atencion

¢Qué podemos aprender de Estados Unidos para

Una multitud de

¢Como se podria trasladar esa experiencia a

conseguir una mejor atencion al paciente? Barcelona?
t icados bi sus Hay quei l: i tratégicas con todo el ist para
brindan sanitaria asus p inter bi: imi y uni social positivo.
co oportuno. Imaginemos m Alolargo de los afios, Barce-  en la btisqueda de soluciones

u En Espaiia, las compaiiias far-
macéuticas mantienen un dia-
logo constante con el Gobierno
para trabajar conjuntamente
en la inclusion de los medica-
mentos dentro del sistema sa-
nitarioy facilitar asisullegadaa
los pacientes. El ecosistema de
salud estadounidense consiste
en una multitud de agentes im-
plicados que buscan maximi-
zar sus beneficios mientras
brindanatencién sanitariaasus
pacientes. Esta busqueda de
beneficios afiade barreras, a
menudo no médicas, a las que
yo llamo puntos de friccion, co-
molaaccesibilidad yasequibili-
dad de los pacientes a los trata-
mientos o la falta de diagnosti-

atraccion de talento?

cudntos pacientes mas podrian
contar con un diagnéstico co-
rrecto y el tratamiento adecua-
dosiidentificaramos formas de
suavizar estas fricciones. En
Novartis tenemos un objetivo
claro: llegar al doble de pacien-
tes, el doble de rapido. Por ello,
organizar nuestro negocio en
torno a funciones clave (servi-
cios al paciente, acceso al mer-
cado, marketing integrado), en
lugar de integrar estos servicios
en dreas terapéuticas especifi-
cas, nos permite identificar los
puntos de friccion de los profe-
sionales ylos pacientes paraob-
}eger mejores resultados de sa-
ud.

lona se ha transformado a ni-
vel social y econémico gracias
a la colaboracion publico-pri-
vada. Un modelo colaborativo
que, durante la pandemia, ha
sido garantia de éxito en el am-
bito de la salud gracias al espi-
ritu de colaboracion entre or-
ganizaciones publicas, centros
de investigacion y compaiiias
biofarmacéuticas. En el &mbi-
to de la industria farmacéuti-
ca, el hecho de promover una
estructura organizativa que
pone foco en las necesidades
no cubiertas del sistema sani-
tario y los pacientes permite
identificar los puntos de fric-
ciény nos ayuda a profundizar

Ambicion y talento

¢ Qué podemos aprender de Miami en cuanto a

Impuestos bajos comparados con otros estados, buena
conectividad y clima envidiable ponen la ciudad en el escaparate

m Miami ha cambiado. Una
epidemia gestionada de forma
laxa pero eficiente propicié
que muchos americanos de es-
tados como Nueva York, Illi-
nois, Massachusetts y Califor-
nia acudieran a Miami a vivir
de forma temporal. Esa tem-
poralidad ha derivado, en mu-
chos casos, en un flujo de nue-
vos residentes en la ciudad y el
estado sin precedentes. Segun
FloridaTrend, 1.632 nuevos
residentes llegan cada dia a
Florida con Miami como imdn
y epicentro de compaiiias fi-
nancieras (con un componen-
te tecnoldgico), altos patrimo-
nios y restaurantes y ocio de
clase mundial. Acontecimien-

tos como laFérmula 1, Masters
1.000 de Tenis o Art Basel han
contribuido a elevar la imagen
de marca y a generar una per-
cepcionmds allidel soly playa
todo el afio. Hoy Miami es un
centro de atraccion de talento
notable y hassido elegido como
la fastest growing global talent
city de EE.UU. Impuestos ba-
jos (comparados con otros es-
tados), buena conectividad y
clima envidiable han puesto
en el escaparate a una ciudad
cada dia mas activa, ambiciosa
y diversa. Mejores universida-
des, coste de la vivienda y un
enfoque eficiente frente a la
desigualdad contintan siendo
los retos prioritarios.

innovadoras. Algo que hace
necesario el impulso de alian-
zas estratégicas con todo el
ecosistema para el intercam-
bio de conocimiento y la gene-
racion de un impacto social
positivo. La salud es la mejor
receta para la prosperidad de
un pais y, sin duda, promover
la colaboracién publico-priva-
da, el didlogo tempranoy lain-
terrelacion entre todos los
agentes que rodean al medica-
mento es fundamental para
suavizar estas fricciones y me-
jorar el proceso asistencial de
los pacientes, para que estos
lleguen y obtengan antes los
tratamientos que necesitan.

¢Como se podria trasladar la experiencia

de Miami a Barcelona?
Dek i Isar nuestro

marchey no regrese

m No hay nadie en el mundo
que no conozca Barcelona; to-
dos la han visitado o piensan
hacerlo. A esto hay que sumarle
elaciertomayusculodelaCopa
del América, que volvera a pro-
pulsar laimagen de marcadela
ciudad. Sin embargo, faltan
mds acontecimientos deporti-
vos y culturales de primer ni-
vel, asi como una mejora en la
conectividad mediante un ae-
ropuerto capaz de atender una
demanda que haevolucionado.
Por tltimo, creo importante ser
también ambiciosos ados nive-
les en cuanto al talento. Prime-
ro, importando talento. Para
ello, debemos mejorar elaspec-
to impositivo y comunicarlo,

interno y evitar que se

ademds de mejorar otros as-
pectos como el burocratico, el
inglés y la educacion superior.
En segundo lugar, debemos
impulsar nuestro talento inter-
noy evitar que se marche y no
regrese. Ayudas al emprende-
dor, recuperar la ilusién y pen-
sar que Barcelona puede ser
una gran plataforma para tra-
bajar y para disfrutar de un ni-
velde calidad de vida inico son
medidas que la ciudad debe
adoptar para ser competitiva.
Por ultimo, destacar lalabor de
Barcelona Global, por aterrizar
temas como la Copa del Améri-
ca y la mejora impositiva, ya
que no serian una realidad sin
su labor y esfuerzo colectivo.
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Aceptar que todos los caminos llevan a Roma

2Qué podemos aprender de los estudios
universitarios en Montreal?

Ofrecen una gran flexibilidad y promueven la autonomia

m Salta a la vista la flexibilidad
de los programas de las facul-
tades de Montreal. El tronco
comun obligatorio es reduci-
do y permite a los estudiantes
elegir vias de especializacion y
opciones desde el segundo
afio. Varias universidades
ofrecen una doble titulacion, a
menudo en facultades dife-
rentes, e incluso imponen ele-
gir al menos una materia opta-
tiva en otra facultad. Este fun-
cionamiento, que puede
parecer desorganizado y con-
fuso, es una forma de implicar
al estudiante en sus estudios y
su futuro. Los alumnos dispo-
nen de consejeros para acom-
pafiarlos en sus elecciones,

pero el intercambio entre pa-
res constituye el mejor medio
para construir su trayectoria.
Los estudios se pagan por ma-
terias y los estudiantes tienen
derecho a renunciar a una op-
cién sin coste ni mencion en el
dossier académico. Ademds,
las pricticas en empresa o en
laboratorio no solo son obliga-
torias, sino que los profesores
se implican en su seguimien-
to. A esto se suma que la mo-
dularidad permite compagi-
nar estudios y trabajo. Los jo-
venes canadienses se
benefician de una cultura que
los prepara para elegir y acep-
tar el error; en resumen, a ser
adultos.

¢Como se podria trasladar a Barcelona?

Las universidades bar

estudios

m La ensefianza europea tradi-
cional pone en valor el zocalo
de cultura general, lo que con-
llevainculcar untronco comtn
robusto, que se puede conver-
tirenunalargay pesadatrayec-
toria de tres aflos de materias
obligatorias. Se deberiaapostar
por responsabilizar a los estu-
diantes y dejarles més eleccion
en sus programas. La creacion
de dobles diplomas es un pri-
mer paso en el reconocimiento
de la diversidad de perfiles in-
dividuales, aunque la forma de
presentarlos prejuzga a menu-
doun objetivo laboral preciso y
no la curiosidad intelectual del
estudiante. Los programas uni-
versitarios podrian ser repen-

podrian adap

sus planes de

sados para introducir modula-
ridad, con vias de especializa-
cién y materias optativas mas
temprano. La idea no es abrir
todas las posibilidades, se pue-
de mantener un hilo conductor
conbloques de opciones. El he-
cho de reembolsar al alumno si
cambia de opinién puede pare-
cer mercantil, pero le obliga a
implicarse enlamateria. Y abre
la posibilidad al error. Como
los estudiantes evaluan el con-
tenidode los cursos ylareputa-
cion del profesor, esto conlleva
un juicio de la calidad de la en-
seflanza. Es un riesgo que hay
que aceptar y gestionar para
permitir que cada uno elija su
propio camino.

Silicon Valley, cuna de la innovacion tecnoldgica, y Barcelona

2Qué podemos aprender de Silicon Valley

sobre innovacion?

Es comiin que los estudi re

<.Como se podria trasladar y aplicar esa

experiencia a Barcelona?

Es io invertir a largo plazo en una economia sostenida en

en verano o durante un curso académico a tiempo parcial

m Muchas de las innovaciones
que utilizamos en nuestro dia a
diahannacidoenSilicon Valley.
Una de las claves de su éxito es
la fuerte colaboracion universi-
dad-empresa. Es comtin que los
estudiantes realicen practicas
remuneradas en verano o du-
rante un curso académico a
tiempo parcial, llamados intern-
ships. En Stanford, universidad
situadaenlazona, muchosestu-
diantes hacen las tesis con la di-
reccion de empresas, y existen
numerosos programas de em-
prendimiento. Enel MIT (cerca
de Boston), ocurre lo mismo:
alli hice el trabajo de fin de gra-
do colaborando con la empresa
de satélites SES, la tesis de mas-

ter con Ford, y un internship en
Amazon. El marco legislativoes
mas 4gil, lo que perme que no se
quede demasiado atrds con la
rapida aparicion y evolucion de
las nuevas tecnologias. Esun lu-
gar donde la gente no tiene mie-
do a tomar riesgos, tanto em-
presarios como trabajadores: se
forman muchas empresas gra-
cias alabaja fiscalidad y, al con-
trario que en otros estados de
EE.UU., en Californiano son le-
gales los pactos de no compe-
tencia. La movilidad laboral es
alta (los trabajadores estan enla
misma empresa unos dos afios
de media), y la tasa de paro es
bajisima. Hay ambicion y poco
miedo al fracaso.

la industria de alto valor afiadido y no en los ciclos del turismo

= Barcelona tiene muy buena fa-
macomociudadenlaquesevive
bien. Ademds, somos grandes
productores de talento: somos
un gran grupo de catalanes en
Silicon Valley (jtambién lo vi en
Boston!). Peronos quedamucho
por hacer para evitar que nues-
tro talento se marche fuera, asi
como para atraer talento inter-
nacional. Invertir mas en inves-
tigacién y desarrollo nos acaba-
riasaliendomds barato. Es nece-
sario fomentar la colaboracién
universidad-empresa, un cam-
bio de paradigma. Cuando vivia
en Barcelona y estudiaba dos
grados, busqué pricticas en ve-
rano, pero las empresas me de-
cianque dos o tres meses era de-

masiado poco para hacer nada
til. Quizas es cierto, pero es asi
como en Silicon Valley se capta
talento directamente de las uni-
versidades, incluso antes de que
los estudiantes se gradden. Es,
enciertomodo, unainversionde
futuro. Es dificil competir con la
baja fiscalidad de otros paises
europeos 0 importar marcos le-
gales que han funcionado en el
extranjero, pero podriamos em-
pezar por programas piloto, ex-
tendiendo su uso progresiva-
mente. Es necesaria una menor
aversionalriesgoyunavoluntad
de invertir a largo plazo en una
economia sostenida en la indus-
triade altovalorafiadido,ynoen
los ciclos del turismo.

Retener, y no solo atraer, el talento

¢Qué podemos aprender en atraccion de talento
de su ciudad de residencia?

Emiratos Arabes Unidos ha conseguido aligerar el farragoso
proceso burocratico para los ‘expats’

= Emiratos  Arabes Unidos
(EAU) es uno de los paises mas
liberales de Oriente Medio, asi
como centro de negocios y co-
diciado destino de vacaciones.
Curiosamente, el 85% de su po-
blacion es expat, estadistica que
lleva afios repitiéndose. Todo
aquel que se haya planteado
trasladarse por trabajo sabe que
los principios son dificiles. Las
gestiones son muchas y suelen
acarrear unos primeros meses
de importantes desembolsos
(financieros y de tiempo). Y eso
se produce mientras, en parale-
lo, uno se aclimata a un nuevo
pais, cultura, forma de trabajar
y circulo de amistades. Sin em-
bargo, EAU ha conseguido ha-

cer de todo este proceso farra-
goso algo relativamente senci-
1lo. El pais demuestra, por acti-
va y por pasiva, que quiere
atraercapitalhumano altamen-
te formado paraseguir desarro-
lldandose a pasos agigantados.
Tras este proceso de llegadare-
lativamente smooth, la vida es
increiblemente comoda. Dubai
es segura, limpia y convenient.
Casi todo se puede gestionar
desde el movil y practicamente
todo puede ser entregado a do-
micilio rapidamente. La obten-
cion de financiacion es ficil y a
intereses muy bajos. Las escue-
las internacionales abundan.
EAU quiere hacer de Dubii el
nuevo hogar de sus expats.

<.Como se podria trasladar y aplicar

esa experi ia a Bar

?

Las administraciones publicas y las entidades privadas deben
expresar abiertamente la voluntad de ser una ciudad internacional

= Barcelonahasido, ysigue sien-
do, una ciudad altamente atrac-
tiva para el talento joven. Este es
unhechoindiscutibleyenel que
se apoyan muchas empresas pa-
raatraer aextranjeros con ganas
deasentarseenlaciudad,apesar
de que los sueldos, en términos
absolutos, nose equiparan nece-
sariamente a los de su ciudad de
origen. Pese a las recientes pro-
puestas para acompaiiar a los
expats en su aterrizaje y alinear
la administracion ptiblica con el
sector privado —que siempre ha
tenido claro que Barcelona tiene
que crecer combinando el talen-
tolocal con el internacional-, los
internacionales (dejando de la-
do los ciudadanos de la UE) su-

fren cierta frustracion conlabu-
rocracia a la que se enfrentan
continuamente. Barcelona debe
poner énfasis en medidas que,
por una parte, permitan que el
talento internacional sienta que
es bienvenido y, ademds, que
atraigan nosolo talentojoven si-
no también talento maduro y
consolidado. Y eso pasa no solo
por agilizar tramites tanto buro-
craticos (NIE, permisos de resi-
dencia, visados) como vitales
(cuenta bancaria, sanidad, es-
cuelas internacionales) sino
también porque las administra-
ciones publicas y las entidades
privadas expresen esta voluntad
de hacer de Barcelona una ciu-
dad realmente internacional.
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Festivales: un motor cultural y social

2Qué podemos aprender en programacion
de festivales de su ciudad de residencia?

La oferta es diversa, se hace eco de toda la programacion y deja
espacio tanto a artistas establecidos como a nuevos talentos

m Es primavera y a medida que
nos acercamos al verano el pico
de la temporada de festivales se
acerca. Barcelona es lider indis-
cutible en la programacion de
festivales, concretamente con la
acogida de grandes actos musi-
cales como el Primavera Sound,
el Sénar o el Cruilla, por citar al-
gunos de los muchos de esta
temporada. Zurich tiene un alto
numero de festivales que for-
man partede una frecuente pro-
gramacion cultural. Muchos no
son comparables envolumen de
asistencia o en alcance global a
los barceloneses, pero aqui la
oferta es diversa, alternativa y
sobre todose hace ecode todala
programacion, dejando espacio

tanto a artistas establecidos co-
moanuevos talentos. Suiza aco-
ge también festivales como el
Montreux Jazz Festival, uno de
los més prestigiosos del mundo;
ysinos fijamos en el séptimo ar-
te, el Locarno Film Festival, un
festival de cine que estd entre
los més antiguos de la historia.
El legado de estos festivales es
indiscutible, programando a los
lideres de la escena desde hace
generaciones. Su presencia du-
rante todos estos afios ha sido
posible gracias al compromiso
politico de mantenerlos y al
acuerdo de que se trata de even-
tos culturales que tienen un
enorme impacto en el capital
social de las ciudades.

¢Como se podria tr
de Zurich a Barcelona?

la exp

Las alianzas entre el sector pablico y el privado permiten

hlocid,

ydar

= Lasalianzas entre el sector pu-
blicoy el privado se han demos-
trado fundamentalesenlaoferta
cultural helvética. Esta colabo-
racion normalmente toma for-
ma con una contribucion de los
gobiernoslocales ylaesponsori-
zaciondeentidades privadasdel
pais. Y hasta hoy ha favorecido
la creacion de iniciativas, acti-
vando espacios donde las nue-
vas tendencias y demandas so-
ciales estdn representadas. Pero
no menos importante, la colabo-
racion publico-privada ha per-
mitido mantener sus infraes-
tructuras culturales, ya que dar
continuidad a los proyectos ya
establecidos es clave para pre-
servar su impacto, un aspecto

1 a los proyectos ya

que Barcelona no puede no con-
siderar si queremos mantener el
legado cultural de nuestros fes-
tivales. Asimismo, la identidad
de muchos de estos festivales en
Suiza se marca por la participa-
cion ciudadana, evitando que se
conviertan enactividades cultu-
rales aisladas a la poblacion lo-
cal. La participacion directa de
voluntariosesunejemplodelin-
terés artistico y cultural del ciu-
dadano, y la programacion de
espacios abiertos en los festiva-
les refuerza la conexion entre
organizadores y habitantes de la
ciudad. Todo ello es posible por-
que los festivales se entienden
como parte indispensable del
proyecto de ciudad.

Invertir en el talento local, el futuro de la cultura

:Qué podemos aprender en cultura de tu ciudad

de residencia?

El Royal Albert Hall acoge cada verano a mas de 3.000 miisicos

durante ocho

» Cuatro universidades del Rei-
no Unido se encuentranenel top
10 del QS World University Ran-
kings by Subject 2023 en artes es-
cénicas. Concretamente, el Ro-
yal College of Music (RCM) lle-
va dos afos a la cabeza,
superando a la prestigiosa Jui-
Iliard School de Nueva York. De-
lante del RCM encontramos el
emblematico Royal Albert Hall,
auditorio que, a partir de julio,
acogera a mas de 3.000 musicos
durante ocho semanas intensi-
vas de actuaciones, y con gran
presencia femenina. Este em-
blema del verano britanico, las
BBC Proms, naci6 para acercar
musica de calidad al mayor ni-
mero de personas. Lo consiguen

de

cadaafo, yaque, gracias alasre-
transmisiones por radioy televi-
sion, pueden llegar a 15 millones
de espectadores. La BBC tam-
bién es la creadora del BBC Yo-
ung Musician, un concurso para
menores de 18 afios que ofrece
una exposicion vital para jove-
nes, con actuaciones en televi-
sion, conciertos y grabaciones.
Un aiio de estudios en una uni-
versidad como el RCM cuesta
casi 30.000 euros, y sin embargo
cada afo llegan mas estudiantes
internacionales dispuestosatra-
bajar duro y los britanicos tam-
bién se quedan. La ciudad y uni-
versidades ofrecen las mejores
condiciones para el desarrollo
de musicosy artistas.

¢Como se podria trasladar la experiencia de

Londres a Barcelona?

Hay que apostar por crear un plan de futuro para que el talento
local sea quien llene los auditorios manana

w Laoferta cultural y musical de
Barcelona estd ya a la altura de
cualquier ciudad europea gra-
ciasainiciativas comoel Festival
Barcelona Obertura, impulsado
por BarcelonaGlobal. Ahorahay
que apostar por crear un plan de
futuro para que el talento local
sea quien llene los auditorios
mafiana. Hablamos de invertir
en el desarrollo profesional de
musicos envez de formaraestu-
diantes. Adaptar las ensefianzas
a la realidad profesional, donde
se ensefie a encontrar una iden-
tidad propia como artista, mar-
carobjetivosy trazar planes para
conseguirlos. Fomentar la exce-
lencia interpretativa a través de
lacreacion de oportunidades re-

gulares de conciertos, clases ma-
gistrales y concursos como el
Maria Canals. Favorecer la ex-
posiciéninternacional congiras,
como la que llevara por primera
vez ala Joven Orquesta Sinfoni-
cade Barcelonaal Cadogan Hall
de Londres en octubre. Se debe
proyectar una imagen de nues-
tras universidades que atraiga a
estudiantes internacionales en
lugar de que el talento local se
marche, con instalaciones de ca-
lidad, espacios de grabaciény de
ensayo, auditorios, agilizando la
burocracia y facilitando becas.
Tenemos un talento que tiene el
mejor espacio en el que desarro-
llarse, pero no siempre las opor-
tunidades para hacerlo.

Levantar la mirada y tender puentes

2Qué podemos aprender de Nueva York sobre

urbanismo?

Nueva York es valiente, no tiene miedo a perder su identidad

cuando se fusiona con otros

m Nueva York son cinco ciuda-
des, no una, sino cinco. Nueva
York no es Manhattan y su area
metropolitana. Nueva York es
Brooklyn, ciudad obrera que se
reinventaadiario; Queens, capi-
tal mundial de diversidad lin-
giiistica; el Bronx, fénix artisti-
co; Staten Island, remanso sub-
urbano; y Manhattan, la de los
suefios que se luchan. Cada una
de esas ciudades es lo que lla-
man un borough, con su propio
presidente, oficina de planea-
miento y presupuesto. Cinco
condados que se hermanaron
en 1898, porque la union hace la
fuerza. NuevaYork tiene més de
700 puentes y tineles, especta-
culares obras de ingenieria que

conectan estos boroughs. Nueva
York tiene tres aeropuertos.
Ninguno en Manhattan, uno en
Queens, otro en Brooklyn y el
terceroen NuevaJersey. A Nue-
va York no le importa que Ne-
wark Airport esté en otra ciu-
dad, en otro estado, tiene sufi-
ciente personalidad para saber
que compartiendose gana. Nue-
va York no es que acepte estas
contradicciones, las integra en
su ADN. Igual que ha integrado
las oleadas de inmigrantes que
traen nueva energia y suefios.
NuevaYork esvaliente, notiene
miedo a perder su identidad
cuando se fusiona con otros, sa-
be que hacer suyas todas esas
personalidades es su fuerza.

:Como se podria trasladar esa experiencia a

Barcelona?

Hay que enlazar el territorio a lo grande, sin miedo, imaginando
Collserola como nuestro Central Park o el Vallés como Brooklyn

m Barcelona es una ciudad con
una magnifica trayectoria ur-
banistica, herencia de enlazar
cooperacion, iniciativa ciuda-
dana y episodios visionarios,
como el Eixample o los Juegos
Olimpicos. Pero para hacer el
siguiente salto cualitativo, Bar-
celona necesita volver a levan-
tar la vista, mirar alrededor y
tender la mano. El territorio
quenosrodeaesricoenoportu-
nidades y, como en Nueva
York, la unién hace la fuerza.
Necesitamos buscar socios vy,
para encontrarlos, hay que ser
valiente y generoso. Debemos
dejar atras la idea del creci-
miento por absorcion de nu-
cleosurbanosadyacentesy asu-

mir un policentrismoreal, en el
que cedamos el protagonismo
sinmiedo a perderlaidentidad.
sPor qué no pensar en un pacto
de ciudades y no una que se ex-
pande? Barcelona no quiere ser
un pueblo, ella es una gran ciu-
dad. Una ciudad que, sin olvi-
darlaescalahumanayelbarrio,
necesita conexiones metropo-
litanas que enlacen elterritorio,
a lo grande, sin miedo, imagi-
nando Collserola como nuestro
Central Park o el Valles como
Brooklyn. No se trata de remo-
delar la casa dando una capa de
pintura, se trata de abrir nuevas
puertas y ventanas. Barcelona
es ambiciosa y capaz, pero hay
quecreerenella.
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Arte y creatividad, ingenio y precision

<Qué podemos aprender del sector salud de su

ciudad de residencia?

Lausana ha creado un contexto en el que todos trabajan juntos

A

de manera efectiva para f

= Una de las cosas que méds ad-
miro de Lausana es su posicio-
namiento estratégicoen el cam-
po de la salud y como lo ejecu-
tan a través de la colaboracion
entre diferentes actores del
ecosistema emprendedor. Lau-
sana ha logrado crear un con-
texto en el que universidades,
empresas, sistemas de salud, in-
versores y gobierno trabajan
juntos de manera efectiva para
fomentar el espiritu emprende-
dor. Un ejemplo inspirador son
los polos de innovacion como el
Biopole, que retine a empresas,
instituciones académicas, orga-
nizaciones de investigacion,
hospitales y startups en el cam-
po de las ciencias de la vida. Su

el espiritu empr

objetivo es promover la colabo-
racion, la transferencia de co-
nocimiento y acelerar la trans-
lacién de la investigacion cien-
tifica en aplicaciones clinicas y
productos innovadores. El Bio-
pole ofrece una infraestructura
especializada con laboratorios
clinicos, instalaciones de inves-
tigacion clinica y espacios de
colaboracion para llevar al pa-
ciente productos innovadores
en el menor tiempo posible y
con la mayor seguridad, ade-
masde ofrecerservicios deapo-
yo a empresas y startups. En el
Biopdle se encuentran institu-
ciones y compaiiias de renom-
bre en el campo de la biotecno-
logiaylamedicina.

2.Como se podria traslada

r a Barcelona

la experiencia de Lausana?

£

La colaboraciony el que estr:

o

acelerar la

traduccién de la investigacion en

= Barcelona también lidera en
este aspecto. Sin embargo, ;po-
driamos beneficiarnos de defi-
nir lineas de accion estratégicas
y fomentar unamayor colabora-
cién entre todos los actores im-
plicados? La colaboracion y el
enfoque estratégico pueden
acelerar la traduccion de la in-
vestigacion en la préctica clini-
ca, apoyandose en el marco cli-
nico y regulatorio. Un ejemplo
reciente es la decision del Go-
bierno suizo de validar directa-
mente en el pais productos pre-
viamente aprobados por laFDA
de Estados Unidos, lo que acele-
ra significativamente la innova-
cion reduciendo la burocracia.
sPodriamos buscar maneras de

la practica clinica

agilizar los procesos de valida-
cion regulatoria de forma segu-
ra apoyando las citadas lineas
estratégicas? Es ficil inspirarse
enlacreatividadyelarte de Bar-
celona, asi como en la precision
y el ingenio de Lausana. Barce-
lonasomos todos,yjuntos pode-
mos contribuir a avances tecno-
l6gicos de renombre para el be-
neficio de nuestra sociedad.
Todos desempeiiamos un papel
importante en hacer de Barce-
lona un lugar excepcional para
el emprendimiento, y desde In-
brain, formado porespecialistas
de mas de 14 paises diferentes,
esperamos seguir aportando
nuestro grano de arena a través
deideasinnovadoras.

Un futuro con demasiadas incertidumbres

¢Como Londres consigue atraer y retener

talento?

Las oportunidades, el valor de la meritocraciay la capacidad de
autosuperacién convierten la ciudad en un ‘hub’ profesional dnico

m A pesar del Brexit, Londres
sigue siendo una ciudad que
atrae talento entre los jove-
nes europeos con ambicion e
interés por las finanzas. La
incertidumbre ligada al Bre-
xit, la inflacion (las dltimas
cifras alcanzan el 8,7%, una
de las mas elevadas de Euro-
pa) o una libra debilitada no
parecen ser razones suficien-
tes para enemistarse con la
capital britanica. De hecho, el
Global Talent Survey, revela
que Londres sigue siendo la
ciudad favorita entre los eu-
ropeos para trabajar (y lo vie-
ne haciendo durante los tlti-
mos 8 afos). Llevo 10 afios vi-
viendo en el pais del 5 o’clock

tea y los scones, y desde hace
12 meses también soy ciuda-
dana britdnica. Y a pesar del
caos de la City o la falta de sol
(claramente, la parte mads
desagradable de esta expe-
riencia), intento entender
qué es lo que me retiene aqui.
Seguramente es la multitud
de oportunidades, el valor de
lameritocraciay la capacidad
de autosuperaciéon (no siem-
pre es facil navegar entre las
distintas personalidades en el
sector financiero) lo convier-
ten en un hub unico para cre-
cer profesionalmente. En
cierta forma, Londres puede
entenderse como el “nuevo
suefio americano”.

:Como se podria trasladar la experiencia de

Londres a Barcelona?

Es imprescindible eliminar incertidumbres y ofrecer certezas. Y
apostar por ser ‘business friendly’ para recuperar talento

m Barcelona es sinonimo de cul-
tura, oferta gastrondmica, am-
biente cosmopolita y con unas
caracteristicas geograficas que
la hacen tinica. Sin embargo, no
ha sabido desarrollar una vision
de futuro, especialmente en el
sector financiero. Cuando la
banca se desplazaba hacia el
continente europeo a raiz del
Brexit, Barcelona no supo apro-
vechar el first mover advantage
y disefiar una hoja de ruta para
convertirse enunacapital finan-
cieraeuropea de primer ordeny
el pastel acabo repartido entre
Paris, Milan y Madrid. No sé si
habra otra oportunidad, pero la
proxima vez serd imprescindi-
ble pisar el acelerador y antici-

parse a desarrollar los incenti-
vosadecuados paraasegurarnos
que el talento vuelva o incluso,
no escape. Barcelona tiene ex-
celentes universidades y escue-
lasdenegocios, peronoacabade
definir su horizonte de futuro.
Tampoco haayudadolamarcha
de empresas y bancos trasla cri-
sisdel 2017. Por todo ello resulta
imprescindible un liderazgo
claro de sus politicos y su socie-
dad civil y una mirada a largo
plazo, el cortoplacismo puede
servir paraganar elecciones, pe-
ro nunca para transformar un
pais. Esimprescindible eliminar
incertidumbres y ofrecer certe-
zas. Y apostar por ser business
friendly para recuperar talento.

La vocacion internacional, clave para Barcelona

£Qué podemos aprender de la vocacion
internacional de la industria de Milan?

Milan ta con 100 empi

con una f:

i6n superior a

los mil millones de euros, comparada con las 26 de Barcelona

m Barcelonay Milédn son dos ciu-
dades con muchos elementos en
comun: ambas son capitales
econdmicas y culturales, tienen
unalarga historiayunrico patri-
monio artistico, son polos de in-
novacion y creatividad y alber-
gan importantes acontecimien-
tos internacionales. Ademas,
ambas estin geogrificamente
encuadradas en regiones con
una industria tradicionalmente
formada por empresas familia-
resy pymes. Con todo, se obser-
va que las empresas catalanas
tienenmenor presenciainterna-
cional respecto a las lombardas,
tanto en numero como en diver-
sificacion geografica. Mientras,
segin CaixaBank Research, el

peso de las exportaciones de
bienes en el PIB regional de Ca-
talunya fue del 35,1% en el 2022
(por encima del 26,2% de media
nacional), siendo la primera co-
munidad en volumen de expor-
taciones con 94.000 millones de
euros, los datos de Lombardia
son incluso mas destacados. De
conformidad con datos de Asso-
lombarda, Lombardia es la pri-
meraregion exportadora de Ita-
liay la cuarta en Europa, con un
volumen de exportaciones que
alcanzo 127.000 millones de eu-
ros en el 2019. Y Milan cuenta
con100 empresas con una factu-
racién superior a mil millones
de euros, comparada con las 26
de Barcelona.

£Como se podria trasladar la experiencia de

Milan a Barcelona?

de sus

Barcelona podriaii Isar el for

productivas en sectores clave como el turismo o la biotecnologia

w La vocacion internacional de
Barcelona es un hecho con pasa-
do, presentey futuroque soloca-
be seguir perfeccionando. Para
ello, podriamos seguir incidien-
do en nuestra potente red de
apoyo a la internacionalizacion,
beneficiandonos de la coordina-
cion y la sinergia entre los dife-
rentes agentes que intervienen
en lainternacionalizacion de las
empresas catalanas, como la Ge-
neralitat, Accio, las diferentes
camaras de comercio y asocia-
ciones como Barcelona Global.

Asimismo, igual que Milan se ha
beneficiado de la pertenencia a
cadenas productivas de exce-
lencia en sectores estratégicos
como lamoda, el disefio, la inge-

nieriaolaelectronica, Barcelona
podria impulsar el fortaleci-
mientoy la consolidacion de sus
propias cadenas productivas en
sectores clave como el turismo,
la biotecnologia, la automocion
olas industrias creativas.

La formacién y la atraccion del
talento es esencial para compe-
tir en la economia global. Sibien
Barcelona cuentaya con una po-
sicion destacada, deberd seguir
invirtiendo en educacién e in-
vestigacion, fomentando la cola-
boracion entre el mundo acadé-
mico y el empresarial y profun-
dizando en su imagen como
destino atractivo para estudian-
tes y profesionales internacio-
nales.
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Por una Barcelona ‘kaizen’

:Qué podemos aprender de la adaptabilidad y la
convivencia social de Tokio?

, I dela P

:Como se podria trasladar la experiencia de

Tokio a Barcelona?
El modelo de efici

La mejora continua c:

ye un pilar fi

japonesa, mas alla de su aplicacién en el ambito empresarial

m Tokio, un nicleo urbano que
fusiona el pasado milenario
con el futuro prometedor,
ofrece unmodelo extraordina-
rio de adaptabilidad y convi-
vencia social. Un aspecto cru-
cial es su adhesion al principio
kaizen, que se traduce en una
mejora continua y constituye
un pilar fundamental de la so-
ciedad japonesa. Mas allade su
aplicaciéon en el dmbito em-
presarial, kaizen promueve
una mentalidad de superacion
personal, estimulando el des-
arrollo comunitario ysocial. E1
énfasis en la eficiencia es otra
caracteristica notable de To-
kio. El sistema de transporte
publico de la ciudad, reconoci-

do por su puntualidad, limpie-
za y conveniencia, testimonia
el compromiso de la sociedad
conlaarmoniay el respeto por
el espacio compartido. Del
mismo modo, en esta metr6-
poli superpoblada, la ingenio-
sa gestion del espacio urbano
reflejasunotable capacidad de
adaptacion y resiliencia. Ade-
mas, Tokio se distingue por su
apertura hacia la innovacion,
especialmente en el ambito
tecnologico. La ciudad es lider
en el desarrollo de campos
como larobdticaylainteligen-
cia artificial, reflejando su vi-
sién de futuro sin descuidar el
respeto por sus tradiciones y
su cultura.

servicios piblicos

= Barcelona, con su rica historia
y diversidad cultural, puede ob-
tener valiosas lecciones de To-
kio. La adopcion del principio
de kaizen podria conducir a un
énfasis renovado en el aprendi-
zaje constante y lamejoraen to-
doslos aspectos de la vida social
y civica. El modelo de eficiencia
de Tokio podria inspirar mejo-
ras en los servicios publicos de
Barcelona. La adopcion de las
précticas de gestion del espacio
y transporte publico de Tokio
podria contribuir a una gestion
mas eficiente del espacio urba-
noyalacreacion de una ciudad
mas armonica y habitable. Al
igual que Tokio, Barcelona po-
dria beneficiarse de una mayor

ia de Tokio podria inspirar mejoras en los

inversion en tecnologia e inno-
vacion. Este enfoque nosoloim-
pulsariasu desarrollo econ6mi-
€0, sino que también permitiria
alaciudad mantenerse alavan-
guardiadela evolucion tecnol6-
gica, respetando y preservando
al mismo tiempo su rica historia
y patrimonio cultural. El her-
manamiento entre ambas ciu-
dades, tanto a nivel guberna-
mental comoinstitucionaly em-
presarial, permitiria establecer
puentes de colaboracion conti-
nuada, facilitando un intercam-
bio fluido de ideas, experiencias
e inversiones, enriqueciendo
mutuamente a ambas metrépo-
lisy abriendo oportunidades de
desarrollo conjuntas.

El potencial educativo de Barcelona

2Qué podemos aprender de Lausana en materia

de educacion?

Suiza cuenta con un sistema educativo de doble via: una para el
rigor académico; la otra, para la formacion profesional

mSuiza se considera un pais
donde el conocimiento y la edu-
cacién son recursos cruciales.
Su modelo es reconocido mun-
dialmente y los estudiantes ob-
tienen resultados muy altos en
ciencias y matematicas. Barce-
lonay Lausana son dos ciudades
con muchos elementos en co-
mun: ambas son capitales eco-
ndmicas, culturalesy tienen una
larga historia artistica que cuen-
tan, ademds, con iniciativas
mundialesqueincentivan el em-
prendimiento y el deporte. Am-
bas ciudades atraen talento in-
ternacional por las grandes
oportunidades que ofrecen para
el desarrollo profesional. Pero el
sistema educativo suizo estd

mejor posicionado que el espa-
fol. Suiza estd en el puesto 17 de
la escala mundial en la evalua-
cién PISA. Existen datos que in-
dican que el fracaso escolar sui-
zoesmuy bajocomparadoconel
de Espafia (5,5% frente al 28%) y
el paro es practicamente inexis-
tente. Por encima de todo, se va-
lora el caracter practico de la
educacionysuorientaciéna for-
mar trabajadores cualificados y
preparados para incorporarse
enelmercadolaboral. De hecho,
Suiza cuenta con un sistema
educativo de doble via, en el que
se ofrecen dos corrientes de
educacion simultaneas. Una es
para el rigor académico; la otra,
parala formacion profesional.

:Como se podria trasladar y aplicar esa

experiencia a Barcelona?

Es necesario modernizar la formacién profesional y mejorar sus
tasas de matriculacion y cualificacion

m Barcelona podria impulsar
unespaciodeinversionenedu-
cacion y becas independiente-
mente de la alternancia politi-
ca y las circunstancias econo-
micas. El potencial educativo
de Barcelonay suatraccion por
talento internacional es un he-
cho desde hace afios, y ha ido
mejorando, aunque se debe se-
guir perfeccionando. Paraello,
esnecesario modernizar la for-
macion profesional y mejorar
sus tasas de matriculacion y
cualificacion y con ello reducir
la desercion escolar temprana
y facilitar la reintegracion en el
sistema educativo. Otro aspec-
to importante para que Barce-
lona siga siendo una de las

principales capitales de atrac-
cion de talento es invertir y po-
tenciar que el profesorado lide-
relainnovacion curricularydi-
dactica. La apuesta por
mejorar el aprendizaje de idio-
masdeunaformamaseficiente
también serd crucial para de-
terminar las posibilidades de
desarrollo profesional en un
futuro, enunmundo completa-
mente globalizado. Sibien Bar-
celona cuenta ya con grandes
ventajas, cabe destacar que ne-
cesitara seguir invirtiendo en
educacion e investigacion para
fomentar nuevas y mas eficien-
tes vias de educacion que estén
preparadas para responder ala
situacion y realidad actuales.

iCuidemos mads a los profesionales de la sanidad!

:Qué podemos aprender respecto a la calidad de
la sanidad en los Estados Unidos?

Las posibilidades de apr

ent i ypr

permiten una gran

en iasy pr

m Pese a todos los males que
aquejan a la sanidad america-
na, que son muchos y muy se-
veros -siendo los principales
lafaltadeacceso universal gra-
tuito y el enorme coste de los
servicios sanitarios-, existen
algunas 4reas donde la exce-
lente sanidad que tenemos en
Barcelona puede aprender al-
gunas cosas de lo que ocurre
en ciudades como Nueva York
o Boston. En primer lugar, la
calidad del servicio recibido
por los pacientes en todas las
fases delaatencion médica. No
es de extrafiar que en un pais
donde la sanidad se entiende
como un negocio, al paciente
se le vea como a un cliente, por

el cual las instituciones sanita-
rias deben competir y fideli-
zar. Este hecho provoca que
los servicios recibidos suelen
ser de muybuennivel. Lasatis-
faccion del paciente/cliente se
evaltiaalolargo de todo el pro-
ceso de tratamiento de la en-
fermedad y se incentiva a los
profesionales sanitarios en
funcion de ello. El segundo as-
pecto es la especializacion
profunda en ciertas tecnolo-
glasyprocedimientos médicos
que tienen los profesionales de

¢Como se podria trasladar esa experiencia

a Barcelona?

Debemos apostar por poner en valor a nuestros profesionales
sanitarios, cuya labor redunda en el beneficio de todos

m La calidad de la sanidad en
Barcelonaesexcelente, univer-
sal, gratuita para el paciente y
con instituciones, como el hos-
pital Clinic, el Vall d'Hebron y
muchos otros, liderando en re-
sultados e innovacién. La sani-
dad americana tiene mucho
que aprender de lo que ocurre
en Barcelona. Por otro lado, las
listas de espera, la frustracion
de muchos profesionales sani-
tarios por falta de medios, los
bajos salarios y las pocas posi-
bilidades de promocion profe-

lasanidad americana, y que so-
lo es posible gracias a las posi-
bilidades de aprendizaje, en-
trenamiento y promocion que
existen en Estados Unidos.

sional son males endémicos
que afectan alos servicios sani-
tarios y para los que no parece
que exista una solucion a corto
plazo, y eso redunda en que la

experienciade los pacientes no
sea tan buena y humana como
la requerida en situaciones de
tension y angustia que provoca
una enfermedad. Es obvio que
en estas situaciones la solucion
clinica es lo mds importante,
pero no debemos subestimar el
impacto de todos los servicios
asociados para darle al pacien-
te la tranquilidad, consejo y
animo necesarios para enfocar
el tratamiento y la recupera-
cion de manera rapida y con la
mejor calidad de vida. Por todo
ello, debemos apostar por po-
ner en valor a nuestros profe-
sionalessanitariosy cuidar mas
esas profesiones que redundan
en el beneficio de todos.
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“The American Dream’ es humano

<Qué podemos aprender en materia de vision del

trabajo de Nueva York?

“El estrés se intenta paliar a través de una nueva cultura, una
nueva vision gratificante del trabajo”

m Septiembreylavueltaal traba-
jo pueden significar un momen-
to angustioso para muchos en
casa. En Nueva York, en cambio,
el estrés que esto conlleva se in-
tenta paliar a través de una nue-
vacultura, unanuevavision gra-
tificante del trabajo. Ante el
avance dela cienciaenelmundo
profesional (y la mecanizacion
de procesos), y para combatir la
posible desmotivacion del per-
sonal, las compafifasamericanas
lo tienen claro: hay que invertir
en comunidad, conectividad,
cultura y diversidad para fo-
mentarequipos que trabajen en-
focados y que innoven, con con-
fianza y pasion. El trabajo no se
ve como un sacrificio, sino como

un camino deaprendizajeyenel
que cada uno ayuda a hacer cre-
cer y a materializar el proyecto
delaempresa. Alahorade esco-
gertrabajosepriorizaquelosva-
lores delaempresa estén alinea-
dos con el estilo de vida, antes
que el salario a ganar, el produc-
to o la estrategia. Eso implica
que el trabajador quiera formar
parte de esa comunidad y parti-
cipar en el objetivo de la empre-
sa. En las compaiifas se promue-
veladiversidad,laequidad,lain-
clusion y la pertenencia, al
mismo tiempo que las empresas
fidelizan excelencia y producti-
vidad, ya que el empleado pre-
fiere quedarse en aquellas con
las que estd en sintonia.

<Como se podria trasladar esa experiencia a

Barcelona?

“Las empresas deben crear equipos que atiendan a las

P leados”

de sus

m Barcelona debe invertir en su
capital humano y correglr la
presente relacion asimétrica
entre empresay empleado. Para
ello, las empresas deben crear
equipos que atiendan alas nece-
sidades de sus empleados. Fo-
mentar valores corporativos
culturalmente alineados conlas
personas e impulsar equipos di-
versos. Todo ello es clave para
desarrollar un ambiente en el
que los empleados tengan reco-
rrido, vean las oportunidades y
se generen las ganas de partici-
par en el proyecto. No solo por-
que la cultura y la diversidad
son necesarios para el beneficio
de las empresas, sino también
porque lagente anhelauna nue-

vavision del trabajo més huma-
na, conectada a la realidad, e
igualmente exige ese motor de
oportunidades como respuesta
ala falta de meritocracia del sis-
tema. Para ello, también es ne-
cesario cambiar nuestro enfo-
que del trabajo, cambiar nuestra
mentalidad laboral para elimi-
nar la actual dicotomia trabajo-
vida y conseguir la union y el
equilibrio de ambas activida-
des. Hay que disfrutar trabajan-
do, de la misma manera que as-
piramosaelloenlavidaprivada.
En ambos ambitos uno debe te-
ner las mismas oportunidades
de sentirse realizado, crecer co-
mo persona y sentir que forma
parte de lacomunidad.

Huelga de guionistas y actores, una oportunidad para el mundo

£Qué podemos aprender de Los Angeles?

“El sindicato de guionistas ha logrado un acuerdo histérico que
ahora los actores intentaran repetir”

u Los Angeles es sinonimo de la
industria del entretenimiento.
El cine, television y medios digi-
tales emplean a més de 2 millo-
nes de personas de manera di-
recta, y mas de 3,5 millones de
maneraindirecta. Estohace que,
desde mayo, la ciudad se haya
convertido en el foco de la huel-
ga de guionistas, que ha durado
148 diasy alaque se sumaronlos
actores a mediados de julio. Los
dos sindicatos reclaman una re-
gulacion de las regalias para los
proyectos de streaming, control
del uso de la 1A, asi como mini-
mos establecidos de guionistasy
subidas de los salarios minimos.
Los guionistas han logrado un
acuerdo histdrico que ahora los

actores intentaran repetir. Y es
que de los 160.000 miembros
que constituyen el sindicato de
actores, el 86% no llega a los
26.000 dolares anuales, en una
ciudad en la que, segtin un estu-
dioreciente, se necesitan 77.000
délares para vivir comodamen-
te. Desde que las plataformas
cambiaron el ecosistema global,
laindustriase hadegradadohas-
ta el punto de que, paralamayo-
ria, vivir de su trabajo ya no es
viable. Aunque la industria del
entretenimiento es vista desde
fuera como una pasion no pode-
mos olvidar como las peliculas y
series ocupan un lugar central
en la vida de muchos, algo que
vimos durante la pandemia.

£Como se podria trasladar y aplicar esa

experiencia a Barcelona?

“La industria local tiene la oportunidad de usar el actual foco
mediatico para luchar por mejores condiciones”

mLa industria del entreteni-
miento en Barcelona y en el
resto del Estado puede apren-
der de las reivindicaciones de
los sindicatos estadouniden-
ses. Y es que una de las frases
que més he oido de mis compa-
fieros barceloneses es, ‘si en
Hollywood estin mal, ;c6mo
estamos nosotros?’ A pesar de
las diferencias entre las dos in-
dustrias, las carencias del sec-
torson muy parecidas. Y es que
elsector lleva décadas precari-
zado, lo que ha llevado a mu-
chos artistasatener que buscar
otras maneras de trabajar. No
solamente el desarrollo creati-
vo mayoritariamente no estd
remunerado en Espafia sino

que, ademas, los equipos crea-
tivos de series internacionales
distribuidas en todo el mundo
no perciben beneficios tras su
éxito. La industria en Barcelo-
natiene laoportunidad de usar
el actual foco medidtico para
luchar por mejores condicio-
nesylos gobiernoslocalesyes-
tatales tienen que apoyarla. En
California, el Senado acaba de
aprobar la prestacion por des-
empleo para los trabajadores
en huelga, que no solo permiti-
ra a miles de trabajadores po-
der sobrevivir en un pais en el
que el estado del bienestar es
practicamente inexistente, si-
no que ademds ayudard a la
economiade laciudad.

Facilitemos que vengan cientificos a Barcelona

£Qué podemos aprender en atraccion de talento

cientifico de Boston?

“Invertir en atraer grandes congresos académicos puede ser
muy beneficioso para una ciudad a largo plazo”

m Bostony Cambridge concen-
tran algunos de los centros de
investigacion mds importantes
del mundo. Estos centros se
han mantenido pioneros a lo
largo del tiempo gracias a su
gran potencial de captacion de
talento. Parte del atractivo es
que Boston estdenel centro del
mundo académico: investiga-
dores de todas partes vienen a
dar seminariosyaparticiparen
conferencias y congresos. Por
ejemplo, en el dmbito de laeco-
nomia se celebra cada verano
en Cambridge el National Bu-
reau of Economic Research
Summer Institute, en el que se
presenta la investigacion pun-
tera 'I'TI']Q reciente. Estos acon-

tecimientos son importantes
porque, mas alla de promover
la economia de la ciudad, con-
sohdzm sus centros de investi-
gacion y universidades en el
panorama internacional y per-
miten a los investigadores lo-
cales interactuar con los lide-
res de su campo. Asi pues, in-
vertir en atraer grandes
congresos académicos puede
ser muy beneficioso para una
ciudad alargo plazo. Enel caso
de Boston se ha conseguido
gracias a la colaboracion entre
loscentrosacadémicos yelsec-
tor privado y una buena dispo-
sicion del Gobierno paraatraer
congresos cientificos y facilitar
lainmigracion de cientificos.

:¢Como se podria trasladar y aplicar esta
experiencia en Barcelona?

“Para concentrar talento, hemos de reduc'r barreras burocraticas y

-

facilitar que cientificos inter

m Barcelona esta muy bien posi-
cionada para convertirse en un
nicleo de investigacion interna-
cional. Aparte de tener buenas
universidades y centros de in-
vestigacion, es una ciudad a la
quelagente quiere venir para vi-
vir, pero también para asistir a
congresos y conferencias. Un
ejemplo es el encuentro anual
conjunto dela European Econo-
mic Association y la Econome-
tric Society que se celebrd a
principios de septiembre, a la
que pude asistir para presentar
mi investigacion. Cercade 1.400
economistas de todo el mundo
se reunieron parala ocasion. Pe-
ronotodos loseconomistasinvi-
tados nudieron asistir. Este fue

se bl aqui

el caso de dos estudiantes de
doctorado de Harvard y el MIT
que no recibieron el visado a
tiempo a pesar de empezar el
proceso con suficiente antela-
cion. Paralelamente, investiga-
dores extranjeros que se trasla-
danaBarcelona avivir se quejan
de las trabas burocriticas que
encuentran. La complejidad bu-
rocrética es un problema comiin
en muchos paises, no solo en Es-
pafia, pero es uno de los ejes de
competencia para atraer talento
extranjero. Si queremos con-
centrar talento en Barcelona,
hemosdereduciresasbarrerasy
facilitar que cientificos interna-
cionales se establezcan en Bar-
(‘P.]Ol'lﬂ vVvengan asus congresos.
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Pablo Villoslada
Jefe del servicio de neurologia
del hospital del Mar y médico

neurélogo desarrollador de
terapias en la Universidad de
Stanford

Palo Alto
06/11/23

Miquel Cardona
Executive Partner en Oriental
Retail Ventures, SL

Paris
20/11/23
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TG a Barcelona y yo a California

£Qué podemos aprender de su ciudad en materia
de ciencia, tecnologia e innovacion?

“La burocracia no sospecha de las iniciativas piblicas o privadas,
sino que esta para regular y facilitar el sistema sanitario”

m Trabajar en uno de los cen-
tros punteros en los campos de
lacienciay la tecnologia, como
es Silicon Valley, permite co-
nocer mucho talento con in-
creible diversidad, formas
nuevas de desarrollar proyec-
tos que crecen, mueren y se
reinventan cada dia y compar-
tir la cultura popular america-
na de que los problemas se so-
lucionan con la investigacion.
En Estados Unidos invierten
encienciaytecnologiaporque,
ademads de solucionar proble-
mas, forman talento para sus
empresas del sector salud, di-
namizan su economia y des-
arrollan productos y servicios
para su sistema sanitario. Es

inversion que revierte en su
sociedad, con riesgo, pero con
granretorno. Laburocraciano
sospecha de las iniciativas pu-
blicas o privadas, sino que esta
pararegulary facilitar el siste-
ma sanitario. Sibien el sistema
sanitariode EE.UU.noestden-
tre los mejores del mundo y es
muy caro, si que destaca por su
capacidad de innovacion. Ade-
mads de lainnovacion cientifica
y tecnoldgica, la mayor capaci-
dad de innovacidn es en proce-
sos asistenciales y de gestion
economica, pero, ademds de
cuadrar las cuentas, esta inno-
vacion revierte en el paciente,
ensistemas de prevencionyde
gestion de la cronicidad.

:Como se podria trasladar y aplicar
esa experiencia en Barcelona?

“Queremos implantar la cultura de equipo, el compromiso con la
institucion y el servicio puablico, compartir responsabilidades”

m La vuelta a Barcelona tiene el
reto de poder aplicar al hospital
del Mar y al campus de la UPF
las ventajas del modelo ameri-
cano adaptadas a nuestro siste-
ma. Desde el inicio he querido
implantar la cultura de equipo,
el compromiso con la institu-
cion y el servicio publico, una
organizacion matricial funcio-
nal, compartir responsabilida-
des y objetivos con el equipo,
promover el talentoy la diversi-
dad, poniendo siempre primero
a las personas. Una sorpresa
agradable es que me he encon-
trado con un equipo joven, mo-
tivado y brillante, al mismo ni-
vel que tenemos en Stanford.
Nuestro hospital, el New Ams-

terdam de Barcelona, tiene una
poblacion increiblemente di-
versa cultural y étnicamente
que necesita que le ofrezcamos
la mejor asistencia. Estamos
desarrollando formulas de cap-
tacion de recursos que comple-
menten la financiacion publica
y que nos permitan traer nuevas
tecnologias que cambiardn c6-
mo tratamos las enfermedades
del cerebro, como la neuromo-
dulacion no invasiva o las tera-
pias con ARN individualizadas
para tratar enfermedades del
sistema nervioso, desde la de-
mencia o la epilepsia y el ictus
hasta los trastornos psiquidtri-
cos como depresion, anorexia o
trastorno obsesivo-compulsivo.

El sistema educativo: un espejo entre Paris y Barcelona

:Qué podemos aprender del sistema

educativo de Paris?

“La mayoria de los franceses confia en la calidad del sistema
pablico, lo que les lleva a elegir esta opcion para sus hijos”

m Tanto Barcelona como Paris
tienen una riqueza cultural y
una oferta de lifestyle unica.
Sin embargo, surge la duda de
como podemos aplicar apren-
dizajes de esta ciudad a Barce-
lona, especialmente en el cam-
po de la educacion. Uno de los
aspectos mds sorprendentes
es la percepcion y reputacion
del sistema educativo publico
en Paris. En Paris, los padres
confian en que las escuelas pu-
blicas ofrecerdn una educa-
ci6n de calidad. Esa confianza
es fundamental cuando se
considera un cambio de resi-
dencia. Paris ofrece tres tipos
de escuelas: las ptblicas, las
concertadas y las privadas. La

mayoria de los franceses con-
fia en la calidad del sistema
educativo publico, lo que les
lleva a elegir esta opcion para
sus hijos. En Barcelona, esa
confianza no es tan sélida.
Ademads de la calidad, la trans-
parencia del sistema educati-
Vo es otro aspecto que desta-
car. En Paris se proporciona
informaci6n clara sobre los re-
sultados de las escuelas y se
asegura que los padres tengan
acceso a los datos que necesi-
tan para tomar decisiones in-
formadas sobre la educacion
de sus hijos. La transparencia
es la base de la confianza y es
un elemento clave de la mejo-
ra del sistema educativo.

<Como se podria tr
la experiencia de Paris?

“Hace falta una mayor inversion en infraestructuras y recursos,
la revision del curriculo y una mejor formacion de los docentes”

m Laeducacion es un pilar fun-
damental parael futuro de Bar-
celona, y la calidad de las es-
cuelas publicas debe ser un
elemento clave para garantizar
que las familiasno se vean obli-
gadas a optar por otras alter-
nativas. La mejora de las préc-
ticas educativas es imprescin-
dible para elevar la calidad de
las escuelas publicas. Esto
incluye una mayor inversion
en infraestructuras y recursos,
asi como una revision del cu-
rriculo y una formacién mas
exhaustiva para el personal
docente. Debemos garantizar
que las escuelas publicas
ofrezcan una educacion de
primera categoria que compita

con las privadas. Ahora es el
momento de realizar un cam-
bio real en Barcelona. Nuestra
ciudad tiene todo el potencial
para ofrecer una educacion de
calidad y para ganarse la con-
fianza de las familias en las es-
cuelas publicas. Si queremos
crecer como ciudad y asegurar
un futuro brillante para las
proximas generaciones, la
mejora del sistema educativo
debe ser una prioridad. Es
tiempo de invertiren las escue-
las publicas y garantizar que
Barcelona sea un lugar en el
que todo el mundo pueda dis-
frutar de unaeducaciénde pri-
mera clase. El futuro de nues-
tra ciudad depende de esto.
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Propuestas

Ciencia e investigacion

Victor Bulto-Carulla. Nueva York. 13/02/23

“La salud es la mayor receta para la prosperidad de
un pais y, sin duda, promover la colaboracion publi-
co-privada, el didlogo temprano vy la interrelacion
enfre fodos los agentes que rodean al medicamen-
to es fundamental para suavizar estas fricciones y
mejorar el proceso asistencial de los pacientes, para
que estos lleguen y obtengan antes los tratamientos
que necesitan.”

Carolina Aguilar. Lausana. 19/06/2023

“Barcelona también lidera en posicionamiento estra-
tégico en el campo de la salud. Sin embargo, la cola-
boracion y el enfoque estratégico pueden acelerar la
traduccion de la investigacion en la prdctica clinica,
apoydndose en el marco clinico y regulatorio, lo que
activa significativamente la innovacién y reduce la
burocracia.”

Nacho Abia. Pennsylvania. 11/09/23

“La calidad de la sanidad en Barcelona es excelen-
te. Por ofro lado, existen aspectos que afectan a los
servicios sanitarios y eso redunda en que la experien-
cia de los pacientes no sea tan buena y humana. Es
obvio que en estas situaciones la solucién clinica es
lo mds importante, pero no debemos subestimar el
impacto de todos los servicios asociados para darle
al paciente la mejor atencién. Por todo ello, debemos
apostar por poner en valor a nuestros profesionales
sanitarios y cuidar mds esas profesiones que redun-
dan en el beneficio de fodos.”

Pablo Villoslada. Palo Alto. 06/11/23

“El sector sanitario de Barcelona estd desarrollando
formulas de captacion de recursos que complemen-
ten la financiacion publica y que nos permitan fraer
nuevas tecnologias que cambiardn cémo tratamos
las enfermedades”.

Urbanismo

Ramon Gras. Massachusetts. 19/12/22

“El drea del Besds tiene el potencial de convertirse en
el distrito de innovacion de referencia de Barcelona.
Una red de centfros de innovacion estratégicamente
situados permitiria activar la regeneracion que puede
volver a posicionar a Barcelona en la vanguardia del
conocimiento, del talento y las oportunidades para
sus ciudadanos.”

Gloria Serra. Nueva York. 05/06/2023.

“Barcelona es una ciudad con una magnifica frayec-
toria urbanistica, pero necesita volver a levantar la
vista, mirar alrededor y tender la mano. El territorio
gue nos rodea es rico en oportunidades. Necesita-
mos buscar socios v, para encontrarlos, hay que ser
valiente y generoso. Debemos dejar atrds la idea del
crecimiento por absorcion de nucleos urbanos adya-
centes y asumir un policentrismo real, en el que ceda-
mos el protagonismo sin miedo a perder la identidad.”

Jorge Calvo. Tokio. 31/07/23

“Barcelona, con su rica historia y diversidad cultu-
ral, puede obtener valiosas lecciones de Tokio. La
adopcion de las practicas de gestion del espacio
y fransporte publico de Tokio podria contribuir a
una gestion mds eficiente del espacio urbano y a la
creacion de una ciudad mds armaonica y habitable.”



Atraccion y retencion de talento

Eduardo Rabassa. Miami. 27/02/2023

“Impulsar nuestro talento interno y evitar que se mar-
che y no regrese. Ayudas al emprendedor, recuperar
lailusion y pensar que Barcelona puede ser una gran
plataforma para trabajar y para disfrutar de un nivel
de calidad de vida Unico son medidas que la ciudad
debe adoptar para ser competitiva.”

Aleix Paris. Silicon Valley. 27/03/23

“Barcelona tiene muy buena fama como ciudad pro-
ductora de talento, pero nos queda mucho por hacer
para evitar que nuestro talento se marche fuera, asi
como para atraer talento internacional. Invertir mds
en investigacion y desarrollo nos acabaria saliendo
mads barato. Es necesario fomentar la colaboracion
universidad-empresa.”

Angela Wang. Emiratos Arabes Unidos. 10/04/23

“Barcelona es una ciudad altamente atractiva para
el talento joven. Sin embargo, debe poner énfasis en
medidas que permitan que el talento internacional
sienta que es bienvenido. Y eso pasa no solo por agi-
lizar frdmites tanto burocrdticos, como vitales sino
fambién porgue las administraciones publicas vy las
entidades privadas expresen esta voluntad de hacer
de Barcelona una ciudad realmente internacional”

Diana Carol. Londres. 03/07/23

“Barcelona tiene excelentes universidades y escuelas
de negocios, pero no acaba de definir su horizon-
te de futuro. Es imprescindible pisar el acelerador y
anficiparse a desarrollar los incentivos adecuados
para asegurarnos que el falento vuelva o incluso, no
escape. Es imprescindible eliminar incertidumbres y
ofrecer certezas. Y apostar por ser business friendly
para recuperar falento.”

Colaboracion publico-privada

Javier Vela Toscas. Londres. 05/12/22

“Es necesario un gran pacto entre el sector publico
y privado para abrazar grandes eventos deportivos
qgue generen sinergias con la marca y la economia
local. Urge, fambién, un enforno favorable que atrai-
ga (y retenga) inversion, talento y conocimiento para
conectar el espacio sports tech con los adyacentes,
como el entretenimiento o la salud; hagamos de la
nueva ley de start- ups solo el primer paso.”

Stefano Chiazza. Médena. 30/01/23

“Barcelona cuenta con afdén de colaborar y de crear
sinergias. Para ello debemos maximizar las colabo-
raciones entre universidades y empresas, el sector
farmacéutico y el de la movilidad. Estudiaria meca-
nismos a fravés de los cuales se utilicen ambos con-
juntamente. Focalizaria muchas energias y recursos
en crear vehiculos de comunicacion, de pequeias a
grandes empresas con cardcter propio y barcelonés.”

Fiscalidad

Jaume Vives. Boston. 23/10/23

“La complejidad burocrdtica es un problema comun
en muchos paises, no solo en Espafia, pero es uno de
los ejes de competencia para atraer falento extran-
jero. Si queremos concentrar talento en Barcelona,
hemos de reducir esas barreras y facilitar que cienti-
ficos infernacionales se establezcan en Barcelona y
vengan a sus congresos.”
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Cultura y turismo

Sergi Montes-Messeguer. Zurich. 24/04/23

“Las alianzas entre el sector publico vy el privado se
han demostrado fundamentales en la oferta cultural
helvética. La colaboracion publico-privada ha per-
mitido mantener sus infraestructuras culturales, un
aspecto que Barcelona no puede no considerar si
queremos mantener el legado cultural de nuestros
festivales. Asimismo, es necesaria la participacion di-
recta de voluntarios para fomentar el interés artistico
y cultural del ciudadano.”

Laura Peribdiez. Londres. 08/05/23

“La oferta cultural y musical de Barcelona estd ya
a la altura de cualquier ciudad europea. Ahora hay
que apostar por crear un plan de futuro para que el
talento local sea quien llene los auditorios. Hablamos
de adaptar las ensefanzas a la realidad profesional,
donde de ensefie a encontrar una identidad propia
como artista, marcar objetivos y trazar planes para
conseguirlos.”

Meritxell Roca. Milan. 17/08/23

“La vocacion internacional de Barcelona es un he-
cho que solo cabe seguir perfeccionando. Podriamos
seguir incidiendo en nuestra potente red de apoyo
a la internacionalizacion, beneficiandonos de la
coordinacion y la sinergia entre los diferentes agen-
tes que infervienen en la internacionalizacion de las
empresas catalanas. Barcelona podria impulsar el
fortalecimiento y la consolidacién en sectores clave
como el turismo, la biotecnologia, la automocion o
las industrias creativas.”

Educacion

Esther Lanaspa. Montreal. 13/03/23

“Se deberia apostar por responsabilizar a los estu-
diantes y dejarles mds eleccién en sus programas.
La creacion de dobles diplomas es un primer paso
en el reconocimiento de la diversidad de perfiles in-
dividuales. Los programas universitarios podrian ser
repensados para introducir modularidad, con vias de
especializacion y materias optativas mds femprano.”

Carlota Ibainez Moreno. Lausana. 28/08/23

“Barcelona podria impulsar un espacio de inversion
en educacion y becas independientemente de la al-
ternancia politica y las circunstancias econémicas.
Es necesario modernizar la formacion profesional y
mejorar sus fasas de matriculacion y cualificaciéon y
con ello reducir la desercion escolar temprana y faci-
litar la reintegracion en el sistema educativo. Invertir
y potenciar que el profesorado lidere la innovacion
curricular y didactica.”

Miquel Cardona. Miami. 20/11/23

“La mejora de las prdcticas educativas es imprescin-
dible para elevar la calidad de las escuelas publicas
en Barcelona. Esto incluye una mayor inversién en
infraestructuras y recursos, asi como una revision del
curriculum y una formacion mds exhaustiva para el
personal docente.”



Impacto social e innovacion

Niki Civit. Nueva York. 26/10/23

“Barcelona debe invertir en su capital humano y co-
rregir la presente relacién asimétrica entre empresa
y empleado. Las empresas deben crear equipos que
atiendan a las necesidades de sus empleados. Fo-
mentar valores corporativos culturalmente alinea-
dos con las personas e impulsar equipos diversos.
Es necesario cambiar nuestro enfoque del frabajo,
cambiar nuestra mentalidad laboral para eliminar la
actual dicotomia trabajo-vida y conseguir la union y
el equilibrio de ambas actividades.”

Mireia Vilanova. Los Angeles. 09/10/23

“La industria del entretenimiento en Barcelona y en el
resto del Estado puede aprender de las reivindicacio-
nes de los sindicatos estadounidenses. La industria
en Barcelona tiene la oportunidad de usar el actual
foco medidtico para luchar por mejores condiciones
y los gobiernos locales y estatales tienen que apo-
yarla.”
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Buenas practicas

Londres
Centro financiero y
deportivo global

Javier Vela Toscas

“Londres converge un centro fi-
nanciero global y un patrimonio
deportivo rico y unico. El libre
acceso a capital internacional, la
repercusion mundial de sus even-
tos deportivos y la amplia varie-
dad de instalaciones deportivas
de primer nivel sittan a la ciudad
como un gran polo de atraccién
inversora del sector y constituye
un ecosistema atfractivo para el
desarrollo de startups del sector
sports tech.”

Massachusetts
Regeneracion
urbanistica para la
atraccion de talento

Ramon Gras

“El plan sostenido de Massachu-
setts durante el Ultimo cuarto de
siglo para regenerar urbanistica y
econdmicamente el drea al abri-
go del MIT, el rio Charles y Har-
vard, ha permitido disefar y for-
jar el distrito de innovacion mds
importante del mundo. Hasta el
punto de que hoy en dia Kendall
Square es un polo de atraccion
de talento global de primer or-
den, y constituye un ejemplo para
otros distritos de innovacion en
todo el mundo.”

Boston
El valor de los planes
piloto

Jaume Vives

“Boston ha demostrado que a
fraveés de planes piloto y experi-
mentos diseAiados con precision
se pueden evaluar los efectos de
politicas de forma rigurosa y sin
caer en ideologias. Gracias a su
influencia, gobiernos y entidades
publicas de todo el mundo usan
experimentos para entender qué
politicas elegir”.

Modena

La voluntad de
crear sinergias y
colaboraciones

Stefano Chiazza

“De los pilares econémicos que
componen Mdodena, es impor-
tante destacar dos: la industria
del automavil y la de los alimen-
tos. Detrds de amor por el buen
gusto de Médena se esconde una
gran leccion de la que todos po-
demos aprender: la voluntad de
crear sinergias y colaboraciones.
Y es que desde hace un tiempo
Bottura y Ferrari trabajan en pro-
yectos de manera conjunta.”

Nueva York
Suavizar pequenas
fricciones para
mejorar la atencion

Victor Bulté-Carulla

“El ecosistema de salud estadou-
nidense consiste en una multitud
de agentes implicados que bus-
can maximizar sus beneficios.
Esta busqueda de beneficios
afiade barreras, a menudo no
medicas que debemos suavizar
organizando nuestro negocio en
torno a funciones clave en lugar
de integrar estos servicios en
dreas fterapéuticas especificas
para obtener mejores resultados
de salud.”

Miami

Elevar la imagen

de marca para
convertirse en un hub
de talento

Eduardo Rabassa

“Acontecimientos como la Férmu-
la 1, Masters 1.000 de Tenis o Art
Basel han contribuido a elevar la
imagen de marca de Miami y a
generar una percepcion mdas alld
del sol y playa todo el afo. Im-
puestos bajos (comparados con
ofros estados), buena conectivi-
dad vy clima envidiable han pues-
to en el escaparate a una ciudad
cada dia mds activa, ambiciosa
y diversa.”



Montreal
Flexibilidad para
implicarse en
nuestra educacion

Esther Lanaspa

“Salta a la vista la flexibilidad
de los programas de las fa-
cultades de Montreal. Este
funcionamiento es una forma
de implicar al estudiante en
sus estudios y su futuro. Los
alumnos disponen de conse-
jeros para acompanarlos en
sus elecciones vy las prdcticas
en empresa o e laboratorio no
solo son obligatorias, sino que
los profesores se implican en
su seguimiento.

Silicon Valley
Cunadela
innovacion
tecnoldgica

Aleix Paris

“En Silicon Valley, el marco
legislativo es mds dgil, lo que
permifte que no se quede de-
masiado atrds con la rapida
aparicion y evolucion de las
nuevas tecnologias. Es un lu-
gar donde la gente no tiene
miedo a fomar riesgos, fanto
empresarios como trabajado-
res. Se forman muchas empre-
sas gracias a la baja fiscalidad
y no son legales los pactos de
no competencia.”

Emiratos Arabes
Unidos

Atraccion de capital
humano

Angela Wang

“"EAU demuestra, por activa y por
pasiva, que quiere atraer capital
humano altfamente formado para
seguir desarrolldndose a pasos
agigantados. Tras este proceso
de llegada relativamente smooth,
la vida es increfblemente como-
da. Dubdi es segura, limpia vy
conveniente. Casi todo se puede
gestionar desde el movil y prac-
ticamente todo puede ser entre-
gado a domicilio rapidamente. La
obtencion de financiacion es facil
y a infereses muy bajos.”

Zurich
Festivales: un motor
cultural y social

Sergi Montes- Messeguer

“ZUrich tiene un alto nimero de
festivales que forman parte de
una frecuente programacion
cultural, diversa y alternativa,
dejando espacio tanto a arfis-
tas establecidos como a nuevos
talentos. Su presencia durante
todos estos afos ha sido posible
gracias al compromiso politico
de mantenerlos y al acuerdo de
que se frata de eventos culturales
que tienen un enorme impacto en
el capital social de las ciudades.”

Londres

Mejorar las
condiciones para el
sector cultural

Laura Peribdiez

“La ciudad y universidades de
Londres ofrecen las mejores
condiciones para el desarrollo
de musicos vy artistas: Las BBC
Proms, nacio para acercar musi-
ca de calidad al mayor nimero
de personas. Lo consiguen cada
afo. La BBC fambién es creadora
del BBC Young Musicians, un con-
curso para menores de 18 anos
que ofrece una exposicion vital
para jovenes, con actuaciones
en felevision, conciertos y graba-
ciones.”

Nueva York
Levantar la mirada y
tender puentes

Gloria Serra

“Nueva York son cinco ciudades,
no una, sino cinco. Cada una de
esas ciudades es lo que llaman
un borough, con su propio presi-
dente, oficina de planeamiento
y presupuesto y sabe que com-
parfiendo se gana. Nueva York es
valiente, no tiene miedo a perder
su identidad cuando se fusiona
con otros, sabe que hacer suyas
todas esas personalidades es su
fuerza.”
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Lausana
Posicionamiento
estratégico en el
sector salud

Carolina Aguilar

“Una de las cosas que mds ad-
miro de Lausana es su posiciona-
miento estratégico en el campo
de la salud y cémo lo ejecutan a
fravés de la colaboracion entre
diferentes actores del ecosiste-
ma emprendedor. Lausana ha
logrado crear un contexto en el
que universidades, empresas, sis-
temas de salud, inversores y go-
bierno trabajan junfos de manera
efectiva para fomentar el espiritu
emprendedor.”

Londres
Hub unico para crecer
profesionalmente

Diana Carol

“Londres sigue siendo la ciudad
favorita entre los europeos para
frabajar por su multitud de opor-
tunidades, el valor de la merito-
cracia y la capacidad de auto-
superacion, lo que lo convierten
en un hub Unico para crecer pro-
fesionalmente. En cierta forma,
Londres puede enfenderse como
el “nuevo suefio americano”

Milan

La vocacion
internacional, clave
para Barcelona

Meritxell Roca

“Lombardia es la primera region
exportadora de Italia y la cuarta
en Europa, con un volumen de ex-
porfaciones que alcanzo 127.000
millones de euros en 2019. Y Mildn
cuenta con 100 empresas con
una facturacion superior a mil
millones de euros, comparada
con las 26 de Barcelona.”

Tokio
Por una Barcelona
‘kaizen’

Jorge Calvo

“Un aspecto crucial de Tokio es su
adhesioén al principio kaizen, que
se fraduce en una mejora conti-
nua y constituye un pilar funda-
mental de la sociedad japonesa.
Mdas alla de su aplicacion en el
dmbito empresarial, kaizen pro-
mueve una mentalidad de supe-
racion personal, estimulando el
desarrollo comunitario y social.
El énfasis en la eficiencia es ofra
caracteristica notable de Tokio.”

Lausana

Sistema educativo
practico

Carlota Ibanez Moreno

“Suiza se considera un pais don-
de el conocimiento y la educa-
cién son recursos cruciales. Por
encima de fodo, se valora el ca-
rdcter prdctico de la educacion y
su orientacion a formar frabaja-
dores cualificados y preparados
para incorporarse en el mercado
laboral”

Pensilvania
Calidad de los
servicios sanitarios

Nacho Abia

“En EEU.UU, la calidad del servicio
recibido por los pacientes en to-
das las fases de la atencion médi-
ca es excelente. Del mismo modo,
cabe destacar la especializaciéon
profunda en ciertas tecnologias
y procedimientos medicos que
tienen los profesionales de la
sanidad americana, y que solo
es posible gracias a las posibili-
dades de aprendizaje, entrena-
mienfo y promocion que existen
en Estados Unidos.”



Nueva York

Invertir en comunidad,
cultura y diversidad
empresarial

Niki Civit

“Ante el avance de la ciencia
en el mundo profesional y para
combatir la posible desmotiva-
cién del personal, las companias
americanas lo fienen claro: hay
que invertir en comunidad, co-
nectividad, cultura y diversidad
para fomentar equipos que fra-
bajen enfocados y que innoven,
con confianza y pasion. El trabajo
no se ve como un sacrificio, sino
como un camino de aprendizaje.”

Los Angeles
Regulacion para
generar mejores
oportunidades

Mireia Vilanova

“Los Angeles es sinénimo de la
industria del enfretenimiento. Sin
embargo, los sindicatos reclaman
una regulacion de las regalias
para los proyectos de streaming,
confrol del uso de la IA, asi como
minimos establecidos de guionis-
tas y subidas de los salarios mini-
mos. Los guionistas han logrado
un acuerdo histérico que ahora
los actores intfentardn repetir”

Boston
Atraccion y retencion
de talento cientifico

Jaume Vives

“En el dmbito de la economia se
celebra cada verano en Cambrid-
ge el National Bureau of Econo-
mic Research Summer Institute,
en el que se presenta la investiga-
cion punfera mds reciente. Estos
acontecimientos son importantes
porque, mads alld de promover la
economia de la ciudad, consoli-
dan sus centros de investigacion
y universidades en el panorama
internacional y permiten a los in-
vestigadores locales interactuar
con los lideres de su campo.”

Palo Alto

Innovacion, ciencia

y tecnologia para
dinamizar la economia

Pablo Villoslada

“En Estados Unidos invierten en
ciencia y tecnologia porque, ade-
mds de solucionar problemas,
forman talento para sus empre-
sas del sector salud, dinamizan
su economia y desarrollan pro-
ductos y servicios para su siste-
ma sanitario. Es inversion que re-
vierte en su sociedad, con riesgo,
pero con gran retorno.”

Paris
Sistema educativo
publico de calidad

Miquel Cardona

“Uno de los aspectos mds sor-
prendentes es la percepcion y
reputacion del sistema educati-
vo publico en Paris. En Paris, los
padres confian en que las escue-
las publicas ofrecerdn una edu-
cacion de calidad. Ademds de la
calidad, la transparencia del sis-
tema educativo es ofro aspecto a
destacar. En Paris se proporciona
informacion clara sobre los resul-
tados de las escuelas y se asegu-
ra que los padres tengan acceso
a los datos que necesitan para
tomar decisiones informades”.
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