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La mobilitat com a eina de
ciutat, sostenibilitat i progrés

Resum Executiu

La mobilitat és un dels elements clau per a la
competitivitat i la sostenibilitat de Barcelona i en
aquest sentit és urgent que la mobilitat es plani-
fiqui i gestioni des de lI'Optica metropolitana en
concurs de totes les administracions, amb parti-
cipacio de les empreses publiques i privades de
mobilitat, que les infraestructures i inversions
compromeses s’‘executin amb celeritat i transpa-
réncia, prioritzant la sostenibilitat mediambiental
i financera del sistema, aixi com la fluidesa com a
principi rector de la mobilitat com a servei al ciu-
tadad, on la tecnologia i la digitalitzacié tenen un
elevat potencial de desenvolupament a Barcelona
i la descarbonitzacio ha de comptar amb terminis,
infraestructures i incentius adequats.

Introduccié
Barcelona Global i la mobilitat

A octubre de 2020, Barcelona Global va presentar el
“Barcelona Global Challenge: el repte de la mobilitat
metropolitana i sostenible” en el qual es presentaven
9 consensos i 15 propostes per enfocar una millor
mobilitat a la Barcelona Metropolitana. Fruit daquells
treballs desenvolupats amb la participacio de més
de 60 socis i experts en mobilitat, des de Barcelona
Global es van impulsar un conjunt de reunions amb
diferents responsables publics i privats de la mobili-
tat metropolitana per traslladar les propostes que es
recollien en el citat document.

Dos anys després i ja en vies de superar gran part de
les distorsions provocades per la pandémia, Barce-
lona Global actualitza les seves propostes de cara
al periode actual on, en uns mesos, la ciutat i la res-
ta de municipis metropolitans entraran en periode
deleccions municipals, un moment en el qual cal que
el debat de propostes en mobilitat tingui un paper
central i sigui enfocat des del rigor.

Barcelona Global, com a associacié privada, inde-
pendent i sense anim de lucre que amb meés de 1000
socis té per missié fer de Barcelona una de les millors
ciutats del moén per al talent, enfén que la mobilitat és
un element fonamental per assolir una millor quali-
taf de vida i una millor competitivitat economica, en
un sector que, com sapunta en aquest document,
estd immers en un canvi de grans magnituds. Una
mobilitat que cal que tingui ladequat mix entre tipus
de mode de fransport, sigui metropolitana en el seu



enfocament i solucions, eminentment sostenible, ac-
cessible per a tots els col-lectius, eficag, fluida, i que
impulsi una regio metropolitana competitiva.

Barcelona ha de continuar sent un referent
de la mobilitat urbana

Donades les seves caracteristiques, Barcelona esta
en condicions desdevenir un referent global en mo-
bilitat urbana, un sector que estd en plena ftransfor-
macio i on Barcelona ha de poder oferir respostes de
mobilitat sostenibles i eficients que siguin referents.
En clau de tendencies globals, segons el Deloitte Mo-
bility Index, que analitza 100 grans ciutats globals en
clau de mobilitat, la majoria de ciutats estan passant
de models de mobilitat centrats en lautomobil a in-
froduir-ne restriccions a I'is, amb exemples com el
dAmsterdam, que ha limitat els cotxes en carrers
petits, Londres, Nova York o Copenhaguen, amb
diferents variacions sobre la faxa de congestid. Aixi
mateix, s'ha infroduit i guanyat experiencia en la re-
gulacio sobre la mobilitat compartida, respecte a la
qual es detecta de forma generalitzada una evolucio
que en moltes ciutats ha passat de l'entusiasme inici-
al per la tecnologia i els vehicles de mobilitat indivi-
dual a unes regulacions més basades en les dades.
Finalment, hi ha una tendencia global en I'Us inten-
siu de la tecnologia i la digitalitzacid, on cada cop
son meés habituals les solucions tecnologiques per a
la regulacio dels senyals de fransit, la connectivitat
amb els vehicles, el tiqueting o el Maa$S (mobility as
a service), el qual posa el client al centre permetent-li
planificar el viatge, reservar els mitjans de transport,
disposar de bitllet unic i efectuar el pagament per-
sonalitzat en funcio de moltes variables personals i
del trajecte.

Barcelona, en aquest estudi global, és I'Unica ciutat
espanyola analitzada i se situa en una franja alta de
valoracio en molts dels indicadors utilitzats (és ‘global
leader’ en visi¢-estrategia i accessibilitat, i és top per-
former’ en diversitat modal, qualitat de laire, satisfac-
ci6 del client i congestio), tot i que té molt cami per
recorrer en contaminacio, regulacid i digitalitzacio.

La necessaria mirada metropolitana

Cal una mirada metropolitana a la mobilitat de Bar-
celona que vagi més enlla de la suma de mirades
locals, que les administracions competfents escoltin
millor i tfreballin plegades en els grans temes de llarg
termini, que s'incrementi la col-laboracio publicopri-
vada, que es fugi de solucions tactiques, que es pla-
nifiqui i sexecuti amb rigor, i que sacceleri la inversio
compromesa. Esdevenir referent en noves solucions

per la mobilitat urbana és un repte a labast de Bar-
celona que hem daprofitar i passa necessariament
per la visid, planificacié i gestio metropolitana de la
mobilitat.

Una mirada metropolitana que, per ser completa, ha
de sumar totes les administracions competents i els
operadors de mobilitat public i privats, com ja succe-
eix a les principals metropolis globals.

Les singularitats i avantatges competitius
de Barcelona en mobilitat urbana

Barcelona compta, en el camp de la mobilitat, amb
uns avantatges competitius que la fan especial i des
dels quals pot esdevenir referent de la nova mobili-
tatr urbana. Aquests son: (1) un urbanisme exemplar,
que té en I'Eixample el seu maxim exponent reco-
negut mundialment; (2) una distribuciéo modal a la
ciutat central que combina de forma envejable els
desplagaments a peu, en transport public, vehicle
privat, bicicleta i nous mitjans de transport individu-
als; (3) una densitat urbana de les més elevades
del mon que permet el desplegament de xarxes de
transport public sostenibles i eficients; (4) una xarxa
de transport public a la zona central metropolita-
na extraordindria i, en alguns casos pionera, que té
referents internacionals en els seus ambits com sén
TMB i FGC, i disposa d'una flota dautobusos amb alta
presencia de vehicles eléctrics, d'hidrogen, gas o hi-
brids, i un dels millors metros automatics del mon;
(5) una xarxa extensa d'aparcaments soterranis
publics i privats; (6) un desplegament amplii cada
cop millor executat de carrils bici al municipi de
Barcelona, (7) un projecte lider en la transicié cap a
lI'electromobilitat en grans ciutats com és la xarxa
publica ‘Endolla Barcelona’; (8) una arrelada capaci-
tatr d’innovacio dels seus emprenedors i operadors
publics i privats; (9) la presencia a Barcelona d'ins-
titucions i fires internacionals que com I'EIT Urban
Mobility o I'Smart City Expo World Congress i el To-
morrow. Mobility ens donen la projeccio internacional
necessdaria, junfament amb la marca Barcelona, per
liderar solucions de referencia global en el sector de
la mobilitat urbana.

El canvi i la disrupcio en el sector
de la mobilitat urbana

La mobilitat urbana, avui, estd immersa en un proces
de canvi accelerat fruit del canvi climatic, canvis en
els nostres valors i en especial de les noves gene-
racions, el progressiu envelliment de la poblacio, la
digitalitzacié i la consciéncia del seu impacte en la
qualitat de vida de les persones, i la necessitat que



la mobilitat contribueixi a l'accés a habitatge asse-
quible, al treball i a loci i la cultura de forma fluida,
eficient i sostenible.

S’han identificat 5 grans reptes en mobilitat urbana,
intensificats després de la pandéemia:

a) Eleanvi climatic, que exigeix la descarbonitzacio
de lactivitat especialment en el sector de la mobi-
litat, on lluny de demonitzar el cotxe, cal incentivar
i facilitar el seu accelerat procés delectrificacio
tant dels automobils com de la resta de flota mobil.

b) El canvi de valors, amb creixent importancia
de la disponibilitat de temps per a activitats
personals i de salut com un component es-
sencial de la qualitat de vida i amb la prioritza-
cio de l'experiéncia per sobre de la propietat.

c) L'espai metropolita, on en els darrers anys hi
ha hagut una forta expansié de les activitats
d'un territori dabast urbd a un de metropolitd,
i on Barcelona ha passat, en clau de politiques
de mobilitat, de ser un municipi amb una area
metropolitana periférica a ser una drea metro-
politana al cenfre d'una potfent regid metropo-
litana. Aquest abast territorial encara no es re-
cull en les solucions de governanga que fenim.

d) La transformacio digital, on hem passat a dis-
posar d'una enorme quantitat de dades sobre la
mobilitat real que encara estem lluny daprofitar
per contribuir de forma defterminant en millores
en la planificacié i la gestio, i on el concepte MaaS
és clau per posar al ciutada al centre de fota l'es-
fratégia. Aquesta fransformacio digital implica
l'establiment d'una governanga clara per aprofitar
la gran quantitat de dades disponibles, i la irrup-
ci6 del 5G podria suposar un gran canvi de para-
digma en com es gestiona i planifica la mobilitat.

e) L'envelliment de la poblacié, amb un 19% dels
habitants de I'drea metropolitana (i un 21% dels
habitants de la ciutat de Barcelona) amb edat
superior als 65 anys i un de cada deu habitants
amb més de 75 anys'. Aquesta poblacio, a més,
pel fet de no treballar no estd representada en els
grups de presa de decisions sobre la mobilitat, tot
i ser-ne enormement impactada.

Una aposta necessaria per a la mobilitat
sostenible eficient i fluida a Barcelona per
reduir-ne I'impacte en la salut

Apostar per una mobilitat eficient i sostenible a Bar-
celona és imprescindible avui. Ens movem per tre-
ballar, per passejar, per socialitzar, per consumir, per
aprendre, per accedir a la cultura, efc. Es una de les
condicions necessaries per al bon funcionament de
la ciutat i incideix de forma decisiva en la qualitat
de vida, la salut, la nostra competitivitat i la de les
nostres empreses, i laccés a habitatge assequible, a
la feina, ala culturaia loci.

Des d'ISGlobal, per exemple, sassenyala una relacié
directa entre la contfaminacio atmosférica, el soroll, la
manca de zones verdes, o la manca d'activitat fisica
amb un increment de morts prematures i asma in-
fantil?. Aquest centre de recerca recomana impulsar
la fransicid a vehicles no contaminants, una mobili-
tat el maxim dactiva fisicament, laugment de zones
verdes, l'extensio del maxim de 30 km per hora de
velocitat, la proteccio de les zones escolars i la pre-
séncia més gran darbrat en la via publica.

En qualsevol cas, cal obrir el debat sobre les mesures
dirigides a la millora de la salut i el seu impacte en
la mobilitat, i construir sobre elles el maxim de con-
sensos (com s'ha fet en el passart), potenciar la presa
de decisions a partir de dades i modelitzacions, i de-
senvolupar politiques de comunicacié que allunyin
la polémica de les decisions, que sempre han destar
fonamentades en els preceptius esftudis.

La mobilitat és, doncs, un element essencial que per-
meft redistribuir oportunitats, amb gran impacte tant
en la qualitat de vida de les persones que hi viuen i
que transiten per la seva drea d'influéncia, comenla
competitivitat per continuar atraient talent i activitat
economica. Aquesta mobilitat ha de ser inexcusable-
ment sosfenible mediambientalment i economica,
assequible, accessible, inclusiva, fluida i eficient.

La importancia de la planificacio estratégica
en col-laboracié publicoprivada

Per aconseguir la mobilitat sostenible, eficient i fluida
que desitgem, és imprescindible una planificacio es-
fratégica i una gestié de la mobilitat metropolitana on
hi participin no nomeés fotes les administracions impli-
cades sind tambeé els operadors publics i privats que
hi estan relacionats. En la planificacio i gestié metro-
politanes, la coordinacio de les politiques de mobilitat

1. Dades IDESCAT 2021

2. https://www.isglobal.org/-/la-zona-de-bajas-emisiones-zbe-es-una-medida-necesaria-para-reducir-la-contfaminacion-del-aire-y-proteger-

nuestra-salud



amb 'urbanisme i la promocié economica, aixi com
coordinar i alinear l'esforg inversor amb els objectius,
son clau perque la resposta als reptes globals en mo-
bilitat que tenim per davant sigui eficient i referent.

A meés, la planificacio estrategica ha de basar-se en
I'is de les dades i les projeccions que ara es poden
realitzar i acompanyar-se sempre d'una adequada
comunicacio dirigida a fer entendre a la ciutadania
el valor ila importancia de les mesures preses.

El Barcelona Global Challenge en mobilitat

Les propostes que Barcelona Global presenta a con-
finuacio han estat elaborades a partir de converses i
grups de treball portats a ferme amb un ampli nom-
bre dactors i experts en mobilitat urbana de totes les
sensibilitats i procedéncies, i parteixen de les que es
van plasmar en el document ‘Barcelona Global Cha-
llenge: el repte de la mobilitat metropolitana i soste-
nible” d'octubre del 2020.

Aquesta actualitzacio del Challenge té l'objectiu
davaluar l'evolucié des daleshores, incloent-hi la in-
fluencia de la pandemia i l'escenari de sortida de la
mateixa en que ens frobem, i sobrefot oferir un seguit
de propostes, elaborades des de la transversalitat
que el grup de treball representa, que puguin ser Utils
per a l'elaboracié d'iniciatives de ciutatr que es duran
a ferme en els mesos vinents.

Evolucio de la situacio respecte a la del 2020

1. La mobilitat entre la regié metropolitana i el mu-
nicipi de Barcelona continua essent el gran repte
aresoldre, tant pel que fa a la mobilitat amb la pri-
mera corona metropolitana, don entfra i surt un ele-
vadissim nombre de vehicles (uns 900.000 despla-
¢aments en vehicle privat aproximadament en dia
feiner, sense considerar la Distribucio Urbana de
Mercaderies, i uns 500.000 passatgers en frans-
port public), com amb la segona corona metropo-
litana (d'on en dia feiner es registren uns 950.000
desplagaments de connexid en vehicle privat sen-
se considerar la Distribucio Urbana de Mercaderies
i uns 450.000 passatgers en fransport public). Es
constata que la mobilitat a la Regié Metropolitana
no estd, ni de bon tros, resolta quant al fransport
public i que cal un enorme esforg inversor, espe-
cialment pel que fa a execucié de compromisos.
Es fracta d'un repte al qual cal fer front de forma
urgent amb l'execucio dels compromisos d'inver-

sié en fransport public (gairebé 500M€ per part
de FGC en linies metropolitanes i adquisicié de
frens a laeroport, entforn a 3.600M€ per part de la
Generalitat de Catalunya, dels quals més de
1.200M€ son per ala L9), que han estat incremen-
tats recentment perd que presenten importants
reptes dexecucio (85% dexecucié del pressupost
per part de la Generalitat i 70% per part de 'Estar)?.

Amb tot, es constaten avencos en la inversio en
equips mobils per als frens i ferrocarrils de Rodalies
(1170M€ en 2021) i en la millora de la xarxa de Ro-
dalies (amb una execucio pressupostaria de gaire-
bé 300M€ en 2020 i de més de 250 M€ en 2021),
en els accessos a la Sagrera i en totes les obres
de metro al seu voltant, en el projecte de connexio
de FGC entre Plaga Espanya i Gracia passant per
Clinic i Francesc Macid (amb data de finalitzacio
prevista entre 2026 i 2027), en la nova linia amb
l'aeroport (que FGC preveu posar en servei prevista
a principis del 2025 si el calendari de construccio
de l'obra civil per ADIF es compleix) i en I'inici de la
connexié amb Tram, en l'obertura progressiva de
noves estacions de la L9 per part de Generalitat
de Catalunya i en la recalendaritzacio per a la fi-
nalitzacio del fram central de la mateixa (prevista
per 2027 per Campus Nord, Sarria, Mandri, Putxet,
Guinardd, Maragall, La Sagrera i Sagrera TAV, 2028
per Camp Nou, Lesseps, Sanllehy i Manuel Girona
i 2029 per Motors).

S’ha produit un excés de polémica politica, i inclus
infervencio de la justicia, en aspectes clau com la
mobilitat al centre de Barcelona, la Zona de Baixes
Emissions i, per sobre de tot, sobre el paper del ve-
hicle privat, al qual se li redueix confinuament les-
pai sense fenir en compte la perspectiva de la mo-
bilitat i la congestio. Una polémica politica i judicial
que caldria evitar amb una planificacio estrategica
feta en col-laboracio entre administracions, amb
les empreses publiques i privades prestadores de
serveis de mobilitat i comerg de proximitat de les
zones afectades, establint objectius clars i mesu-
rables. Lespai public €s un bé escas que necessita
majors dosis de consens i comunicacio publica per
evitar lactual nivell de crispacio i judicialitzacio de
la mobilitat a Barcelona.

Respecte als desplagaments urbans, la T-Mo-
bilitat ha comencat a implementar-se, per fi,
aquest 2022. Una T-Moilitat que acumula grans
retrassos i de la que s'esperen importants inno-
vacions en experiencia d'usuari i politica tarifaria.
La xarxa de metro de Barcelona té el repte d'in-

3. Enquesta de Mobilitat en Dia Feiner (EMEF) 2019 (2020 i 2021 no sén indicatius degut a la pandémia de Covid-19) https://observatorimobili-
fat.atm.cat/docs-observatori/enquestes-de-mobilitat/Enquestes_ambit_ ATM/EMEF/2019/EMEF_2019_Informe_Resum_Executiu.pdf
4. http://economia.gencat.cat/ca/ambits-actuacio/analisi-finances-publiques/inversio-publica-catalunya/



crementar frequéncies amb la necessaria inver-
sio que aixo implica, a més de l'esperat final de
la L9 i les noves estacions i connexions al vol-
tant de l'estacio de la Sagrera i al fram central.

La connexio del Tram entre Glories i Francesc
Macia sembla que pren velocitat un cop supera-
des les polemiques al seu voltant, fof i que el fet
que arribi només fins a Verdaguer proporciona
una solucié parcial, quedant pendent la conne-
xi6 total de les dues grans xarxes de tramvia.

Finalment, la xarxa d'autobusos de Barcelo-
na ha aconseguit desplegar satisfactoriament
la xarxa ortogonal i ha apostat per solucions
innovadores de mobilitat de barri, com el ser-
vei a demanda i un increment de la seva sen-
sibilitat cap a la gent de major edat, i manté
el repte de l'increment de velocitat comercial.

Lexplosio de nous sistemes de mobilitat perso-
nal, com els patinets i les bicicletes, ha generat
un veritable sistema complementari al fransport
public de la ciutat al que encara resta pendent
donar resposta clara en regulacio, ordenacié de
I'espai public, civisme i col-laboracié publicopri-
vada. El Bicing ha demostrat ser una solucio
déxit com a instrument de mobilitat compartida
en bicicleta a Barcelona ciutat, i estd en procés
la seva progressiva i encertada electrificacid, ha-
vent-se anunciat la creacié d'un sistema public
de bicicletes per la resta de I'Area Metropolitana,
que té el repte de la seva complementarietat amb
Barcelona i especificament amb I'is del transport
public per tal dafavorir la mobilitat sostenible. El
proper pas per aquesta mobilitat personal passa
per normes mes clares (Us del casc, asseguranga
i acompliment de les ordenances) amb una visio
de cobertura metropolitana, aixi com millorar la
convivencia amb els vianants, que sén la pobla-
cio més fragil.

El progressiu envelliment de la poblacié conti-
nua requerint una reflexié especifica sobre me-
sures daccessibilitat i seguretat per a la poblacio
més vulnerable i amb menors possibilitats de mo-
bilitat personal, per tal de no deixar un creixent
segment de la poblacio dillat.

La recuperacio progressiva de la mobilitat
després de les darreres onades de la pandemia
és un fet que cal tenir en compte i que s’ha vist
afectat amb una creixent reduccio de la fluidesa
de la mobilitat, tant al centre de Barcelona com
als seus accessos degut a les intervencions “d'ur-
banisme tactic” realitzades en aquest temps que
han reduit carrils de circulacio. En aquest sentit

cal discriminar entre ‘actuacions de proximitat’ i
‘actuacions de ciutat’, entenent aquestes darre-
res com aquelles que tenen impacte en el global
de l'area metropolitana i els barris de Barcelona
(carrer Arago, Via Laietana, Diagonal, Pau Claris,
Roger de Lluria entre daltres). S'estd avangant
en projectes dobres a la Via Laietana i als Eixos
Verds que fot apunta que s’han enfocat com a
projectes de barri, quan en realitat s’haurien d’ha-
ver enfocat com a projectes urbanistics donat
que afecten no només a la mobilitat de la ciutat
siné de tota la Regid Metropolitana, que ha ma-
nifestat sentir-se aliena a un debat i unes actua-
cions que els impacten. Des de diversos sectors
s’ha destacat com en aquests projectes és im-
prescindible comptar amb les pertinents andlisis
d'impacte en mobilitat i dafectacions al comerg
de proximitat de les zones afectades, aixi com
d'una visio metropolitana imprescindible i que
aqui s'ha frobat a faltar.

El turisme, que es recupera amb rapidesa i que
en condicions normals implica un gran volum
d’usuaris i uns patrons de mobilitat especifics,
confinua reclamant solucions perque la seva
mobilitat sigui sostenible i eficient, en especial
respecte als aparcaments d'autobusos discreci-
onals, on I'Estacio del Nord estd cridada a tenir
un paper rellevant. Aixi mateix, sespera que la
nova linia entre I'Aeroport i la ciutat modernitzi
i posi en estandards internacionals la connexid
entre aeroport i la ciutat, en un servei que serd
gestionat per FGC.

La creixent Distribucié Urbana de Mercaderi-
es ha canviant de ser principalment B2B amb un
incipient B2C abans de la pandemia a una au-
tentica explosié del B2C, essent un sector que ha
arribat per quedar-se i que suposa un veritable
repte logistic sobre el que cal actuar amb deter-
minacio, consens i rapidesa, amb noves soluci-
ons sostenibles i eficients. Val a dir que hi ha un
seguit de sinergies que ja sestan explotant en
infraestructures existents com la xarxa d'apar-
caments, per a la que hauria de plantejar-se la
fransformacio en nodes logistics i l'establiment de
nous usos. En fermes de logistica, a més, 'Ajunta-
ment de Barcelona ha acordat amb els operadors
del comerg i la logistica unes bases, la posada
en marxa de les quals son una bona noticia que
ha dacompanyar-se de calendaris i plans de fi-
nangament concrets. Aixi mateix es parla del des-
plegament de lanomenada ‘taxa Amazon’, a les
plataformes de comerg electronic i de servei a
domicili, que de desenvolupar-se ha de comptar
amb totes les garanties i el propdsit de millorar la
mobilitat a la ciutat. En aquest sentit, cal diferenci-



ar enfre models de negoci que impliquen una alta
repeticio dentregues per absencia i els que tenen
altes taxes d'entrega (i per tant menor ocupacio
de l'espai public), i s’ha daplicar de manera que
no suposi un fre en l'evolucio digital de petites i
mitjanes empreses.

La major part dels peatges a la regio metropo-
litana, que van ser creafrs com a instruments fi-
nancers per a la dotacioé d'infraestructures, coin-
cidint amb una reduccio de la capacitat de les
vies urbanes dentrada a la ciutat han desapare-
guf sense que es plantegin alternatives rigoroses
al respecte, tant en el camp del finangament per
al seu manteniment (traslladat als pressupostos
publics) com en el camp del seu potencial Us
com a gestors de l'accés a Barcelona. Les dades
disponibles sobre el seu impacte en la mobilitat
indiquen que s'ha produit una redistribucié de la
circulacio, amb un increment de la congestio a
la part nord de l'anell metropolita respecte a la
situacio pre-pandemica i un increment del 50%
de camions a la C-33 i denforn al 30% a la part
sud de I'AP-7°. No hi ha hagut un debat sere sobre
el rol dels peatges en la gestio de la mobilitar me-
tropolitana i el finangament del fransport public.

La regulacio sobre les motocicletes comparti-
des ha estat un fracds en una ciutat que havia
estat pionera en aquest camp, i s’ha generat un
servei insuficient, poc sostenible i amb alta con-
flictivitat enfre operadors. La proposta de traslla-
dar la regulacio a l'ambit metropolitd necessita
una implementacié urgent que de moment no es
visualitza en el calendari. Aixi mateix, Barcelona
segueix sense poder disposar de servei de pa-
finets compartits, un servei plenament estes ar-
reu i que ja compta amb bones solucions sobre
la seva compatibilitat amb les normes de circula-
cio, civisme i espai urba. Per altra part, Barcelona
fambé segueix sense un servei de cotxe compartit
i sense la corresponent regulacio. Exemples com
els impulsats des de Sevilla o Paris poden marcar
el rumb de la necessaria posada al dia de la re-
gulacié metropolitana de la mobilitat compartida.

La Zona de Baixes Emissions, que s‘acabava
destrenar en el moment en qué vam dur a terme
el primer Challenge, ha estat implementada en
clau de renovacio del parc mobil metropolita (i
sense explorar-se la possibilitat de re-condiciona-
ment dels vehicles), i I'han patit especialment les
persones amb menys rendes de I'area metropoli-

10.

1.

12.

tana. No obstant aixo, la reduccid de la contami-
nacio ha estat la seglent: entre el 5% i el 7% de les
particules, iun 1% iun 17% de NO, i Black Carbon
respectivament en el 2021 respecte al 202068, pre-
senfant nivells preocupants a Barcelona segons
institucions com ISGlobal. La ZBE, per altra part,
ara estd sotmesa a una dificilment comprensible
litigiositat als fribunals que hauria de fer reflexio-
nar sobre la qualitat regulatoria i sobre el paper
del poder judicial en aquest fipus de temes.

La tecnologia i I'is de les dades confinuen
oferint grans possibilitats d'aplicacio a la millora
de la mobilitat, i s'incrementa dia a dia la disponi-
bilitat de dades per part dels operadors de tele-
comunicacions i de molts dels operadors d'infra-
estfructures, on el repte és la governanca de les
mateixes. Els gestors de la mobilitat urbana tenen
encara molt recorregut per aprofitar-ne el poten-
cial en la seva presa de decisions i el disseny de la
xarxa. Les solucions, per exemple, plantejades en
el sector del taxi no acaben de ser practiques ja
gue no inclouen sistemes de pagament. La rapida
evolucio de la tecnologia i la disposicio de bones
practiques daltres ciutats i solucions globals po-
den ajudar a establir bases solides.

Els fons europeus NextGen no han estat encara
utilitzats plenament com a mecanisme clau per
a la millora de la mobilitat metropolitana en clau
delectrificacio de la mateixa i de la seva digita-
litzacio. Aixi mateix sorpren la escassa aplicacio
dels fons NextGen i FEDER a la millora del frans-
port public metropolitd, perdent en aquest sentit
una oportunitat de millora de la sostenibilitat en
un ambit castigat per l'alta contfaminacio. Els ser-
veis Maas, que tenen al client al centre de l'estra-
tegia, segueixen lluny destar presents en la seva
versio integral a Barcelona i la xarxa de recarrega
publica i privada segueix desenvolupant-se amb
forca a la ciutat de Barcelona i amb molt marge
de millora al conjunt metropolitd.

El sector del taxi i les VTC segueixen allunyats tant
de la seva modernitzacid, pacificacié com també
descarbonitzacio. No s'ha avangat en la modernit-
zacio del sector, que hauria dexplorar com apro-
fitar la tecnologia per millorar el seu servei (i per
evitar la circulacié de taxis lliures, que contaminen
i fan menys fluida la circulacio), i al que li cal una
accelerada modernitzacio de la flota per la seva
descarbonitzacié. Aixi mateix, s'ha just aprovat una
nova normativa sobre les VTC i sestd pendent de
la llei de fransport a la que s’ha compromes la
Generalitat,

5. https://www.elpuntavui.cat/societat/article/12-infraestructures/2082176-el-transit-recupera-el-volum-i-les-cues.html
6. Zona de Baixes Emissions Rondes de Barcelona - Informe d'implantacié i seguiment. Ajuntament de Barcelona. https://ajuntament.barcelo-
na.cat/premsa/wp-content/uploads/2022/03/Informe-implantacio-ZBE-VFFFdef.pdf



13.

S’ha comencgat a executar el Bicing Metropolita
on sorprenentment no s'’ha previst des de l'inici
solucionar la imprescindible connectivitat amb
el Bicing a Barcelona, pioner i referent global en
aquest camp, una problematica especialment
greu en les amplies zones de confluencia entre
Barcelona i els municipis circumdants.

. El teletreball, disparat a consequéncia de la

pandemia, ha arribat per quedar-se, tof i que
algunes previsions de fa un temps sobre el futur
de les oficines i els grans districtes de negoci, a
poc a poc, es van demostrant equivocades. Els
plans de mobilitat de les empreses i grans zones
de concentracié doficines sén una oportunitat
per millorar la planificacio i afavorir nous patrons
de mobilitat compartida entre persones que com-
parteixen proximitat entre la seva residencia i el
lloc de treball, aixi com una nova manera d'enten-
dre les anomenades ‘hores punta’ en mobilitat.

15. Lexploracio d'energies renovables per al frans-
port public avanga, amb projectes delectrificacio
de la flota dautobusos de TMB, la introduccio de
I'is de I'hidrogen com a combustible per als ma-
teixos i l'optimitzacio de l'energia eléctrica en Me-
fro, fot i que ho fa encara timidament en el sector
del faxi.

El desplegament dels punts de recarrega eléctri-
ca a la ciutat de Barcelona és ja una realitat a tra-
vés fant de la xarxa delectro-mobilitat d’Endolla
Barcelona de BSM, que ha fet un desplegament
de més de 600 punts distribuits per fota la ciutat,
compartint la infraestructura amb operadors pri-
vats en un exemple de collaboracié publicopri-
vada, com miftjangant la implantacio de punts
de recdrrega als parquings de SABA i BAMSA. Per
contra, la resta de la Regid Metropolitana va a un
altre ritme, aixi com el sector del taxi.

Son doncs molts els avengos que s'han produit, perd
encara estem lluny del model de mobilitat eficient,
sostenible, assequible, accessible, fluida i competitiva
de referéncia que la Barcelona Metropolitana recla-
ma i mereix.



Consensos renovats per a un pacte

de mobilitat

S'espera de la mobilitat metropolitana que aquesta
sigui segura, sostenible, fluida, connectada i que
posi al ciutada en el centre de la mobilitat, cosa
per la qual avui queda molt cami a recorrer.

Les politiques de mobilitat a la Barcelona Metropo-
litana constitueixen, encara avui, una miriada dac-
fuacions, moltes de les quals sén individualment en-
certades pero que, de moment, no estan responent
a una estfrategia unificada i consensuada dirigida a
garantir, en els anys vinents, el manteniment i refor-
cament del posicionament de la ciutat com a desti
dociinegociide la qualitat de vida per als diferents
segments que componen la seva poblacio.

A curt termini, la percepcioé que és dificil moure’s per
la regié metropolitana i que tot son dificultats per
“anar / baixar al centre de la ciutat” esta afectant
l'activitat economica d'aquest. El centre de Barcelo-
na és percebut actualment com de dificil accés en
vehicle privat, cosa que posa en dificultats el comerg
i els equipaments culturals de pais que donen vida
i servei. El centre, per altra part, és exemplar en la
xarxa daparcaments i té en I'Eixample un dels millors
sistemes d'absorcio fluida del tfransit rodat.

Des de Barcelona Global proposem la seglent ma-
nera denfocar la mobilitat per reprendre les bases
per a un gran pacte per a la mobilitat metropolitana:

« Escoltar millor: obrir els espais de gestio de
la mobilitat metropolitana a tots els nivells a la
participacio dels agents implicats en la mobili-
fat (concessionaris publics i privats del tfransport
metropolita, i empreses del sector de mobilitat).
Aixi mateix, la tecnologia disponible permet una
escolfta activa a partir de les moltes dades dis-
ponibles, i pot ser un gran aliat per a la presa de
decisions.

Pactar més: renovar els ja caducs instruments de
concertfacio del passat, com el Pacte per la Mobi-
litat de Barcelona, per assolir nous grans pactes
metropolitans per a la mobilitat on sespecifiquin
els objectius a assolir, les accions a emprendre,
i els recursos a destinar-hi. Al pacte metropolita
hi haurien de participar toftes les administracions
implicades, assumint cadascuna delles els com-
promisos que els corresponguin, amb una go-
vernanga per seguir la seva evolucié de manera
clara i transparent de cara a la ciutadania i amb
la participacio indispensable de totfs els actors
vinculats amb el mén de la mobilitat.

Fugir de solucions tactiques: deixar enrere les
solucions provisionals que han pogut tenir sentit
en el context de la pandéemia, perd que ara ne-
cessiten retornar la ciutat a l'estabilitat i la menor
congestio. Revertir aquelles solucions fetes de
forma provisional que, amb la recuperacié de
l'activitat economica i social, s’ha demostrat téc-
nicament que ja no fenen sentit, per afavorir la
fluidesa i la menor contfaminacio de la mobilitat
al centre de Barcelona. Aixi mateix, és important
donar a coneéixer els necessaris estudis d'impac-
te economic, de contfaminacié i de mobilitat que
tota mesura pot significar. No fer-ho, intfrodueix,
com s’ha vist, elevada inseguretat juridica en les
mesures.

Executar amb rigor: donar resposta a alguns
dels reptes que Barcelona Global plantejava a oc-
tubre del 2020 i que no s’han abordat, fent més in-
sostenible el model metropolitd de mobilitat. Par-
lem de (1) la posada en marxa en condicions dels
Park & Ride; (2) la necessitat de gestionar l'accés
en vehicle a I'Area Metropolitana de Barcelona;
(3) la tfransformacio dels aparcaments i estacions
de fren i metro en centrals de logistica de proxi-
mitat i hubs de serveis de mobilitat a persones
i mercaderies; (4) la T-Mobilitat; (5) la regulacid
dels vehicles compartits a I'Area Metropolitana
tals com motocicletes, bicicletes, i patinets; (6) la



posada en marxa d'un sistema eficient de logisti-
ca de darrera milla; (7) la descarbonitzacio de la
flota de faxis i vehicles de distribucié de proximi-
tat; (8) la regulacio de la preséncia a Barcelona de
les aplicacions de mobilitat global; (9) lobertura i
comparticio de les grans dades de mobilitat dis-
ponibles per al desenvolupament de noves solu-
cions de mobility as a service a Barcelona. Cal
clarificar la governancga i establir de forma clara
compromisos, responsabilitats i mecanismes de
rendicié de comptes.

Posar al ciutada al centre de les politiques de
mobilitat facilitant-li la infermodalitat, millorar
l'experiencia integral en la mobilitat i la possibi-
litat descollir.

Accelerar la implementacio: incrementar la
velocitat de la presa de decisions i la seva apli-
cacio, assegurar l'execucio de fotes les inversions
compromeses i, en especial, les associades a
fransport public metropolitd en rodalies, metro, i
ferrocarrils.

Esdevenir referents: aprofitar loportunitat que
té Barcelona d'esdevenir un referent en el sector
de la mobilitat, un dels sectors amb major disrup-
cio avui al moén, que estd en risc si la ciutat i la
seva area metropolitana no innoven, planifiquen,
comparteixen i executen amb rigor i eficacia.
Malauradament, estem lluny d'aquest escena-
rii a Barcelona Global li toca de nou proposar
i compartir mesures a mig i llarg termini perque
Barcelona torni a ser un referent en mobilitat glo-
bal. Aixi mateix, cal identificar bones practiques
globals i avaluar quines delles sescauria aplicar
a larea metropolitana per aprofitar els processos
dassaig-error i els aprenentatges que alfres ciu-
fafs ja han dut a terme.

La planificacio de la mobilitat, en resum, ha de ba-
sar-se en els seglients grans principis:

1.

2.

Ambit metropolita: cal un pacte metropolita
per la mobilitat.

Intermodalitat i comoditat al servei

del ciutada.

Financament de la mobilitat i acompliment
de les inversions.

Digitalitzacio.

Sostenibilitat.
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14 propostes que exemplifiquen
l'aposta per a una mobilitat
metropolitana i sostenible

Des de Barcelona Global plantegem alguns exem-
ples de propostes alineats amb els grans principis
esmentats:

Ambit metropolita

1.

Davant la manca de planificacio estratégica metro-
politana en mobilitat, es considera important desen-
volupar un model real de governanga metropolita
de la mobilitat capac de planificar, dissenyar, exe-
cutar i avaluar les politiques de mobilitat amb una
visio ampla del territori. Una governanga que infegri
totes les administracions implicades (Estat, Generali-
tat, Area Metropolitana i Ajuntament de Barcelona) i
els operadors publics i privats de mobilitar.

Una possibilitat darticular aquest model de gover-
nanga és fer-ho a fravés d'una Agéncia per a la mo-
bilitat metropolitana que sigui capag de potenciar
les aliances i sinergies entre les diferents administra-
cions, amb els operadors, i entre els operadors entre
si. Una Agencia que ha de crear un ecosistema de
veritable col-laboracio public-public, publicoprivada
i entre operadors privats, vetllar per la coherencia,
sovint oblidada, entre les politiques de desenvolupa-
ment economic, de mobilitat i de desenvolupament
urba i ha de comptar amb una visié de regio me-
fropolitana amb grans consensos de llarg termini en
les qUestions esfratégiques amb un objectiu comu
de qualitat.

Una governangca metropolitana que ha d’implicar la
simplificacié administrativa i que sigui des daquest
ambit metropolita que es dirigeixi realment tota la
mobilitat metropolitana.

La planificacid, disseny i execucio del fransport pu-
blic, 'impacte de les mesures urbanistiques, les po-
litiques de preus i financament, l'alineament de les
diferents politiques de desenvolupament economic
i urba amb la mobilitat caldria que fossin responsa-
bilitat daquesta governanga real metropolitana. Una
governanga possible legalment i que exigeix de ge-
nerositat i lideratge per part dels diferents governs
metropolitans.

L'objectiu principal ha de ser posar al ciutadd al cen-
fre de la mobilitat aconseguint que aquesta sigui
metropolitana segura, sostenible, comode, inter
modal, fluida i lliure perqué I'experiéncia de l'usu-
ari sigui altfament competitiva (que és la base de
fot el sistema).

Intermodalitat i comoditat

2,

Potenciar la intermodalitat, facilitant la integracio
entre tots els modes de mobilitat i posant especial
emfasi en la hibridacié dels nodes multimodals de
fransport tradicionals no contaminants (tren, metro,
fram) amb els compartits (cotxe i moto electrics, bi-
cicleta i patinet). Una visio integrada de la mobilitat
que posi la infermodalitat al centre de la mateixa a
fravés de I'is de dades, el disseny d'infraestructures
i linies de fransport public, els horaris, els centres de
connexio, els aparcaments i els sistemes de paga-
ment, informacio, gestio d'incidéncies que han destar
integrats posant al ciutada al centre.

El disseny de les infraestructures i de l'oferta de
transport public ha de fer-se prioritzant la intermo-
dalitat. La connexié entre el transport public i la nova
mobilitat individual ha de facilitar-se infegrant punts
de connectivitat electrica, aparcaments de park & ride
pensats fambé per a la mobilitat en bicicleta i patinets,
i prioritzacio semaforica. Cal en aquest sentit optimit-
zar la gestié semaforica aprofitant les possibilitats
de coordinacio global i adaptativa que permeten les
noves tecnologies, de manera que millori la fluidesa
del fransit, i generalitzar la senyalitzacié dinamica
de la disponibilitat d'ocupacié dels aparcaments
publics, tant al carrer com a les aplicacions de mobi-
litat, per tal de reduir el fransit dagitacio. El model de
Park&Ride a la Regio Metropolitana cal que estigui
integrat dins el sistema de mobilitat amb un model
de finangament que permeti la inversiod necessdaria
per fer-hi front. S’han destudiar, en aquest sentit, tots
els possibles emplacaments disponibles connectats
adequadament a la xarxa de fransport public i la ne-
cessitat de que els Park&Ride es construeixin en alga-
da donada l'escassetat de sol en zona metropolitana
(Park&Ride dels operadors de transport public, apar-
caments municipals publics o privats, cenfres comer-
cials, altres instal-lacions esportives o doci, etc.).



3.

Cal obrir un debat serids i seré sobre la conveniéncia
o no destablir mesures sobre la congestio d'entra-
da a la ciutat, basat en dades, models i, si sescau,
proves pilot, i aillant-lo de polémiques estérils que no
aporten solucions sind que tan sols contribueixen a
generar crispacio.

4.

Revertir la mala experiéncia en la concessioé de lli-
céncies per a motos i bicis compartides a la ciutat
de Barcelona, apostant per la qualitat del servei, la
integracio doperadors, i l'extensié a lambit metropo-
litd, i aprofitar aquesta experiencia per impulsar la
regulacio del cotxe i els patinets compartits. Incor-
porar els operadors de mobilitat compartida, esta-
blint una col-laboracio publicoprivada real, al procés
delaboracio de les regulacions i planificacions per
evitar situacions indesitjables dificils de revertir. La
mobilitat compartida senfronta a reptes molt simi-
lars a totes les ciutats europees i els operadors sovint
coneixen com resoldre les problematiques i poden
tfraslladar a les institucions les millors practiques in-
ternacionals. A més cal evitar la dispersio normativa
entre diferents municipis i CCAA.

5.

Assegurar la compatibilitat i coheréncia en els mo-
dels de gestié dels sistemes de bicing metropoli-
tans amb el Bicing de la ciutat de Barcelona.

6.

Assegurar la visié metropolitana de les actuaci-
ons de transformacio dels grans eixos de la mobi-
litat de Barcelona (cosa que no ha passat amb les
reformes empreses a Via Laietana o els Eixos Verds)
realitzant i fent publics els estudis necessaris de mo-
bilitat i d'impacte econdmic, involucrant als opera-
dors afectats i afrontant les actuacions urbanistiques
necessaries.

7.

Afavorir la fluidesa de la mobilitat al centre i als
accessos de Barcelona, identificant per una banda
les vies arterials per on s’han de canalitzar la circula-
ci6 rodada i recuperant agilitat en aquelles on es
va reduir tacticament per la pandemia, i per altra
banda enfortint els carrils bici a la resta, ampliant-ne
la xarxa, per reduir la congestié i la contaminacio
creixent. Revisar de forma rigorosa i selectiva al-
guns trams de carrils bici que no necessariament
han danar per vies dalta capacitat i evitar que com-
parteixin espai amb el carril bus o vianants.

Es clau assegurar el compliment de la normativa per
evitar les aturades a carrils bus o carrils de circu-
lacid, dobles fileres, descarrega no permesa. Es-
tablir la prioritzacio del fransport public en superficie
per millorar substancialment la velocitat de la xarxa
dautobusos i per assegurar un servei puntual, amb
especial cura en els barris i municipis amb poques
linies i poques alternatives de transport public, i tenir
en compte I'impacte sobre aquest de les actuacions
temporals i estructurals.

Cal tfambeé fer un Us més intensiu de les mesures
d'adaptabilitat de la via publica amb diferents usos
segons el dia i I'hora, com s’ha fet en el passat amb
els carrils de carrega i descarrega en diversos punts
de I'Eixample, o amb els carrils d'aparcaments noc-
furns en carrers com Balmes o alfres.

Financament de la mobilitat i acompliment
de les inversions

8.

Es clau abordar el finangament de les politiques
de mobilitat i en especial del transport public i les
infraestructures de la nova mobilitat (park& ride,
aparcaments, punts de carrega electrica, punts de
infermodalitat amb vehicles de mobilitat individual) a
fravés de l'andlisi i determinacié del model economic
i el seu finangament, per permetre la sostenibilitar
economica dels diferents operadors i a la vegada la
racionalitzacio del finangament public.

Aprofitar en aquest sentit el desplegament de la
T-mobilitat per millorar I'esquema tarifari, que ha
de ser equitatiu i accessible, contemplant totes les
tipologies d'Us i explorant les noves possibilitats de
tarificacio que ofereix la digitalitzacio, per exemple
en franges temporals, per incentivar i gestionar la
demanda.

9.

Executar tots els compromisos d’inversio en
fransport public, tant els gairebé 500M€ per part
de FGC en linies metropolitanes i en l'adquisicié de
tfrens a l'aeroport, com els 3.600M€ per part de TMB
(1.200M€ d'aquests per ala L9), i els més de 2000M€
ja licitats o adjudicats per Renfe per a la millora de la
xarxa de Rodalies.

Accelerar les obres dels accessos a la Sagrera i de me-
fro al seu voltant, ajustar-se al compliment de la plani-
ficacio de la connexié de FGC entre Plaga Espanya i
Gracia passant per Clinic i Francesc Macia (finalitzaciéd
prevista entre 2026 i 2027), de la nova linia amb l'aero-

n
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port (principis del 2026) i de lobertura progressiva de
les noves estacions de la L9 per part de TMB (Cam-
pus Nord, Sarria,, Mandri, Putxet, Guinardo, Maragall,
La Sagrera i Sagrera TAV al 2027, Camp Nou, Lesseps,
Sanllehy i Manuel Girona al 2028 i Motors al 2029).

10.

Crear un espai web de transparéncia sobre lestat de
les inversions en mobilitat a la Regio Metropolitana de
Barcelona, on els ciutadans puguin visualitzar l'estat
dels compromisos assolits, el nivell d'inversio compro-
mesa, i l'execucio. Aquest espai web hauria d'incloure
tambeé informacid sobre els impactes economics, en
mobilitat, i descarbonitzacio de les inversions.

Digitalitzacio de la mobilitat

1.

Avancar decididament en la digitalitzacio total de la
mobilitat metropolitana dirigida a millorar I'experién-
cia del ciutadd i facilitar la planificacié de la mobilitat
a fravés de I'is de les dades.

Cara al ciutada, desplegar o fomentar el desplega-
ment de forma decidida de tecnologies Maas$ infe-
grals de mobilitat a la Barcelona metropolitana. Cal
que incloguin tots els actors publics i privats i que fa-
cilitin la intermodalitat, la millor informacio i la creacio
d‘itineraris, aixi com el pagament infegrat i adaptat a
les noves realitats laborals (teletreball), amb l'objec-
tiu de promoure 'is del transport public i la mobilitat
compartida. Lexperiencia de la mobilitat intermodal
del ciutadd ha de ser digital des de la planificacio del
frajecte, el pagament i la gestiod d'incidencies.

En clau de la millora de la planificacio dels serveis de
mobilitat i les infraestructures és important potenci-
ar la recollida de les dades disponibles per part
dels diferents operadors publics i privats, i establir un
model clar de governanga que permeti explotar-les
i utilitzar-les per optimitzar la presa de decisions res-
pecte a les infraestructures de mobilitat de fotes les
tipologies, fant per a loptimitzacio del transit (segons
nivells docupacio i frams horaris) com per oferir in-
formacio a la ciutadania que millori I'experiencia en
els seus desplagcaments per la regid metropolitana.

Avaluar la possibilitat de fer disponibles dades de
mobilitat, qualitat de laire, soroll, etc. per a tots els ac-
fors a tfravés d'una plataforma de dades en mobilitat i
al public general en forma d'open data, que permeti
el desenvolupament daplicacions i nous productes o
serveis relacionats amb la mobilitat perqué redundin
en millores en I'experiéncia d'usuari.

Sostenibilitat mediambiental

La necessitat de descarbonitzar la mobilitat per mi-
llorar la salut ambiental a Barcelona és una prioritat
compartida per a la qual cal emprendre mesures
esfructurals basades en la reduccio demisions i so-
roll. Totes les mesures anteriors (governanga metro-
politana, la intermodalitat, lacompliment de infraes-
tructures i el finangament, aixi com la digitalitzacio)
van en la direccio de millorar el medi ambient i la
qualitat de vida de la ciutat. Cal, a més, afegir les
seglients propostes.

12.

Compromis de descarbonitzacio del 100% de la
flota de transport public, VTCs i de repartidors de
mercaderies a Barcelona, aprofitant les potenciali-
tats que els fons NextGen poden suposar i fent servir
la tecnologia per limitar la circulacio sense ocupa-
cié, aixi com potenciar un altre tipus de mobilitat
privada, promovent la renovacio de la flota actual
aixi com el seu reacondicionament quan sigui pos-
sible, per promoure l'economia circular i incloure en
la transicio ecologica a la poblacio de tots els nivells
de renda, i establir les bases cap a una nova mo-
bilitat que sigui eléctrica, combinada, compartida,
connectada i autbnoma.

13.

Facilitar el desplegament i el financament de la
infraestructura de carrega eléctrica als aparca-
ments publicsi privats de la ciutat (clau en una ciutat
densa com Barcelona), aixi com als equipaments.
Implementar mesures de discriminacio positiva per
als vehicles electrics ¢ hibrids com podria ser la
possibilitat d'utilitzar els carrils VAQ.



14.

Executar amb celeritat el pacte per a la distribucio
sostenible d'altima milla acordat entre l'Ajuntament
de Barcelona i els operadors logistics i associacions
comercials de la ciutat. En aquest sentit, cal recollir
l'aprenentatge de les experiencies ja arrencades a
alguns aparcaments i estacions de fren i metro, aixi
com incorporar-hi locals buits que poden ser clau en
que Barcelona sigui referent també en la distribucié
de darrera milla, que, com sespecifica en aquest do-
cument, ha de ser totalment descarbonitzada.

Analitzar e implantar propostes de regulacidé, super-
visio i control sobre la Distribucio Urbana de Merca-
deries, responsable del 40% de les emissions a la
ciutat de Barcelona, incloent-hi la revisié de I'horari
de repartiments.

Contemplar la diferéncia de models de negoci per
a laplicacié de la “taxa Amazon” que en cas de ser
desenvolupada ha de centrar-se en aspectes de mo-
bilitat i tenir en compte el seu possible impacte en
l'evolucio digital de les empreses petites i mitjanes.
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