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és enlla dels continguts de les conclusions de la Comissié de Prospectiva del
Pla Estratégic Metropolita de Barcelona, vull expressar un sincer agraiment als
membres de totes i cada una de les subcomissions, de tots els equips de treball,
especialment de la seva presidenta, Maria Reig, que han estat debatent i reflexio-
nant durant tants mesos sobre el present i el futur de la ciutat de Barcelona i de la
seva area metropolitana, de la “Gran Barcelona”.

Tenim prioritats i reptes de present, que s6n obvis, dels quals cada dia en parlem i
cada dia hi hem de treballar, i tan important com afrontar aquest dia a dia és també
dibuixar la Barcelona que volem construir per al futur.

L'exercici de reflexio estratégica que aquesta ciutat va comencar fa 23 anys en un
context i amb reptes ben diferents, s’ha mantingut com un exercici de construccié
de ciutat, de ciutadania, amb nous métodes, noves estratégies, i per afrontar nous
futurs diferents.

Més enlla de les tesis hi ha la manera de caminar i de construir el projecte. A totes
les persones que visiten la ciutat i especialment I'edifici de ’Ajuntament sempre
els expliquem que aquesta és una ciutat de gent que ha cregut en les institucions i
en el treball institucional, perd que més important encara, i aixi ho expressa el Salé
de Cent, ha cregut que la ciutadania de manera organitzada, sumant individus, te-
nia un paper basic en la construccié d’aquesta ciutat. |, justament la formula d’éxit
que déna oportunitats a Barcelona, és la cooperaci6 entre el treball institucional
i el treball dels ciutadans que empenyen des de la base. | aquesta és I'esséncia
d’aquesta ciutat i del seu govern.

Les conclusions que aqui es presenten son un punt i seguit. Exposen tot alld que
les persones que hi han participat i han treballat durant mesos creuen que neces-
sitem fer conjuntament com a ciutat. De manera que jo us vull agrair el fet de fer
prospectiva i de dissenyar i de debatre quina és la Barcelona que volem i, per tant,
el futur de Barcelona, perqué vol dir creure en el futur de Barcelona.

Gracies a tots per la vostra dedicacio, inspiracio i passio.

Jordi Hereu
Alcalde de Barcelona






a creacio de la Comissio de Prospectiva del Pla Estratégic Metropolita de Barce-
lona neix gracies al lideratge i la visié que ha demostrat el Pla en aquests 23 anys
de funcionament per incorporar nous metodes i realitats a I'analisi de Barcelona.

Calia una actualitzacié dels objectius del Pla tenint en compte el nou context i
entorn i per fer-ho era imprescindible incorporar de forma sistematica I'opinié de la
societat civil. Aixi naixia la Comissié de Prospectiva, formada per 14 subcomissi-
ons i que ha treballat de forma intensa durant 15 mesos.

Paral-lelament al funcionament de la Comissid, des del Pla Estratégic es van impul-
sar una série d’estudis sobre quins podrien ser els escenaris de Barcelona en el
context mundial de I'any 2030. Aixi, per exemple, es va recuperar I'informe sobre
I’ensenyament superior a Catalunya de la OCDE. En el marc dels treballs dels 150
anys de I'any Cerda, es va demanar a I'Institut Cerda que elaborés precisament
un informe sobre les urbs d’aquest territori. També es va cercar informacié per
comparar Barcelona amb altres ciutats del mén i es va incorporar, entre altres, tot
el procés de reflexié que s’estava fent en el marc d’elaboraci6é del Pla Estratégic
de Turisme .

Ara bé, I'aportacié que considerem més valuosa per I'elaboraci6 del nou Pla Es-
tratégic Metropolita Barcelona 2020 és, sens dubte, el resultat de les llargues
jornades de reflexi6 de les subcomissions. En algunes d’elles hem estat testimonis
directes de la creativitat, talent, dedicacié i compromis que destil-laven.

Ha estat un exercici tnic de parlar amb molta gent i de sistematitzar i cal agrair la
feina de tots ells. Han entés plenament que ara més que mai calia la complicitat
historica de la ciutat i dels seus agents socials i econdmics.

Gracies a tots i totes per la feina feta.

Jordi William Carnes
Primer tinent d’alcalde de I’Ajuntament de Barcelona
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Barcelona entra en una etapa decisiva. En els propers deu anys la ciutat i la seva
area metropolitana s’enfrontaran a un conjunt de reptes globals que, si no sén ben
resolts, poden posar en qiiestio el model de ciutat cohesionada, creativa, industrial,
tolerant i de progrés que les generacions anteriors han construit.

La crisi econdmica global amb efectes locals en qué estem immersos provoca deso-
rientaciod i pessimisme, aixi com atur i manca de perspectives. A més, estem en un
moment en el qual la societat civil percep un cert declivi de la ciutat i reclama una
forta aposta per Barcelona i la seva area metropolitana. S’espera que Barcelona li-
deri un projecte economic i social que ens posicioni com a urbs global i de qualitat,
alhora que permeti superar un cert desencant imperant. Aquest posicionament que
s’espera reclama apostar per una educacié de qualitat, [luny d’un sistema que pre-
senta massa llacunes, i impulsar amb forca el teixit industrial. Calen també apostes
perqué el turisme sigui de qualitat, ben integrat a la nostra ciutat, i que comporti
una ocupacié que aporti valor al conjunt del sistema. La societat civil reclama també
per a Barcelona més centres de decisid

i un major aprofitament de les nostres

infraestructures, aixi com recuperar amb

més forca la preseéncia exterior, també

en els mercats emergents, de les nos-

tres empreses.

Ha arribat el moment d’apostar emfati-
cament per I’economia del coneixement
i ’emprenedoria, una aposta que ha de
ser sincera, allunyada de la cultura de la subvencié i basada en el reconeixement
que el teixit industrial és la base del nostre futur. Ara parlem molt de I’economia del
coneixement i la iniciativa emprenedora, perd una part rellevant del que passa tant
en I'una com en l'altra és marginal i fruit de la subvencié. La veritable economia del
coneixement es recolza sobre una solida economia industrial i, si no hi creiem, la
iniciativa emprenedora té un futur dificil.

Les inquietuds i les apostes de I’empresariat de la ciutat i la seva area metropolita-
na requereixen actuacions fermes, contundents, compromeses i sostingudes en el
temps per evitar la més que possible decadéncia d’una Barcelona ubicada en una
Europa cada vegada més periférica en el discurs global.



Alguns empresaris assenyalen també que, amb la normalitzacié de les administraci-
ons publiques democratiques, el paper de la societat civil s’ha anat desdibuixant.
Hem de trobar la manera de fer que el seu grau d’implicacié sigui superior i efectiu.
Es important la seva insercié en aspectes de planificacié, de gestié i de decisié so-
bre els elements que determinen la competitivitat del territori. Aquest rol hauria de
ser valid tant per a la societat civil organitzada com per a professionals i empreses
individuals. El seu coneixement sobre moltes matéries amb les quals treballen cada
dia és especialment Util per trobar les millors solucions als reptes que té plantejats
la Barcelona metropolitana. Una vegada dit aixd, hem d’assenyalar també que la
societat civil té part de culpa de la situacié actual per la passivitat demostrada
durant els darrers anys i la seva rentincia al lideratge col-lectiu. L'associacionisme
sectorial tampoc no ha estat prou actiu ni ambicios, i no ha sabut impulsar el relleu
generacional necessari per donar cabuda a canvis i noves inquietuds.

Barcelona, pero, malgrat el cert clima de pessimisme en qué ens trobem, té les
condicions necessaries per parlar del futur amb optimisme. Té una marca coneguda
i reconeguda en I’ambit mundial, pero cal gestionar-la millor, associant-hi valors com
els de la creativitat, la sostenibilitat, la innovacié i la iniciativa emprenedora. Té una
infraestructura industrial i logistica viable i un nivell de competitivitat molt raona-
ble segons els estandards europeus. Hauriem de ser capacos de construir sobre tot
aix0 un futur amb entusiasme. Tenim uns ciutadans que han demostrat folgadament
la seva capacitat de superar les adversitats i contribuir amb esfor¢ i entusiasme a un
projecte col-lectiu. A més, la crisi actual no ens ha de fer perdre de vista que Barcelo-
na ha superat amb éxit crisis passades reinventant-se i sortint-se’n més reforgada.

No podem perdre més temps, hem d’aprofitar la crisi, el talent ciutada i la situacié de
cert sanejament econdmic de la ciutat per prendre decisions estratégiques per tal de
fer front a la situacié actual i al decaiment, i convertir la situacié actual en un procés
d’avancament amb la implicacié de tots. Ara bé, per fer-ho necessitem convicci6 i un
lideratge compartit.

En aquest context, el Pla Estratégic presenta dades que ens poden ajudar a acon-
seguir aguesta conviccié, i proposa un pla d’accié i una estructura de gestié que
aporten el lideratge compartit.

Maria Reig

Presidenta de la Comissié de Prospectiva
del Pla Estratégic Metropolita de Barcelona

26 de maig de 2010



¢ Dibuixem la Barcelona del 2020
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El Pla Estratégic Metropolita de Barcelona (PEMB) va crear, el febrer del 2009, la
Comissié de Prospectiva del Pla Estratégic Metropolita de Barcelona amb I’objectiu
de realitzar una radiografia de la situacio en els sectors economics més importants
de la ciutat i la seva area metropolitana, les seves mancances més evidents, aixi
com les accions que s’haurien d’emprendre per enfortir-los. Aquesta Comissié de
Prospectiva ha treballat en paral-lel amb altres processos de reflexi6 estratégica, que
han de permetre confluir en un nou relat econdmic per a la nostra area metropolita-
na. L'analisi coincident que I'Institut Cerda, a través del projecte URBS, ha realitzat
amb grans empreses i institucions de la metropoli, la identificacié d’escenaris que
Horwath ha desenvolupat amb metodologies innovadores d’analisi estadistica i de
tendéncies, o la col-laboracié d’experts internacionals com Greg Clark i la contribucio
d’institucions clau com I’OCDE, perme-

ten dibuixar amb for¢a una nova agenda

per a la Barcelona del 2020.

La Comissié de Prospectiva no ha inci-

dit especialment en les infraestructures,

perqué ha considerat que tenim, com a

societat, prou informacié en aquest ter-

reny com per poder prendre les decisi-

ons estratégiques més adients. També ha volgut anar més enlla de la incipient capi-
talitat mediterrania, perqué aquesta no signifiqui tancar-nos en un ambit limitat. La
nostra vocacié ha de ser global i la nostra area d’influéncia ha de ser el mén.

Per tal d’arribar a un coneixement acurat de cada segment econdmic de la ciutat i la
seva area metropolitana es van crear les seglients subcomissions:

e Administraci6 publica * Emprenedors nacionals i estrangers
e Alimentacié e Esdeveniments esportius

e Arquitectura de la Confrontacié ¢ Industries audiovisuals

¢ Arquitectures de Transferéncia ® Marca i Valors distintius de Barcelona
* Barcelona, referent sostenibilista * Medicina i Recerca translacional

e Ciutadans internacionals e Medicina privada i Innovacié

e Cultura i Arts escéniques ¢ Publicitat, Marqueting i Premsa escrita
e Cultura, Industries creatives i Arts e Universitat: Desenvolupament,

e Disseny i Inddstria Recerca i Innovaci6



Aquestes disset subcomissions han convocat més de 300 empresaris i experts en
cadascun dels sectors analitzats. Aquest document i els que el segueixen sén el
fruit de les cinquanta reunions realitzades amb els empresaris i experts, aixi com de
moltes hores que han dedicat a fer analisis i propostes. A tots ells els volem agrair
I’esforg, i al Pla Estratégic Metropolita de Barcelona, la llibertat que ens ha atorgat
per treballar, tant en la forma com en el contingut.

Aquest document recull les accions necessaries per enfortir I’'economia de la ciutat,
que denominem projectes transformadors, i I'esbés d’algunes accions especifiques.

Projectes transformadors. S6n aquells projectes que beneficien en general tots els
habitants i empresaris de qualsevol sector econdmic de Barcelona i de la seva area
metropolitana, i que tenen la capacitat de transformar I’economia. N’és un exemple
I’agilitacié de I’administracid, perqué afavoreix a tots i no només un grup econdmic
determinat. Els hem agrupat en deu arees que considerem palanques de canvi.

Pla d’accié especific per a cada sub-
comissio. A la publicacié definitiva de
les conclusions s’inclouran les accions
que beneficien principalment un sector
concret, encara que la ciutat en general
també en tregui profit, com per exemple
la creacié d’una pagina web amb tots
els espectacles que es poden veure a
Barcelona i la seva area metropolitana
en un moment determinat, una deman-
da especifica dels empresaris del sector
de les industries creatives, perd també un element clau per a altres sectors com
turisme, hostaleria o fires i congressos. De moment, en aquest document de treball
s’esbossen algunes de les accions. Aquesta aposta per basar I’analisi dels més de
300 experts en les percepcions ofereix una oportunitat tinica de conéixer com veu i
sent la ciutat tot aquest conjunt de professionals i empresaris de Barcelona.

S’ha constatat també que els administrats sovint desconeixen alld que I’Administra-
ci6 esta fent, potser per la manca de comunicacié per part de la mateixa administra-
ci6. Per exemple, una de les peticions més reiterades a les diferents subcomissions
és la possibilitat de realitzar tramits a través d’Internet, cosa que palesa que no es
coneixen prou bé les possibilitats que ofereix I’Administracié, perqué els tramits a
través d’Internet ja s6n possibles en I'actualitat. Aquest déficit de comunicacié entre
I’Administraci6 i la societat ha de fer-nos reflexionar sobre la manera com es trans-
met I'accié de govern, que dificulta I'assumpcié de projectes compartits.



¢ Dibuixem la Barcelona del 2020
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Abans d’entrar a analitzar el present de Barcelona i la seva area metropolitana, fem
un repas del passat per ser conscients dels nostres punts forts i de les febleses.

Barcelona ha demostrat:

e Ser creativa, innovadora i atrevida.

e Ser capac de definir un projecte innovador de ciutat.

e Saber implicar la ciutadania i els sectors economics i socials.

e Saber organitzar grans actes i operacions de catalisi (Jocs Olimpics, “Barcelona
posa’t guapa”, processos de participacio).

Objectius aconseguits:

e Crear un model propi de transformacié urbanistica.

e Millorar significativament la qualitat de vida dels ciutadans.

e Crear i posicionar la marca Barcelona.

e Generar confianca i autoestima als barcelonins.

e Promoure i estimular I’'esperit emprenedor.

e Consolidar sectors economics clau.

e Dotar-se d’infraestructures determinants per a la competitivitat i el desenvolupa-
ment (obertura al mar, aeroport, port i altres infraestructures culturals i socials).
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* Dibuixem la Barcelona del 2020

Segons els empresaris i els experts consultats, Barcelona i la seva area metropolita-

na s’enfronten a limitacions que han de saber convertir en oportunitats:

e Es una marca consolidada en I'ambit internacional perd massa associada al
lleure i a les vacances. Cal que s’associi a altres atributs.

e Es una ciutat moderna perd ha d’adaptar-se amb forca als requeriments de la
nova societat del coneixement i del talent.

* Es molt activa, perd govern municipal i sectors economics necessiten compartir
nous objectius i estratégies.

Hi ha massa atomitzaci6 en els sectors econdmics i es perden moltes oportunitats

per la manca de connectors intersectorials.
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La situacié actual té uns certs vicis o inércies que caldria canviar abans d’emprendre

qualsevol altra accié.

¢ Cal una més gran iniciativa i ambicié emprenedora per superar els reptes socials
i econdmics emergents.

¢ 'amenaca del localisme autocomplaent pot impedir-nos ser globals i competitius.

¢ Els éxits del passat poden ennuvolar les oportunitats del present i del futur.

¢ L'estructura administrativa ha d’estar també al servei de la competitivitat i la
iniciativa emprenedora per facilitar I'activitat econdomica.

e La competitivitat ha de ser el nostre objectiu i I'accié de govern, empreses i
societat civil s’ha de dirigir cap a la seva millora.

¢ Cal renovar el model de col-laboracio entre el sector public i el privat sobre unes
bases que promoguin una visié compartida.

e Cal superar 'aversio al canvi, tant per part de I’Administracié com per una part
significativa de la societat influent.

e Cal fer emergir un nou model de lideratge amb valors renovats i totalment dife-
rents dels anteriors.

e Cal compartir les decisions estratégiques i donar-hi suport.

¢ Les apostes estratégiques han de prolongar-se en el temps amb ambici6 i man-
tenir I'enfocament en arees clau.

¢ Els serveis ptiblics han de ser prioritat de ’Administracié i s’han de gestionar
amb més qualitat i eficiéncia.
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Economia industrial i economia
del coneixement son dues parts
inseparables d’una mateixa cosa.
La segona part dona vida a la

o)
primera, i la primera suporta la
segona. Qui pretengui separar
les dues coses, s’equivoca’™
y S eq

Pedro Nueno / Economia industrial versus economia del coneixement
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Si el punt anterior feia una descripcié de les inércies genériques, aquest aborda

problemes concrets de la nostra economia:

Poca influéncia internacional de I’economia de Barcelona i la seva area metro-
politana.

L'economia de la ciutat, altament diversificada, ha de mantenir un pes industri-
al que complementa i déna competitivitat a una creixent terciaritzacio.

El talent nacional i internacional és la clau per a la nostra competitivitat, i cal
reforgar les politiques i programes dirigits a la seva atracci6 i també retencio,
sense oblidar el paper clau del nostre sistema educatiu.

El fracas escolar i el repte de la integracio de la poblacioé nouvinguda en un sis-
tema educatiu necessariament trilingiie ha de ser una prioritat nacional.

Hem de consensuar una visié de la ciutat. La descoordinacié o falta de consens
en projectes urbanistics o infraestructures comporten retards o, moltes vegades,
oportunitats perdudes.

La universitat no ha assolit els nivells d’excel-lIéncia desitjables ni s’ha acostat
al sistema productiu.

El turisme, que ha tingut una forta eclosié en els darrers anys, cal que s’integri i crei
sinergies amb altres sectors. S’ha d’apostar per un turisme urba de qualitat.

En una ciutat densa com la nostra,

les politiques d’habitatge esdevenen

clau per retenir la poblacié jove.

Cal una aposta ferma i decidida per

la Barcelona metropolitana, que és

la Barcelona real, i anar més enlla

vertebrant la Gran Regié.

La qualitat de vida, la seguretat i els serveis pliblics de qualitat son elements clau
per garantir la nostra competitivitat.

La tolerancia no ha de confondre’s amb la tolerancia envers els comportaments
incivics per part de la poblacio.

La competitivitat, basada en la qualitat, ha de ser la nostra guia.

Plena integracié del 15% de poblacio immigrant.
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L'escenari mundial ha canviat. Les ciutats s’enfronten a una realitat diferent i no
poden fer front ailladament als reptes globals. Es temps de fer les coses d’una
manera diferent, d’estudiar i d’aprendre d’una societat més caotica i diversa, tenint
en compte el factor temps real, que permet que cada vegada més ciutadans tinguin
accés i contribueixin a crear informacié i opinié. No es pot abordar cap reforma sense
tenir presents els seglients condicionants:
¢ La globalitzacié econdmica, politica, social i cultural és un fet.
¢ Les ciutats actuen d’impulsores i catalitzadores de la nova economia.
¢ La projeccio internacional de les ciutats depén de la internacionalitzacié de la
seva activitat economica.
¢ Les ciutats s6n cada cop més interdependents perqué no poden fer front aillada-
ment a aquests reptes globals.
e |es ciutats seran més influents que els estats.
e Les ciutats influeixen més enlla dels seus territoris i creen xarxes i coalicions
internacionals.
¢ El mon bascula cap a Orient, i Europa
ja fa temps que ha deixat de ser el
centre i referent cultural.
® Les ciutats han de fer de la sosteni-
bilitat i 'adaptacio al canvi climatic
un motor del seu desenvolupament i
de la seva qualitat de vida, entenent
que la sostenibilitat no és només me-

diambiental, sin6 econdmica i social.

66 67
L3 .
65« 68
64 0 - 69
63 ¢ » 70
62 e 71
60 73
o . . )
61 72
76
.
. . .
59 74 75



TREBALLS | CONCLUSIONS DE LA COMISSIO DE PROSPECTIVA 2009/2010

ue cal fer?

45




* Dibuixem la Barcelona del 2020

Barcelona no es pot continuar equivocant o vivint amb autocomplaenga. Ens hem

d’enfortir per afrontar els reptes de la globalitzaci6. Amb la vista posada a I’any

2020, hi ha marge per fer canvis amb profunditat, perd moltes altres ciutats evo-

lucionen rapidament i no sera facil posicionar-se en el mén global. Com més aviat

millor, hem de:

¢ Definir els eixos de posicionament de la marca Barcelona i gestionar-la de ma-
nera global i compacta.

e Consensuar una visio ambiciosa per arribar a ser:

- Competitius

- Referents

- Liders

- Influents
¢ Unir les forces politiques, socials i empresarials per aconseguir aquestes fites.
* Fer-ho amb creativitat, originalitat i atreviment.
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“Proposem un nou model

de gestio que tingui com a
valors lagilitat, 'eficiencia,
I'optimitzacio de recursos, la
generacio de valor i la garantia
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® Les palanques
de canvi
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Construir una area metropolitana diferent a I’horitzé de I’any 2020 no es pot improvi-
sar. Cal emprendre una série de canvis. De les reunions organitzades per la Comissié
de Prospectiva per copsar I'opinié d’empresaris i experts, n’han sorgit demandes
comunes a tots els sectors economics que han aparegut a la practica totalitat de les
subcomissions obertes. Aquest fet ens ha portat a destacar deu palanques de canvi,
o dit d’'una altra manera, deu blocs en els quals s’ha d’actuar ja que sén conditio
sine qua non perque la resta de les demandes, les concretes que han sorgit de cada
subcomissié, puguin esdevenir reals.

Les palanques de canvi afecten, activen i posen en marxa, doncs, tots els sec-
tors. Les arees d’intervencié identificades sén essencials si volem que els canvis
demanats pels empresaris a cadascuna de les arees econdmiques concretes siguin
possibles. Per exemple, en el punt que fa referéncia a I'’educacié, es demana que es
potencii la cultura emprenedora, des de I'’etapa infantil fins a la universitaria; si aixdo
es fa, Obviament tindra repercussié en tots els sectors econdmics de la ciutat. Per
aixo I’educacid es considera una palanca de canvi.

Un altre exemple d’aquest tipus de demandes reiterades és la necessitat d’una col-
laboracié publica-privada, que s’inclou a la primera de les deu palanques de canvi.

¢ Lideratge ¢ Sostenibilitat
* Gestio ¢ Influéncia
¢ Administracio ¢ Massa critica
¢ Educacio ¢ Societat
¢ Transversalitat ¢ Nou model econdomic
1.1
*10
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Una de les febleses detectades en la societat actual és la manca de lideratge, tant en el
sector ptiblic com en el privat. El sector privat no s’ha organitzat suficientment per asso-
lir objectius comuns ni per establir sinergies entre els diferents sectors de I’economia.

Els reptes de competitivitat global no els podem afrontar sols. Cal un nou model de
lideratge. Cal, per tant, un pacte que permeti unir les forces i els recursos del mén
public i del mén privat. Les mudiltiples possibilitats d’associacié publica-privada es
troben infrautilitzades.

El nou model public i privat de I’Area Metropolitana de Barcelona hauria de tenir una
visi6 compartida (mitjangant observatoris), i els actors public i privat haurien de
trobar formules amb diferents graus de coplanificacié, codecisio, cogestio i coinver-
si6. Cal cercar formules més imaginatives, més enlla de la participacié del 51% del
sector public en projectes; potser és el moment de plantejar-se altres percentatges
que estimulin una participacié privada amb possibilitats d’implicar-se en la gestio.
Cal superar la idea del control basat en la propietat.

El model es basa també en la coresponsabilitat i el seu objectiu és estimular tots els
actors implicats per tal d’abordar un projecte comd, compartir informacio, planificar
conjuntament, buscar sinergies i crear estratégies. La vella férmula de I’Administra-
cio com a origen de tota activitat ha de ser substituida per la implicacié creixent
dels actors privats.

Puntualment hem detectat que alguns empresaris suggereixen la necessitat que els
instruments de qué disposa la ciutat per atreure I'atencié del mén i per dinamitzar
I’economia (com agéncies oficials dels governs o altres institucions piibliques o
privades) es transformin o es potenciin, per tal d'incrementar la seva proactivitat, la
seva creativitat i la seva agressivitat, atés que és evident que, amb la seva actuaci6
actual, no poden frenar el procés de declivi en el qual ens trobem immersos.

Projectes transformadors:

e Crear noves formules de col-laboracio puiblica-privada en tots els ambits.

e Construir la ‘Gran Barcelona’. Barcelona ha de consolidar la seva area metropo-
litana i la seva regioé com a centre servidor d’'una Catalunya oberta al mén i pais
d’excel-léncia.

e Per fer-ho possible, Barcelona i la seva area metropolitana haurien d’augmentar
la seva autonomia i les seves competéncies, tot assegurant una major eficiéncia
en les decisions estratégiques.

e Barcelona ha de liderar les politiques de Catalunya.



Proposem un nou model de gestié que tingui com a valors I'agilitat, I'eficiéncia,
I’optimitzacié de recursos, la generacié de valor i la garantia de I'interés puiblic
aixi com de la qualitat dels serveis, tot evitant la dispersié d’objectius i el malba-
ratament de recursos de la comunitat. S’han de transformar les actuals inércies en
politiques de progrés.

El sector public ha de gestionar cercant I'eficiéncia del sector privat i del mén de
I’'empresa, tant en la correccié efica¢ dels defectes col-lectius que es planteja com
en la gesti6 dels recursos econdmics publics.

La ciutat moderna ha de ser gestionada
com una empresa, cercant sempre els
retorns econdomics i socials. La gestio
plblica ha de trobar mecanismes per
incorporar valors de bon govern, de la
mateixa manera que ho fan les empre-
ses privades, i introduir mecanismes
d’avaluacié continuada.

També proposem encetar un procés de

debat sobre la necessitat de I’Area Me-

tropolitana de tenir estructures propies

de planificacié, amb la possibilitat de

crear empreses metropolitanes especi-

figues amb models de gestié privada.

D’altra banda, avui I’Administracié s’encarrega de la gestié de molts serveis, que
després subcontracta al sector privat. Cal debatre si potser I’Administracié hauria
de tenir només el paper de controlador de la garantia de I'interés public, amb
processos de control per mantenir la qualitat.

Projectes transformadors:

¢ Coordinar les politiques de Barcelona i Catalunya, Espanya i la Unié Europea.

¢ Coordinar els objectius publics i privats.

e Orientar la inversi6 publica a camps que generin valor econdmic i social.

e Crear un organisme per potenciar i gestionar la marca Barcelona.

¢ Crear observatoris per impulsar plans estratégics sectorials i gestionar les mar-
ques sectorials.

e Crear un organ de govern i de gestio especific per al Pla Estratégic Metropolita
de Barcelona, per tal de garantir-ne el compliment.

o P
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L'Area Metropolitana de Barcelona ha de tenir una administracié agil, trilingiie i ori-
entada a la creaci6 d’activitat economica. Ha de ser més business friendly (propera
a I’activitat economica) i transformar la seva cultura (marcada en certes ocasions
per la burocracia, la lentitud, I’opacitat, la despreocupacio pels resultats i |'orientacio
al control) cap a la facilitacié de |'activitat i I’establiment de prioritats.

Els empresaris no perceben I’Administracié com a facilitadora de la seva activitat,
sind com un obstacle a la seva competitivitat. Es necessari implantar un model
d’administracié que pugui garantir I'interés public, que sigui més eficient, amb ins-
peccions d’ofici i procediments sancio-

nadors més eficacos. Amb el nou model,

I'empresari és el responsable d’iniciar

la seva activitat econdmica, sense espe-

rar 'autoritzacié de I’Administracio, que

hauria d’exercir el seu control a pos-

teriori. Es el mateix principi que aplica

Hisenda, amb éxit. Es tracta de canviar

I'actual cultura de I'autoritzacié per la

de la comunicacio.

L’Administraci6 hauria de garantir el respecte al ciutada i a I'empresari professional
degudament titulat i no tractar el ciutada com un menor d’edat irresponsable. També
€s necessari treballar per reduir la diferéncia entre la percepci6 del temps que tenen
els empresaris i I’Administracié.

Projectes transformadors:

e Aconseguir una administracié que estigui enfocada a la generacié de valor.

e Crear una via de processos administratius rapids, com la via T de les autopistes
de peatge.

e Crear una e-administracié basada en els nous valors (principi de confianca perd
amb una tutela, a posteriori, més efectiva de I'interés public).

e Avancar cap a la governang¢a democratica com un nou model de governacio.

e Millorar la gestié i la qualitat de la informaci6 que s’ofereix al public .



Abans de res s’hauria de reconeixer el valor de I'’educacié com a base fonamental
per al futur. Es una de les palanques de canvi clau per a la competitivitat, el conei-
xement i la convivéncia. Hauria de ser I'’eina per donar oportunitats a tothom, no
només a les elits; per tant, és fonamental aspirar a I’excel-léncia en I’educacio.

Catalunya ha de plantejar-se la reforma de I'actual model educatiu per aconseguir que
sigui generador de talent i orientar-lo a I’activitat economica i a la productivitat. Amb
nous valors, com fomentar una més gran cultura del canvi i del risc des de les primeres
etapes de I'educacié i tendir a una educacié holistica —que inclogui, per exemple, la
prevenci6 de la salut a les escoles— i multidisciplinaria.

La formacié continuada és una altra assignatura pendent; a partir d’ara sera neces-
sari formar-se al llarg de tota la vida, un camp en qué es podria donar entrada a la
inversio del sector privat.

Si el talent és la base de la ciutat del futur, son prioritaries la formacié del talent propi i la
retencié del fora, perqué és el talent alldo que atreu més talent. Es dificil arribar a tenir una
bona educacié superior sense tenir una bona educacié primaria, i dificilment arribarem a
posicionar-nos com a ciutat receptora de talent amb un index de fracas escolar del 30%.

Es possible assolir I'excel-léncia; de fet, Barcelona ho ha aconseguit en el camp de
les escoles de negoci, i s’ha convertit en I'Unica ciutat europea que té tres escoles
de negoci entre les cent millors del mén.

Projectes transformadors:

e Conformar un model educatiu que permeti I'excel-léncia i el progrés social de
les persones.

e Combatre el fracas escolar.

¢ Trilingiiisme a les aules d’educaci6 primaria, secundaria i universitaria.

¢ Internacionalitzacio de la universitat (de docents i d’alumnat).

e Canviar la mentalitat de les universitats en relacié amb el mén empresarial,
perd també la de ’'empresa en relacié amb la universitat. El nou model de relacié
hauria de ser més interactiu, més efica¢ i reformar la governanca.

¢ Incentivar una educacié basada en la innovacié i la creativitat i apostar-hi com
a eines de competitivitat.

e Educar futurs emprenedors, sense aversio al risc ni por al canvi.

e Atreure escoles i col-legis internacionals.

¢ Garantir una formacié professional de qualitat, com a element indispensable per
a la competitivitat de I'’economia.
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El concepte de transversalitat és un dels més innovadors i importants si volem canvi-
ar la manera de gestionar la ciutat. La transversalitat hauria de ser la clau del model
econdmic i social de Barcelona. En una societat interdisciplinaria i complexa com
I’actual no es pot continuar abordant els negocis només des d’una perspectiva
unisectorial com s’ha fet fins ara. Cal tenir una visié més global i ser capacos d’obrir
I'angle, d’implicar tots els sectors econdmics en un projecte econdmic determinat,
de crear una xarxa. A la nostra societat tot esta relacionat, és una pérdua constant
d’oportunitats que les empreses d’un sector no comptin ni es relacionin amb les
d’altres sectors. Un exemple seria aconseguir la connexi6 entre el sector del conei-
xement i el productiu i un altre, la col-laboracié entre el sector del turisme i el de la
cultura per treure profit conjuntament dels visitants que arriben a Barcelona.

Hauriem d’aconseguir que la transver-
salitat, I’aprofitament de les possibles
sinergies intersectorials, fos la nostra
propia manera de fer, de crear un model
econdmic, que fos el nostre factor clau
de diferenciacioé i competitivitat.

Aquest apartat inclou les mesures ne-

cessaries per establir lligams entre di-
ferents sectors de I’economia. En aquest sentit, és prioritari estimular politiques
adregades a integrar el mén productiu, el del coneixement i el financer.

Projectes transformadors:

e Acostar recerca i empresa, amb I'objectiu de millorar la relacié entre la universi-
tat i el mén empresarial. Aconseguir que el mon productiu i el del coneixement
estiguin més connectats, per tal de crear més empreses i més patents.

e Desenvolupar estratégies de fertilitzacio creuada entre els diferents sectors
economics, de manera que en un model es puguin implicar empreses de dife-
rents sectors econdmics i evitar aixi I'excessiva sectoritzacié de I'economia.

e Fomentar la transversalitat entre les diferents arees de coneixement en I'educa-
cio i la innovacio.

¢ Impulsar plataformes intersectorials.

15
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En el nou model de Barcelona i la seva area metropolitana |la sostenibilitat ha de ser
un referent. Hauriem de ser capacos d’aconseguir lligar el nom de la ciutat a la filosofia
de la sostenibilitat. Es un objectiu factible, perqué es tracta d’una activitat economica
encara emergent i d’'un mercat amb moltes possibilitats de creixement i de negoci.

Ara bé, si hem inclos la sostenibilitat com a palanca de canvi no és pel seu ves-
sant de negoci, sin6 com a criteri per gestionar la ciutat en qualsevol ambit. La
sostenibilitat ha de ser una aspiracié també en el desenvolupament de politiques
socials i economiques.

Projectes transformadors:

¢ Gestid de les inversions piibliques tenint en compte el seu impacte en el PIB.

¢ Evitar el malbaratament.

e Canvi en els criteris d’atorgament d’ajudes i de subvencions, més orientades al
retorn econdomic i social.

e Politiques de prevencio.

¢ Politiques de planificacié dels fluxos migratoris.

¢ Desenvolupament urba basat en la convivéncia i la sostenibilitat.

La Barcelona metropolitana ha d’apostar clarament per I’excel-léncia com a eina
d’influéncia internacional.

A més, hem d’associar la marca Barcelona als nostres valors i utilitzar-la per consoli-
dar la preséncia i la visibilitat exterior de la ciutat i del seu territori. Hem aprés del
passat que no podem continuar amb I’excés de confianga en la marca després de la
difusié que va suposar la celebracié dels Jocs Olimpics. Es prioritari ampliar la visi6
de la marca Barcelona lligada a I'urbanisme, I'arquitectura i el turisme urba aixi com
dotar-la d’altres continguts que ara no té.

Projectes transformadors:

e Consolidar una marca poliédrica i gestionar-la acuradament.

e Aconseguir més rellevancia internacional.

e Col-laborar amb entitats internacionals per tal de millorar les condicions per
atreure empreses; la reputacié de les empreses que s’implanten en una ciutat
genera reputacio a la ciutat.

e Crear xarxes i coalicions amb altres ciutats.
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¢ Dissenyar les estratégies tenint en compte I'ambit metropolita i també I'ambit global.

e Crear models propis que puguin ser exportables.

¢ Dissenyar models d’influéncia geopolitica i economica.

e Convertir I'aeroport de Barcelona en un instrument per guanyar influéncia politica
i de coneixement.

e Atreure institucions de governanca global.

Assolir més massa critica és necessari per competir en un mén global. Hem de ser
capacos de guanyar pes, d’actuar com una area metropolitana, fusionant empreses,
institucions, centres de recerca R+D i, fins i tot, universitats.

Barcelona ha d’aconseguir-ho en un doble vessant, tant reconeixent I’Area Metropolita-
na com el seu territori natural (no €s el mateix parlar d’'una area d’1,5 milions d’habitants
que d’una de més de 3 milions) com augmentant la dimensioé de les seves empreses.
Perd Barcelona no només ha de pensar en termes d’area metropolitana, siné de regi6.

Perqué hom reconegui I’Area Metropolitana és fonamental una mobilitat en xarxa i
rapida per tal d’augmentar-ne I'operativitat. El problema de la Barcelona metropoli-
tana és que els creixements que s’han produit histdricament (residencials o per ac-
tivitats econdmiques) han antecedit les inversions en infraestructures de transports,
un sistema de creixement que hauria de canviar.

D’altra banda, la societat tecnologica actual també ens permet reduir la mobilitat
obligada. D’una banda, amb I’Us de les noves tecnologies i de I'altra, amb la barreja
d’usos residencials i d’activitats econdmiques, amb la descentralitzacié de serveis.
En aquest sentit s’han de crear centres tecnoldgics en nuclis urbans que ofereixin tot
alld que és necessari per no haver de desplagar-se a nuclis més grans.

També és necessaria la distribucio de serveis i equipaments al llarg del territori
metropolita, per tal d’aconseguir més cohesié. Si és cert que les ciutats seran con-
siderades les empreses del segle xxi, com més gran sigui I’empresa, millor.

Projectes transformadors:

e Desenvolupar 'ambit metropolita i apostar per la regio de la “Gran Barcelona”.

e Catalunya ha d’associar-se a la marca Barcelona.

e Crear politiques que facilitin I'adquisicié de més dimensié per part de les empre-
ses, per poder competir globalment.

e Dissenyar les politiques de mobilitat en clau de futura regié metropolitana.
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Barcelona i I’Area Metropolitana han de fer evolucionar el seu model de societat.
La preocupacié per mantenir i millorar la qualitat de vida ha de continuar i conver-
tir-se en un dels seus objectius. La qualitat de vida ve determinada pels sistemes
educatiu, sanitari, d’atenci6 social i d’habitatge aixi com per I’espai public, que s6n
també els factors que més influeixen en la configuracié tant del capital huma com
del capital social.

La ciutat ha de lluitar per associar el seu model de convivéncia a I'esport, la cultura,
aixi com un urbanisme i un habitatge innovadors, que han de convertir-se en els
seus nous eixos vertebradors.

L’e-participacio (participacié electronica) té totes les caracteristiques necessaries
per convertir-se en una eina habitual de comunicacié entre I’Administracié i els ciu-
tadans.

Projectes transformadors:

e Fomentar I'e-participacio (participacié electronica) en tots els ambits.

¢ Politiques enfocades a generar oportunitats més que no pas a donar continuitat
al sistema actual d’atorgament de subvencions.

* Politiques de prevencié com a element clau de la qualitat de vida.

¢ Impulsar politiques transversals (urbanisme, habitatge, esport i salut).

e Millora de la seguretat ciutadana com a punt fonamental.

Barcelona ha de fer evolucionar el seu model econdmic construint una economia
basada en el coneixement, la diferenciacié, la productivitat i I’excel-léncia per as-
solir la plena competitivitat. Es prioritari incentivar i potenciar projectes emergents
o innovadors, de més valor afegit en els sectors de tecnologies de la informacio, au-
diovisuals, biomedicina o R+D. Ara b€, quan es demana una economia basada en el
coneixement no es vol dir, necessariament, I’oblit d’aquells sectors industrials en els
quals som referents i tenim massa critica (sanitat, farmacia o, fins i tot, automocié,
malgrat les seves dificultats actuals); al contrari, s’ha de continuar donant-los suport.
El futur de les ciutats depén del manteniment d’una activitat industrial potent i
prestigiada, que constitueixi la base per a la implantacié de noves indiistries d’alt
valor afegit.



L'aposta per la creativitat que ha de fer qualsevol ciutat moderna no pot anar en
detriment del suport a tot alld que ja existeix i funciona. Amb aquesta condicid, la
Barcelona metropolitana ha de tenir mecanismes per fomentar I’activitat economica
en sectors emergents, sobretot en aquells que poden generar llocs de treball per a
perfils professionals d’un cert nivell.

La Barcelona metropolitana ha d’aspirar

a assolir una economia diversificada,

que potencii els sectors economics

clau i fomenti la transversalitat, la co-

operacio i I’esperit emprenedor. Per tal

de poder aconseguir aquestes fites és

fonamental el paper dels business angels i d’altres férmules previstes per aportar ca-
pital en fases de creacié i de desenvolupament de les empreses. En aquest camp és
necessari també potenciar la figura del broker i de I’analista, que siguin capagos de
relacionar el mén del coneixement i la innovacié amb el mén productiu, i de facilitar
la conversié del coneixement en produccio.

Projectes transformadors:

e Fomentar politiques per atreure capital i talent.

* Impulsar projectes amb esperit internacional, relacionats amb el desenvolupa-
ment empresarial de I’Area Metropolitana de Barcelona.

e Millorar les condicions per atreure companyies internacionals (infraestructures,
simplicitat administrativa, avantatges fiscals, col-legis internacionals).

e Estimular la creacié de fons de capital risc i atreure els que existeixen.

¢ Planificar infraestructures tenint en compte la competitivitat internacional.

® Politiques de foment de la transversalitat i la cooperacié intersectorial.

* Dissenyar politiques d’estimul de I'emprenedoria i la innovacié.

¢ Donar suport a clisters internacionals dels sectors productius de Barcelona i la
seva area metropolitana.

L]
LX)

.7

e

op
on

we



TREBALLS | CONCLUSIONS DE LA COMISSIO DE PROSPECTIVA 2009/2010

o ondicions
necessaries




Els canvis proposats i els projectes transformadors que s’han detallat no seran pos-
sibles si no es donen les condicions seglients:
¢ Col-laboracio publica-privada:
- Per refer el model productiu.
- Per superar els reptes globals.
- Per facilitar les reformes necessaries.
e Coordinacio de les estratégies politiques de Barcelona, Catalunya i Espanya.
e Apostar per una educacio de qualitat.

A més, seria convenient assegurar-se, en la mesura que sigui possible, I'acompli-
ment de les propostes sorgides en les subcomissions, mitjangant la creacié d’un or-
gan de govern i de gestioé especific per al Pla Estratégic Metropolita de Barcelona,
per garantir que es fan realitat els canvis proposats (lideratge i gestid).

33¢
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Barcelona destaca per ser una marca poliédrica, engloba moltes realitats i té atrac-
tiu internacional. Es cosmopolita, atractiva, intrigant, i actua com a bon actiu publici-
tari. No obstant aix0, tot i ser reconeguda globalment, no esta consolidada. La marca
Barcelona no ha estat associada a sectors economics que sén clarament influents,
mitjancant els quals s’assoleix un posicionament a nivell mundial.

La inseguretat ciutadana, la manca d’escoles internacionals (que redueix I'atraccié
de talent) i la inexisténcia d’'una comunicacié adequada —orientada als ciutadans—
dels projectes que realitzen conjuntament sector public i privat, son defectes geneé-
rics de Barcelona. Caldria, per tant, superar-los per aconseguir una bona evolucio
de la marca de ciutat.

La indistria audiovisual té molt de

potencial per consolidar-se com un

dels sectors economics de referén-

cia, amb bones perspectives de futur.

Es un sector estratégic essencial per

a aquelles comunitats amb anhel de

creixement i competitivitat, com és el

cas de Barcelona. Avui la pantalla (si-

gui de televisi6, de cinema, de mobil

o d’ordinador) i les tecnologies de la informacié fan que els esdeveniments es
converteixin en esdeveniments globals, amb un mercat enorme.

Com a factor positiu per aconseguir aquesta consolidacié comptem amb I'atractiu
que Barcelona té dins del mén de la creativitat, per la seva situacié al costat del
mar i pel nivell de la qualitat de vida. Un altre factor positiu és la importancia del
talent creatiu de la ciutat, fet que es deu, en part, al gran nombre d’escoles de dis-
seny i grafisme digital que hi ha ubicades a Barcelona. En relacié amb I'ambit de la
ficcié audiovisual cal dir que s’estan realitzant ja histories d’argument internacional
i moltes produccions es venen abans a 'estranger que a Catalunya o a Espanya. En
aquest sentit, cal destacar I’existéncia d’'una molt bona escola de cinema, 'ESCAC
(Escola Superior de Cinema i Audiovisuals de Catalunya). A més, i dins de I'activitat
de I'animacié, entre els que ho estan fent millor als EUA hi ha molts professionals
formats a Catalunya. Per tant, si es realitza una aposta per aquest subsector es
podria repatriar talent amb facilitat.



L'unic subsector amb menys empenta és el de la recerca i el desenvolupament
(R+D). A la resta de sectors hi ha molts actius: hi ha fabricacié d’electronica i tele-
visi6, hi ha empreses de transport de senyal i de transmissié de dades. Associant
tot aquest potencial es podria crear un clister potent a Catalunya, que agrupés les
més de 150 empreses del sector i que permetés crear sinergies. Per les dificultats
d’organitzacié que s’hi preveuen seria convenient que el projecte fos liderat per
I’Administracié mateixa.

Catalunya és també un platé magnific (mar, muntanya i neu en molt pocs quilome-
tres quadrats), fet que propicia la captacié d’unes mil produccions I'any. Europa no
té cap gran platé de cinema (excepte Cinecitta a Roma, obsolet i poc competitiu). La
creacio d’un plato, una mena de ciutat del cinema, podria donar resposta a un mer-
cat necessitat. Seria el complement que li manca al sector. Hi ha 200.000 metres
quadrats de platé a Catalunya, perd cap d’especific per a les grans produccions.

A més, és el moment d’apostar pel sec-
tor audiovisual. La nova fase que s’apro-
pa amb I'entrada de les TIC d’alta defi-
nicio i 3D té encara molt més potencial.
Podria fer-se un clister especialitzat en
aquests camps. En definitiva, totes les
ciutats que gestionen bé la seva marca
volen atreure activitat economica i també aquest tipus d’indistria. En canvi, aqui
que ja la tenim sembla que no I'aprofitem.

Barcelona va ser en un passat i és actualment un centre cultural. L'audiovisual i

el cinema estan fortament arrelats a la ciutat. Alguns fets rellevants ho demostren:

el 1914, la ciutat era la seu de la inddlstria cinematografica del pais, i I'Escola de

Barcelona va marcar una nova forma de fer cinema. Tot i aixi, en I'actualitat, hem de

parlar del sector audiovisual com un sector emergent —amb alt valor afegit- resultat

de les realitats seglents:

¢ Deslocalitzacio de la produccié cap a Madrid, on s’ubiquen els centres de de-
cisio.

¢ LUempresa tractriu del sector és TV3, pero és |‘lnica i és publica.

¢ En relacio amb els mitjans de comunicacio, Barcelona es troba a la periféria,
malgrat que també pot disposar d’un sector potent.

Els empresaris del sector assenyalen també les mancances de I’educaci6. No s’es-
ta educant suficientment en I'iis les tecnologies de la informacié, no tenen la pre-
séncia que haurien de tenir en els diferents cicles formatius, sobretot a Primaria. A la
universitat tampoc no es forma adequadament, ni hi ha interaccio amb els sectors
economics de futur.



No hem de perdre de vista, doncs, que la ciutat de Barcelona pot contribuir al crei-
xement de la industria audiovisual, aixi com a fomentar la seva promocié. I, alhora,
el mateix sector audiovisual també pot col-laborar en la creacié d’industria i en la
consolidacié de la ciutat com a referent internacional.

a) En 'ambit de la col-laboracié ptiblica-privada:

e Millora de la politica de rodatges existent. L'Ajuntament de Barcelona hauria
d’oferir més facilitats pel que fa als tramits necessaris.

e Creacié d’un gran platé a Barcelona, una mena de “ciutat del cinema”. Seria
el complement definitiu per al sector; fan falta metres quadrats per fer grans
produccions. Es un forat en el mercat, perqué no hi ha platés a les ciutats i
Barcelona podria tenir-ne un. La nostra ciutat té I'avantatge de comptar, a la
vegada, amb tradicié i modernitat (tecnologies de la informaci6 i barri gotic), una
combinacié molt dificil de trobar, que es converteix en un estimul per a produc-
tors i directors.

e Creaci6 d’'una regulacio més contundent sobre el fenomen de la pirateria.

e Creaci6 de politiques publiques de suport al sector, com en el cas del sector
automobilistic.

¢ Disposicié d’incentius per evitar la deslocalitzacié de les indistries del sector.

e Creacio del Parc Tecnologic de I’Audiovisual, especialment dirigit al mén llati,
amb una base totalment digital.

e Celebracio de trobades anuals de tematica cinematografica de més gran reper-
cussi6. Hi ha festivals de cinema, perd no n’hi ha cap que sigui molt rellevant.
S’hauria de crear un festival de cinema independent de prestigi (com el de
Sundance). Tindria moltes possibilitats d’éxit, ja que a Europa no n’hi ha cap
d’aquestes caracteristiques. A més, seria relativament senzill aconseguir un jurat
d’experts internacionals de prestigi, atrets per la imatge de Barcelona. El festival
hauria de tenir una seccié de joves promeses, amb I'objectiu de capturar i des-
cobrir talent emergent.

Pla Estratégic del sector de I'audiovisual.

Corregir la dispersio d’interlocutors. Hi ha molts departaments o regidories im-
plicades en les decisions. El sector fa molt de temps que demana un secretariat
0 un comissionat de I'audiovisual que actui com a interlocutor tnic amb capaci-
tat de decisié.

Potenciar la promocio de la ciutat amb projectes audiovisuals. Vicky Cristina
Barcelona la van veure cent milions d’espectadors i va rebre tres milions de
visites a la seva web, una excel-lent promocié per a Barcelona. Un fenomen sem-
blant pot passar ara amb Biutiful, d’Alejandro Gonzalez Ifarritu.
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e |a industria de I'animacié és una oportunitat per a Barcelona. UAdministracié
hauria d’ajudar a modernitzar-la per poder fer el salt cap a la tecnologia de 3D.
Hi ha moltes empreses petites que no poden assolir aquesta modernitzacié ne-
cessaria, i molt talent es repatriaria si es posessin mitjans al seu abast.

b) En I’ambit de I'activitat privada:

e Apostar per un llenguatge integrat: fusio de les tres associacions existents en
un unic interlocutor amb I’Administracio.

* Foment de la col-laboracié intrasectorial a fi de desenvolupar projectes orientats
a mercats exteriors.

 Invertir en I'excel-léncia académica: formaci6é adaptada a una realitat canviant.
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Barcelona no és una ciutat tan moderna i promotora de la creativitat com es vol fer
creure des de les institucions i, potser comenga a posar en perill alld que s’ha acon-
seguit. Els visitants arriben atrets per I'arquitectura, la gastronomia, la nit o la platja
de la ciutat, perd en el sector de les arts escéniques encara no s’ha assolit la inter-
nacionalitzacié desitjada i manquen produccions destacades per convertir Barcelona
en un referent i desti de turisme cultural de qualitat. El sector creu que, tot i que hi
ha massa critica suficient, la ciutat no

és conscient que I'oferta cultural és una

eina important per cohesionar la societat

i posicionar-la internacionalment.

Existeixen moltes traves burocratiques
per a noves iniciatives: multiplicitat de
tramits que cal realitzar davant de dife-
rents administracions, i manca d’agilitat.

En matéria de subvencions s’hauria de replantejar I’actual sistema, i els criteris
d’atorgament, que es basen en I’lhomogeneitat. Les subvencions haurien d’estar
subjectes a avaluacié d’acord amb criteris de retorn econdmic, social i educatiu, i
destinades a premiar la qualitat de determinades iniciatives.

Els productors i operadors de les industries creatives demanen més col-laboracié i més
coordinacio entre el sector pliblic i les empreses privades tot introduint el sistema de
coproduccid, en que la inversio publica es gestionara amb criteris de gestio privada.

També és necessaria la cooperacio transversal entre sectors, la participacié d’entitats
clau com la Fira, Turisme de Barcelona i la Cambra de Comerg, aixi com la d’altres or-
ganitzadors d’esdeveniments per a projectes conjunts, que permetin, per exemple, la
creaci6 de paquets turistics culturals adaptats a les necessitats de cada sector. El sector
admet que I’'empresa privada no ha pres iniciatives per tal de consolidar la visibilitat de
la marca cultural de Barcelona en I’ambit internacional, ni ha estat prou activa a I'hora
de proposar projectes de coordinacié de promocid i comercialitzacié conjunta.

L'actual Pla Estrategic de Cultura ha de revisar-se enguany. S’hauria d’aprofitar el
moment per obrir un debat i posar en practica la plena col-laboracié entre el sector
public i el privat per identificar un model de cultura de Barcelona que estimuli la crea-
tivitat, la qualitat, i sigui un complement per a I'activitat d’altres sectors econdmics.



Si parlem d’art, aquest ja no ocupa un lloc destacat a la ciutat com va passar en
altres époques. Cal donar visibilitat a aquest actiu i potenciar la identitat cultural de
Barcelona. Cal fer-ho, a més, amb ambicié internacional, sense complexos, a través
de projectes i agents que siguin una referéncia en els seus camps, amb I’objectiu
d’esdevenir un pol d’atraccié de talent i, per tant, d’interés per a tercers.

a) Modificacio del model actual:

e Crear la marca cultural de Barcelona, que ha de servir per promoure I'atraccié
de talent de primer nivell i el desenvolupament d’activitats de més qualitat. El
concepte cultural de Barcelona ha d’englobar de forma coherent tot alld que la
ciutat pot oferir. Operadors publics i privats no poden promoure diferents models
culturals amb valors i objectius que no van en la mateixa direccié.

Crear organs de cooperaciéo entre sector el public i les diferents indistries
culturals. Caldria que aquests nous organs tinguessin una funcioé assessora per
definir una oferta coherent i categoritzar les diferents propostes segons criteris
meritoris, amb l'objectiu d’actuar en conseqléncia en relacié6 amb la promocio
internacional, amb les subvencions i amb els patrocinis.

Incentivar projectes que relacionin el mon de la cultura amb el de la recerca
i la innovacié, fomentant la connexié amb diferents disciplines universitaries
(arquitectura, enginyeria, altres tecnologies i arts plastiques) i educant en la
transversalitat. Barcelona hauria de tenir una universitat internacional de les
Arts on estudiants i educadors d’arreu poguessin trobar un espai de creativitat,
d’innovacié i de projeccioé del talent.

* Potenciar 'educacio6 a través de la cultura, introduint el teatre, la dansa, la musica
i qualsevol mena de creativitat cultural com a element educador i de cohesio.

b) Promocio de I'oferta cultural:

e Elaborar un pla de promocio de I'oferta cultural en col-laboracio amb el sector
turistic i altres sectors. La inexisténcia d’aquest pla dificulta la creacié de pro-
ductes elaborats de segon nivell, com els paquets turistics culturals, que inclo-
guin entrades a espectacles amb el viatge. Es basica la col-laboracié transversal
entre els agents implicats (hotels, restauracié, agéncies de viatges, fires, con-
gressos, port, aeroport, etc.). D’'altra banda, el Consorci de Turisme, la Cambra
de Comerg i la Fira de Barcelona haurien d’incloure en els seus organs de govern
el sector estratégic de I'oferta cultural.

e Canviar I'’estructura de comercialitzacié d’entrades, que actualment no compta
amb figures que facin les funcions de comercialitzacié.



¢ Incidir en estratégies de difusiéo de I'oferta escénica, tant des del sector privat
com des del public, que permetessin als visitants conéixer I'oferta de forma ex-
haustiva sense haver-la de buscar als hotels, als aeroports o a d’altres mitjans
de transport i punts d’allotjament.

Creacio d’'una web de titularitat publica-privada, accessible i atractiva per a I'internau-
ta actual. Hauria d'incloure tota I'oferta escénica de I'Area Metropolitana. Cada agent
cultural podria penjar la seva proposta,

editada en catala, castella i anglés, i re-

metria als venedors d’entrades.

Fomentar una oficina de marqueting

cultural publica-privada, amb un ges-

tor de referéncia. El seu objectiu se-

ria promocionar la cultura de Barcelo-

na i la seva area metropolitana tant

internament com internacionalment,

amb una estratégia especifica per te-

nir més visibilitat i preséncia en fires

i mercats internacionals.

¢ Promocionar la figura del broker, encarregat de contactar amb agents culturals
nacionals i estrangers per exportar les produccions i els drets de propietat intel-
lectual d’obres i de textos de gran éxit a casa nostra.

¢ Impulsar una associacio artistica com la francesa Accio Artistica, que s’encarre-
gui de definir les linies estratégiques culturals.

e Comunicar millor 'aspecte de la realitat idiomatica. Difondre que hi ha una ofer-
ta escénica bilinglie com a factor d’atraccié per a la resta d’Espanya i d’Europa.

* Projectar el Festival Grec, per tal que sigui un pol internacional d’atraccié durant

el juliol i I'agost. Per aconseguir aquesta fita cal comptar amb un equip professi-

onal, promocid internacional i recursos.

c) Millora de la gestio i col-laboracié puiblica-privada:

o Establir un sistema administratiu de finestreta tinica per a iniciatives d’em-
prenedoria cultural. Haurien d’agrupar-se els diferents tramits administratius en
un sol acte, creant un paquet cultural que permetés unificar tots els tramits
necessaris (seguretat, transport, il-luminacié, ocupacié, espai public, circulacié
i bombers).

¢ Facilitar I'is d’infraestructures i serveis ptiblics basics (autobusos, metro) per
accedir als espectacles.

o Millorar la visibilitat dels espais escénics. Cal que la normativa permeti un tracte
diferencial amb I'objectiu d’aconseguir una millor visibilitat en faganes i retolacio,
com a totes les ciutats europees, encara que sigui I'excepcié en la normativa i en el
paisatge urba. Incloure’ls en els elements de senyalitzaci6 viaria i de vianants.
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Reforcar la seguretat i millorar la neteja dels carrers. Per als horaris nocturns es
considera necessari també un tracte especial entorn els teatres en relacié amb
els dispositius de seguretat.
Promoure un registre d’empreses per categories, segons la seva activitat dins
del sector cultural, aixi com aconseguir més ajuts per als projectes que afavo-
reixin sinergies entre els diferents agents (autoria, produccié, espais escenics,
innovacié escénica).
Aconseguir que l'oferta provinent del sector piblic no sigui competéncia des-
lleial de I'oferta de la iniciativa privada. Cal que siguin complementaries. Les
ajudes s’haurien de donar considerant parametres de qualitat. Al mateix temps,
caldria que incloguessin avaluacions posteriors.
Crear un sistema d’ajuts amb dues linies. Una per a iniciatives emergents interes-
sants i I'altra per fomentar la consolidacio i el creixement. La politica cultural de
les administracions no hauria de funcionar amb criteris de repartiment i caldria que
apostés més per projectes arriscats de gran envergadura. Seria necessari estudiar
les formules per a la coproduccié (no subvencié) de determinades produccions.
e Promoure fons de capital especialit-
zats per a iniciatives culturals més con-
solidades i estimular altres formules de
patrocini o d’inversié, que incloguessin
avaluacidé i estiguessin condicionades
al retorn de capital i de beneficis.
e Promoure mesures que facilitin una
més gran implicacié del sector privat en
I'ambit de la cultura, entre les quals hi ha la modificacié de I'actual marc legislatiu
que afecta el mecenatge, també incentivar el mecenatge creatiu, per exemple, amb
incentius fiscals municipals i d’altres administracions per a empreses que patroci-
nin esdeveniments culturals, amb I'objectiu de permetre la viabilitat de grans produc-
cions, o de petites amb un interés concret.
Incentivar fiscalment el consum cultural, és a dir, que desgravi I'adquisicio
d’abonaments, tant per a particulars com per a associacions i empreses. També
en el cas d’adquisicié de grans paquets d’entrades per part d’'una empresa, per
regalar als seus empleats, per exemple.
Potenciar Barcelona com a ciutat acollidora de nous esdeveniments culturals,
estudiant la creacié d’'una biennal d’art per a joves creadors i per a moviments
emergents de referéncia, en qué els galeristes i els col-leccionistes puguin conéi-
xer les tendéncies més joves.
Provocar un canvi d’actitud dels mitjans de comunicacio respecte a la cultura. Man-
quen espais als mitjans i professionals especialitzats. Caldria, doncs, trobar la manera
de facilitar la visibilitat del sector cultural, amb programes de televisié i de radio.
Permetre I'ampliacié d’usos als espais escénics, els uns de caracter efimer (expo-
sicions, instal-lacions) i els altres de caire complementari (com la restauracio).



ARTISTES:

e Beques i facilitats perqué artistes estrangers vinguin aqui i que els artistes
nacionals puguin anar a I’estranger; programes especifics amb universitats; fa-
cilitats per a la participacié en forums internacionals.

e Suport a les exposicions i projectes d’artistes locals; cessio temporal d’espais
per treballar.

e Cercar formules que permetin la preséncia de I’art i la creativitat al carrer.

GALERISTES:
* Recerca d’espais en bones condicions economiques (amb inversié publica-priva-
da) per tal de fomentar I'aparicié de noves arees de galeries.

Muskus:

e Comunicacié internacional dels seus programes, participacié en forums i progra-
mes concrets de formacio.

¢ Col-laboracio amb patrocinadors per tal d’establir ajuts.

EscoLEs:

e |'oferta cultural de la ciutat arriba parcialment als estudiants, tant als escolars
com als universitaris. Es necessari crear programes especifics per a les esco-
les i per al professorat, amb 'objectiu d’aconseguir motivar i crear empatia de
I'alumnat cap al mén de I'art.

17 » 23
. .
154 n 20
.
.15 22
.
13 ° 14 24
»12
116
010
9«
.8
5 36 34
. . ) )
6
. ”
7 37 35

XN
o w
se
w
©

P e

26

284«

30e



Barcelona és una marca complexa i poliédrica, plena de matisos i de potencialitats.
No obstant aix0, cal identificar els aspectes més interessants per al seu desenvo-
lupament estratégic perque no es pot apostar per tots els continguts en I’ambit de
la comunicacié. Es, tanmateix, una marca global -molt coneguda en els cinc conti-
nents—, i reconeguda, en el sentit que és una marca clarament positiva. Ara bé, en
detall, es detecten valors positius i predicats menys positius o negatius.

Aquests son els valors identificats com a positius:

e Es una ciutat oberta, acollidora per als joves, creativa i participativa.

e Es una ciutat solidaria, sociable i tolerant.

e Aposta per professionals internacionals de I'arquitectura, la musica, les tecno-
logies de la comunicacio, etc.

En canvi, no és suficientment innovadora perqué no és prou ambiciosa; els grups

d’influéncia sén tancats (al revés que els ciutadans), i no hi ha una actitud positiva

davant I’assumpcié del risc empresarial. Potser Barcelona esta tancada als proble-
mes locals i no té un gran esperit de pro-
mocid. A la seva creativitat reconeguda
li falta esperit innovador, i la capacitat
de participacio de la seva societat no es
déna en tots els aspectes.

A Barcelona li faltaria associar-se in-

ternacionalment a valors morals de

tercera generacié com poden ser la

pau o la solidaritat. S’observa una
baixa confianca en els liders politics, en general, per part de la ciutadania, aixi
com una baixa complicitat en el lideratge de la propia ciutat.

Barcelona té unes potencialitats derivades del seu europeisme, caracter mediter-
rani, reconeixement esportiu en molts ambits, escoles de negocis de primer nivell
internacional, cliisters estratégics situats a I’entorn de la ciutat, com la inddstria
alimentaria, el sector auxiliar de I'automocid, la medicina, els continguts audiovi-
suals, la quimica, la perfumeria o els plastics. Té capacitat per desenvolupar una
arquitectura de qualitat, un urbanisme experimental de primer nivell i la creacié d’in-
fraestructures, d’industries culturals, de marqueting i publicitat, d’edicid, etc.



Pel que fa a I’ambit publicitari, la situacio és de clara decadéncia de la industria
al pais, que ha passat de ser la ciutat lider a Espanya als anys seixanta, a tenir el
20% del negoci actual després d’un procés historic definit per la globalitzaci6 i la
venda de companyies a grans multinacionals. Actualment, hi ha un moviment de
creacio d’agéncies independents i de recuperacié de la iniciativa creativa. De
totes maneres, sembla que la pérdua de pes respecte a la capital d’Espanya sigui
irreversible.

La critica més important a Barcelona com a marca és que és molt potent per da-
munt de la seva propia realitat; aixo la converteix, tedricament, en una moda. | les
modes, passen. Tenim un problema de futur si no convertim Barcelona en la ciutat
dels continguts reals.

a) En ’ambit de la col-laboracié publica-privada:

e Crear un observatori del valor de la marca Barcelona.

e Crear una agéncia gestora de la marca, responsable d’establir els criteris que
s’han de complir per poder dotar les industries de la marca Barcelona.

e Crear un festival internacional de publicitat no convencional que doni alcada a
la marca Barcelona en aquest ambit.

e Afavorir la creacié del Plato Barcelona des dels ajuntaments de I’Area Metro-
politana.

b) En I’ambit de I'activitat privada:

¢ Fomentar I'associacionisme (Col-legi de Publicitaris, gremis, etc.).

e Crear una federacioé d’aquestes entitats amb projeccio a tot el territori catala.

e Contractar liders globals per a les universitats privades.

e Convidar els col-lectius, els individus o les empreses a la celebracio puntual o
permanent de certamens i congressos .

e Concentrar capacitats académiques en I’'ambit de la publicitat o el disseny.

¢ Intentar exportar creativitat i campanyes internacionals, i vendre aquesta ca-
pacitat arreu del mén.



Barcelona té una llarga trajectoria historica lligada als moviments artistics, arte-
sans i culturals. Va ser una de les primeres ciutats espanyoles a incorporar-se a la
Revoluci6 Industrial a mitjan segle xix. Fruit d’aquesta barreja entre talent creatiu
i industrialitzacio va néixer el disseny, disciplina que té per objectiu donar forma
als nous productes del moment. Barcelona va ser una de les primeres ciutats
d’Europa a adoptar el disseny industrial i a desenvolupar iniciatives empresarials
d’estimul del disseny i de les arts decoratives. D’altra banda, comptem amb insti-
tucions historiques (Llotja, FAD o BCD Barcelona Centre de Disseny) que han estat
referents nacionalment i internacionalment.

Barcelona és una ciutat molt atractiva per al talent innovador i creatiu. El posiciona-
ment internacional que confereix el nom Barcelona és un factor molt valorat pel
sector de la creativitat. La seva condicié6 mediterrania, el clima i la fama de ciutat
oberta i tolerant la converteixen en una de les ciutats millor posicionades per atreure
empreses i creatius de I’ambit nacional i internacional. També és valorada per la
qualitat del seu urbanisme i la diversitat de procedéncia dels seus ciutadans. En
definitiva, és una ciutat per “crear i viure”.

Sovint oblidem que el disseny és cab-
dal per fer atractius i competitius els
sectors de la moda, el téextil, el calgat,
la joieria, I'automocié, el packaging
(embalatge), la perfumeria, la cosmeé-
tica, el moble, la il-luminaci6, la gas-
tronomia, i d’altres com la publicitat,
el grafic, I'audiovisual, I'editorial i el
multimédia, en qué Barcelona es va
anticipar a la resta d’Espanya desen-
volupant industries i serveis que han
liderat molts d’aquests sectors a I’Estat espanyol. El disseny és, doncs, cata-
litzador de tendéncies, un estimulador de la demanda i un factor de posiciona-
ment i de diferenciacio que impacta en la competitivitat, en I’exportacio i en
el PIB. D’altra banda, fa un paper determinant en I’economia moderna, ja que
impulsa la necessaria renovacié dels mercats. A més, el disseny és també un
valor cultural modern que ha avantatjat altres valors com el preu o la qualitat
i és indispensable per guanyar posicionament tant si parlem de productes com
d’empreses o ciutats.



A Barcelona hi ha hagut iniciatives encaminades a aglutinar el sector del disseny,
pero ni el mon public ni el privat no han estat prou eficients per organitzar-lo i per
consolidar una marca al voltant del disseny i de la ciutat. Amb el boom del anys
vuitanta la ciutat va esclatar i va mostrar la seva capacitat creativa, que es va con-
solidar mundialment arran de I’organitzacié dels Jocs Olimpics, que van comportar
també la transformacié urbana de la ciutat. L'any 1991 es va crear la Primavera
del Disseny/Barcelona/Spring Design que, de forma biennal, es va repetir fins al
2003 quan Ajuntament, Generalitat i Govern espanyol van celebrar I’Any del Disseny.
Aquest acte internacional, per0, es va deixar de celebrar aleshores, fet que va com-
portar un buit en aquest camp. En canvi, es va engegar el Disseny HUB, un museu i
centre dedicat al disseny i a I’arquitectura que es construeix a la placa de les Glories,
i que es preveu que estigui enllestit el 2012.

D’altra banda, els avengos tecnologics que afavoreixen la creativitat a distan-
cia estan provocant una deslocalitzacié d’empreses i una fuga de talent creatiu
cap a ciutats més organitzades sectorialment, on els dissenyadors troben més
oportunitats de produccio i distribucié. El lideratge de Barcelona en el sector
del disseny esta minvant, tant a I’Estat espanyol (on sorgeixen altres capitalitats,
com Valéncia o Madrid), com internacionalment pel fet de no tenir cap acte d’alt
rang prou atraient.

Aquests son altres factors que dificulten el desenvolupament del disseny:
¢ La tipologia de les empreses del sector, sovint petites i unipersonals, amb poca
capacitat d’inversié en R+D+l.

La manca d’aposta del sector productiu envers I'is del disseny, que encara es
veu com innecessari o car, més com una despesa que no pas com una inversio.

La manca de lligams entre el mon creatiu, el de la recerca i el de I'empresa.

La manca d’interrelacio permanent i fluida entre I’Administracio publica i el
sector del disseny.

La dispersio de competéncies dins de ’Administracié. El disseny pertoca tant a
I'ambit de la cultura, com al de la industria, al del comer¢ o al del turisme.

La manca d’una politica de subvencions amb uns criteris d’avaluacio clars.

La debilitat i insuficiéncia de les xarxes de distribucié internacional dels nos-
tres productes.

L'atomitzacio i la dimensi6 de les escoles de disseny.

La qualitat de I'educacio no esta prou homologada ni prestigiada. Aquest fet
no atreu ni el millor talent educador ni el millor talent creatiu. Manquen progra-
mes educatius de qualitat de grau i de postgrau, aixi com I'adaptacio6 al Pla de
Bolonya.

¢ Manquen brokers i agents d’intermediacio entre el sector empresarial i el creatiu.

¢ Manquen fires amb conceptes innovadors, i la preséncia del disseny com a signe
distintiu a tots els salons firals barcelonins.
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e Manca promocio a certamens i actes internacionals del mon del disseny, aixi
com eines de marqueting que difonguin el disseny barceloni a les capitals del
disseny mundial.

La llengua catalana és un fre a I’hora de captar estudiants de talent i professo-
rat d’arreu del mén. En canvi, pero, el disseny té un llenguatge universal.

No hi cap espai museistic d’exhibicié permanent, ni public ni privat, dedicat al dis-
seny, ni cap acte periodic organitzat per ’Administracio al voltant del disseny.

Manquen editorials especialitzades i prestigiades en el mén del disseny.

* Promoure el disseny com a factor de competitivitat. La nostra industria ha de
percebre el creatiu com un aliat. El disseny creatiu és el punt de partida de tots
els processos productius, i ajuda a competir en els mercats internacionals. El dis-
seny avui en dia ja no és tan sols un valor afegit de competitivitat comercial, siné
també un valor intrinsec que ens caracteritza i déna valor en el mercat global. Ja
no es pot produir res sense bon disseny.

e Crear una marca de promocio del disseny de Barcelona, una mena de “deno-
minacio geografica d’origen” o “Barcelona Design”. Aquesta iniciativa agruparia
tots els actors i sectors del disseny al voltant d’uns objectius i d’uns nivells de
qualitat, catalitzadors de tot el talent creatiu i alhora motor econdmic, empresa-
rial, industrial i cultural.

Comercialitzar sota una mateixa marca o segell tot el nostre disseny. Crear
unes bases amb uns estandards de qualitat. La denominacié d’origen implicaria
complir uns deures i tenir uns drets per comercialitzar sota la marca i per tenir
preséncia agrupada en fires internacionals de disseny d’arreu del mén.

Fomentar la col-laboracio publica-privada. Es necessari que el projecte de cre-
aci6 de la nova marca estigui impulsat des de I’Administracié pero en estreta
col-laboracié6 amb les empreses i els professionals del mén de la creacio, la
distribucioé i la produccio, veritables coneixedors del sector. Cal un organisme
mixt gestor permanent.

e Crear una alternativa a I'actual sistema d’ajudes i subvencions. Les inversions
han d’estar subjectes a I’avaluacié inicial del projecte i buscar sempre beneficis
amb retorns encadenats. El sector public ha d’invertir després d’assegurar-se
que la inversio suposa beneficis per a tots els sectors implicats. Només hauria
de donar subvencions a fons perdut quan vol impulsar iniciatives en I'ambit dels
joves talents emergents, o bé en el de I'experimentacio, i sempre atorgant-les
amb caracter temporal i amb seguiment i control dels resultats.

Garantir la plena coordinacié entre el mén creatiu, les xarxes de distribucié i les
empreses, per tal que els productes puguin penetrar als mercats internacionals
amb preus competitius.



Aconseguir estar presents a les plataformes adequades d’exposicié, amb un
marqueting i una canalitzacié optimes del producte, i creant sinergies amb les
millors xarxes de distribucié internacional.

Crear un nou espai artistic i comercial de la creativitat, que funcionaria com
una exposicio permanent de productes procedents de tots els sectors, tant de
creacions personals com de productes innovadors de les empreses. Aquesta
iniciativa seria beneficiosa per incentivar la fertilitzacié creuada entre tots
els sectors, posar en contacte els agents comercials i els creatius, provar
productes, observar tendéncies de consum i establir lligams entre el mon
creatiu i el productiu. Al mateix temps també esdevindria una incubadora de
projectes i de petites empreses.

Establir beques d’estudis per a cre-

atius, amb patrocini public i privat.

Aquestes beques anirien adrecades

a joves amb talent perqué puguin

cursar estudis de postgrau i, al ma-

teix temps, treballar en les empreses

patrocinadores per adquirir, ambdues

parts, la necessaria experiéncia crea-

tiva i industrial.

Promocionar i acreditar internacionalment les nostres escoles de disseny. Les
escoles han de millorar la gestié empresarial i homologar la seva qualitat educati-
va tot acreditant els programes docents. Cal ajudar-les a crear xarxes amb altres
escoles i amb el mén productiu.

Captar les millors escoles estrangeres a la nostra ciutat, buscant I'excel-1éncia
educativa i la competitivitat sana.

Crear una Fira Barcelona Design. La intencié és agrupar tots els sectors relacio-
nats amb el disseny, la innovacié i la creativitat. Cal desenvolupar un concepte
que inclogui una trobada internacional d’empreses i d’experts (per exemple, un
congrés) prou innovador per aconseguir repercussio i contactes professionals en
I’ambit internacional.

Promocionar la creativitat transversal. Amb I'objectiu de sensibilitzar empreses
i industria, i fer-los patent que la creativitat intersectorial és un factor de com-
petitivitat, s’ha de fomentar la preséncia del disseny a totes les fires i congres-
sos actuals. Els pavellons de creativitat Barcelona Design posarien en relacio el
sector exposat amb altres sectors, i podrien oferir aixi propostes de creativitat
interdisciplinaria (transversal).

Contractar agents i operadors de fires i congressos. Cal contractar els millors
professionals (comissaris i operadors) per organitzar fires i congressos innova-
dors. Aquestes trobades atreuen public i expositors, perd també han de servir
per crear lligams amb el mén productiu, per presentar el nostre talent innovador
i creatiu intersectorial, aixi com per llicenciar patents.
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e Crear uns nous premis, amb capital public i privat, dirigits a empreses de dis-
seny, per ajudar-les a comercialitzar la creativitat i per guanyar visibilitat inter-
nacional. Serien especifics per a equips integrats per dissenyadors i productors
(encara que s’associin Unicament per presentar-se al premi). Els projectes gua-
nyadors haurien de tenir garantida tant la produccié com la distribucié. Un jurat
internacional d’experts del mén creatiu i de la distribucié escolliria els millors pro-
ductes sota les bases acordades. Una part del premi es destinaria a presentar
la seleccio, sota la denominacio Barcelona Design, a les fires internacionals.

e Apostar per la cultura del disseny, des del punt de vista de les indiistries culturals
(3% del PIB). Potenciar Barcelona com la capital de la cultura del disseny, amb ex-
posicions d’alt nivell, debats, mostres, i edicions de productes audiovisuals i llibres.

* Promocionar el disseny barceloni als principals museus i centres d’art de tot el mon,
patrocinant mostres i exposicions, i editant catalegs de prestigi, buscant influir en
liders d’opinié mundial i amb major preséncia mediatica.

¢ El sector del disseny ha de guanyar massa critica, apostar per les fusions i,
sobretot, per fomentar la cooperacié intersectorial.

TRANSVERSALITAT | DISSENY:

Avui dia el disseny ja no és una disciplina tancada siné interrelacionada i creuada
amb la resta d’activitats productives que ens envolten. Aquesta nova visio trans-
versal de la creativitat, com a lligam necessari i beneficiés de tot alld que ens
envolta, ha de ser la guia principal per a la millora, I'impuls i la projeccié del nostre
disseny. A més, cal no oblidar que la seva finalitat Ultima, a més dels valors comerci-
als i culturals, és la millora de la qualitat de vida de I’ésser huma.
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La generalitzacié de la competéncia entre ciutats per aconseguir més recursos, aixi
com la situacié actual de crisi econdmica han posat de manifest la necessitat de
canviar el paradigma economic de Barcelona. Aixi mateix, les noves tendéncies
urbanes evidencien que el foment de les activitats intensives en coneixement és
alldo que resulta estratégicament més positiu per a les urbs desenvolupades del
segle xxi. Per aguest motiu, la recerca cientifica és un dels motors més segurs per
realitzar una innovacié duradora i rendible en aquelles ciutats on hi ha les minimes
condicions propicies.

La recerca cientifica i la innovacioé son uns dels motors més segurs per potenciar
I’Area Metropolitana. Barcelona, en I'actualitat, t¢ una certa massa critica
d’investigadors, encara que s’haurien d’incrementar de forma significativa els
investigadors de qualitat contrastada. Els incentius laborals per a la carrera
investigadora no son suficients, fet

que pot afectar el futur de la recerca.

Altrament, el sistema normatiu de
I'activitat de recerca provoca un excés
de dedicacié a les publicacions i no
incentiva el registre de patents, fet que
també afecta a la mateixa orientacio6 de
la recerca, de poca aplicabilitat.

Aixi mateix, hi ha forca equips d’investigadors de bon nivell, amb bons projectes de
recerca, tant basica com clinica. Malgrat aix0, es detecta una mancanca evident en
relacio amb el traspas de la innovacié en recerca a la societat. No hi ha connexié
entre el mén académic i I'empresarial.

Les empreses de biotecnologia que es troben en fases inicials (spin-off, start-up)
registren obstacles al seu desenvolupament, com ara la manca de sol, la falta
de visibilitat internacional, de financament i de talent gestor. A més, una gran
part de la industria farmacéutica, que inicialment estava instal-lada a Barcelona
i a la seva area metropolitana, ha marxat com a conseqliéncia de la manca de
condicions adequades per al seu desenvolupament.
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Hi ha consens general sobre la caréncia de coordinacié de la investigacié entre
els diferents centres de recerca, fet que genera duplicitats d’infraestructures i de
projectes, i sobre el repartiment de la inversié en recerca, que no segueix criteris
meritoris, cosa que provoca una dispersidé de recursos econdomics. Les decisions
que es prenen sobre els centres de recerca no sempre s’han basat en criteris
objectius. Barcelona ha d’adoptar la cultura de I'avaluacié externa (peer review).

a) Creacio d’'un nou model:

¢ Reforcar la posicio de Barcelona com a referent mundial en recerca, tant en
I’ambit assistencial com en el de producci6 cientifica, i facilitar el traspas del
coneixement a la medicina assistencial.
* Posicionar Barcelona com un centre d’atractiu internacional en assisténcia me-
dica aprofitant els recursos publics i privats de la ciutat.
¢ Potenciar la docéncia universitaria de les arees de la salut, per arribar a te-
nir un bon nivell internacional. Calen
més incentius per millorar la qualitat i
la captacié del talent educatiu. S’han
d’establir acords de col-laboracié amb
universitats internacionals de prestigi.
¢ Realitzar campanyes de comunicacio
sobre el pes del sector de la salut en
I’economia. Cal captar I'atencié de la soci-
etat sobre la incidéncia del sector sanitari
en el futuri el seu pes en I'economia.

b) Gestio i col-laboracio publica-privada

e |’Administraci6 local hauria de facilitar 'adquisicio o el lloguer de sol a les empreses de
biotecnologia que es troben en un procés de desenvolupament, i afavorir, a la vegada, la
seva concentracio en arees concretes de I'ambit metropolita, a mode de cldster.

e En el capitol de recursos humans, ’Administracié local podria fer més atractiva
per als investigadors estrangers I'opcio de venir a treballar a Barcelona amb
facilitats d’acolliment, posant a la seva disposicié habitatges especifics a preus
competitius i facilitant-los el transport a la feina.

¢ Potenciar els instituts (coordinats per un hospital) i els centres de recerca
biomédica acreditats en el nostre territori. S’han acreditat a Catalunya quatre
instituts de recerca sanitaria. Abans de crear-ne més, s’haurien d’avaluar els que
ja existeixen i no estan inclosos dins d’aquesta categoria.



Millorar la coordinacio entre els instituts i els centres de recerca, a fi i efecte
d’optimitzar els recursos i evitar duplicitats. Com a pas previ caldria definir
directrius estratégiques de recerca, des del sector public i amb la participacio
del privat.

Generar instruments per augmentar I'eficacia del procés de traspas de la in-
novacio i la recerca académica cap al mén productiu. El sector public ha de
facilitar la transferéncia amb politiques que incentivin tant el vessant académic
com I'empresarial.

Adoptar una visio empresarial. Necessitat d’introduir elements propis d’una visio
empresarial en les formes de gestié de la salut i de la recerca.

S’ha d’afavorir la contractacié d’investigadors per part de les empreses. En
aquest sentit, els instituts de recerca que poden ser clau per a la mobilitat dels
investigadors sén els instituts transnacionals, on la permanéncia de I'investiga-
dor principal es limita a un periode de sis o vuit anys, seguint el model de I'Eu-
ropean Molecular Biology Laboratory de Heidelberg. Per atreure els investigadors
cal que els instituts puguin remunerar amb sous similars als europeus i propor-
cionar avantatges fiscals. Proposar una reduccié d’'impostos als investigadors
(tant al sector académic com a I'empresarial) per un nombre limitat d’anys seria
una mesura interessant des d’aquest punt de vista.

Evitar la dispersio de recursos en les politiques publiques de potenciacié de la
recerca, centrant-los en els projectes més interessants.

Potenciar els fons de finangament per a la investigacié. Fons especifics per a la
recerca biotech (bioteconologica) i també capital risc per al finangament d’instal--
lacions i per potenciar sectors clau de recerca. També cal redrecar la recerca de
fons cap al sector privat, per a les biotech (empreses de biotecnologia).
Potenciar els parcs cientifics, que tinguin bioincubadores de biotecnologiques
(cabdals), i que siguin propers a les universitats i als hospitals. L'experiéncia, en
aquest sentit, del Parc Cientific de Barcelona avala aquest model.

Enfortir la innovacioé dins dels diferents centres de recerca. Potenciar la figura
dels encarregats de valorar la innovacié, que informen sobre si un determinat
coneixement es pot patentar.

Creacio d’una borsa oberta d’incentius fiscals. Les empreses intensives en R+D
acumulen incentius fiscals que no poden fer liquids per no tenir beneficis, mentre
que les empreses que tenen beneficis normalment no fan prou R+D per gaudir al
maxim dels incentius fiscals. Si aquests actius es poguessin intercanviar entre
empreses tindrien un gran valor, ja que per a les empreses en fase inicial el més
important és la tresoreria. El model seria el de compra i venda d’emissions de
CO.. S’ha fet al Canada i ha funcionat.



Barcelona i la seva area metropolitana tenen prou massa critica per esdevenir una de
les zones més interessants del mon en el sector de lamedicina privada, pero els manca
visio competitiva. Es constata una manca generalitzada de marqueting internacional
de la ciutat en relacié amb les seves capacitats en Ciéncies de la Salut. Hi ha hagut
alguns intents, perd el sector no ha assolit, fins ara, el posicionament internacional
desitjat. Esta massa atomitzat i no s’associa ni comercialitza adequadament perqué
no té consciéncia del seu potencial i la seva qualitat.

El sector de la medicina privada presenta déficits de coordinaci6 amb la xarxa
publica, d’optimitzacié dels recursos comuns i de confusié dels objectius. Quan es
constitueixen plataformes per potenciar sectors concrets de la salut, adquireixen un
caracter excessivament administratiu sense la necessaria coordinacid, vinculacio i
relacié amb la realitat empresarial local.

Si parlem de recerca, la basica té un nivell acceptable, perd en canvi, la investigaci6
clinica té moltes traves i pocs ajuts.

No és facil traslladar el coneixement i la innovacioé al mén productiu, i, a més, hi ha
poca coordinacié entre els dos mons, una situacié que provoca un malbaratament dels
recursos disponibles. També cal millorar la connexié entre la recerca basica i la clinica.

Es fonamental que el sector public propicii politiques atractives i realistes per
aconseguir la col-laboraci6 entre el mén empresarial, el médic i el cientific, aixi com
per poder competir amb altres centres europeus.

Representants del sector suggereixen que s’hauria de definir els models de salut
en els quals es pot destacar, i aprofitar la posicio geoestratégica de Barcelona
i la forca de la seva marca per potenciar la seva projeccié en matéria de serveis
assistencials. Argumenten que, en ocasions, hi ha politiques que frenen la innovacié
i també denuncien la manca de coordinaci6 a I'interior de I’Administracio.

e Creaci6 de un pla estrategic sectorial.
e Creacié d’'una comissioé puiblica-privada, mitjancant un instrument estable (co-



missié, forum o grup de treball) entre representants del sector privat i de les
administracions publiques amb capacitat de decisié. Aquesta comissié hauria de
disposar d’un lider amb visié6 empresarial i de ciutat responsable del procés de
coordinaci6 i de les decisions estratégiques de la comissid, que acabés derivant
en la creacio d’un clister del sector biosanitari, en qué fos possible la convivén-
cia de la practica de la medicina publica i de la privada.

Incentivar la connectivitat entre el mon empresarial i el mon de la recerca i del conei-
xement. Lobjectiu principal sera crear sinergies i networking (establiment de contac-
tes) entre companyies de biotecnologia nacionals i internacionals, centres i laboratoris
i professionals en recerca basica i clinica, a fi de assolir I'intercanvi d’experiéncies i les
seves possibles aplicacions. Aquest escenari enriquira tots els actors especialitzats
en biomedicina i servira per augmentar la competitivitat a nivell internacional.

IMARCA SANITARIA VINCULADA A BARCELONA:

Creacio d’'una marca sanitaria acreditada i vinculada a |a ciutat de Barcelona com a
destinacié d’atenci6 sanitaria excel-lent. Com a pas previ s’ha d’acreditar la qualitat
d’aquelles instal-lacions, especialitats i técniques en qué es pot destacar.
Desenvolupar politiques de marqueting adequades per guanyar quota de mer-
cat en I'ambit internacional, tant per

optimitzar els equipaments com per

rendibilitzar les costoses inversions

i atreure talent. Una eina podria ser

una ageéncia publica-privada, amb

les seglents funcions:

1. Gestionar la marca sanitaria de

Barcelona.

2. Desenvolupar la promocio interna-

cional de Barcelona Salut.

3. Captacio de clients.

4. Vetllar pels estandards de quali-

tat de la marca.

5. Convertir-se en un observatori de tendéncies i oportunitats del sector.
L'agéncia hauria d’aglutinar els principals centres sanitaris, tant ptiblics com
privats de Barcelona, per tal de potenciar el producte de salut de la ciutat i
assegurar-ne la coheréncia i la qualitat de la marca. També seria la responsable
d’establir sinergies transversals amb altres sectors de la ciutat.

Potenciar politiques de formacio i de retencié de talent. El sector necessita asse-
gurar-se la qualitat de la formacié de talent, amb una universitat més competitiva
internacionalment, que propicii la col-laboracié entre el mon productiu i el coneixe-
ment, i eviti la fuga de talent. També es proposa la creaci6 de residéncies per a post-
doc estrangers i crear condicions laborals prou flexibles i atractives per al personal
qualificat que vulgui desenvolupar la seva activitat professional a Barcelona.



Pe

¢ Donar visibilitat a les cliniques privades de I'ambit metropolita (difusio i informa-

ci6 en general, a les guies de la ciutat, a les webs informatives i a les indicacions

viaries dels carrers).

Per poder desenvolupar el model de cliister biosanitari és necessari també:

e Estimular la creaci6é a Barcelona d’'una entitat ptiblica-privada gestora de fons

de capital risc (nacionals o internacionals i amb especialitzacié per al sector

biomédic) orientada a aconseguir capi-
tal destinat a projectes vinculats a la
salut, la sanitat i la biociéncia.

* Nous incentius fiscals. Les adminis-
tracions, segons les seves competénci-
es, haurien d’afavorir politiques fiscals
que incentivessin la inversié en aquest
sector. També és important, sota el
prisma de I'atraccié d’empreses, disse-
nyar els incentius fiscals que conver-
teixin Barcelona en una localitzacio
biomédica. Malgrat la limitada compe-

téncia tributaria de I’Administracié local, ’Ajuntament de Barcelona pot definir

alguns incentius, sobretot en termes de sdl, i en els tributs que té transferits.
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Barcelona té una llarga historia d’éxits vinculats a I'esport. Ha organitzat molts
actes esportius de primer nivell, des del Mundial FIFA 1982, GP de F1, motociclis-
me, ral-lis, atletisme, fins als Jocs Olimpics del 1992.

També és una de les ciutats del mén on els seus ciutadans practiquen més es-
port. El teixit associacionista esportiu catala compta amb una de les concentraci-
ons de clubs i associacions esportives més grans d’Europa.

No hi ha gaires ciutats al mén amb la trajectoria d’éxit i vinculacio a I'esport com Barce-
lona. Més de dues terceres parts de les vegades que s’anomena Barcelona al mon es
fa en relacié amb I'esport, i qualsevol inversié destinada a I'organitzacié d’actes de pri-
mer nivell internacional té€ sempre un retorn econdmic i social positiu per a la ciutat.

Factors com el clima, la situaci6 geografica (mar i muntanya), I'oferta cultural o la
seva gran capacitat portuaria i aeroportuaria, fan de la ciutat un lloc molt atractiu
per a l'activitat esportiva. També tenen influéncia altres valors associats a la ciutat
com l'alt nivell de qualitat de vida, un estil de vida saludable, aixi com ser cosmo-
polita, integradora i solidaria.

Tots aquests factors fan que I'esport sigui una eina important per convertir Barcelona
en una de les ciutats més interessants i atractives del mon, lider en el foment de I'es-
port de totes les etapes de la vida i també, plataforma de suport per atreure turisme
especificament esportiu, sens dubte de més qualitat i més potencial econdmic.

La creaci6 d’un pla estratégic sectorial. Entre els seus objectius hi ha crear i ges-
tionar la marca Barcelona dins de I'area de I'esport. El pla sectorial hauria de ser
una eina per convertir Barcelona en capital mundial de I'esport.

Amb aquest objectiu, hem d’identificar i aprofitar totes les potencialitats (climatolo-
giques i d’equipaments i infraestructures de la ciutat i la seva area metropolitana)
per tal d’aportar un alt valor diferencial a la comunicacié de la ciutat, amb un posi-
cionament unic en I'ambit internacional.



D’altra banda, s’han de crear les condicions necessaries per esdevenir una ciutat

referent en la practica de I'esport urba, estimulant la ciutadania a desenvolupar

nous habits i estils de vida al voltant de la practica de I'esport, generant un corrent

de mobilitzacié que els ciutadans facin seu.

Per aconseguir ser capital de I'esport hem de:

Posicionar Barcelona i la seva area metropolitana com a referent en I'organit-
zacié de grans actes esportius de primer ordre internacional. Es fonamental
invertir i ser més agosarats en la captacié d’actes que donin molta visibilitat a la
ciutat, com les finals més conegudes en I'ambit europeu o, fins i tot, internacio-
nal de clubs de futbol, basquet, tornejos de tennis o campionats d’atletisme. En
I’ambit de I’'atletisme, concretament, cal lluitar per la preséncia de Barcelona a
la Diamond League. Per poder complir aquest objectiu s’haurien de resoldre les
deficiéncies que tenen les nostres instal-lacions esportives, que no permeten de-
senvolupar tot el potencial dels tornejos de Barcelona. Cal també el compromis
de I’Administracio local i 'autonomica per donar suport a aquesta nova visié.
Lluitar per ser la seu d’organitzacions nacionals i internacionals referents en
I’esport mundial, dopatge, alimentacié o innovacié tecnoldgica.

Crear una fira de compra i venda de drets esportius per a retransmissio per te-
levisi6. Les més importants internacionalment sén les de Singapur i Montecarlo.
Amb la forca de la marca Barcelona i la potencialitat del sector podria esde-
venir la més important d’Europa. Amb aquest objectiu haurien de treballar junts
televisid, clubs, federacions, brokers i representants esportius.

Oferir-se com a seu d’empreses liders tant nacionals com internacionals i de
centres de disseny especialitzats en moda esportiva i esports urbans.
Desenvolupar sectors associats a grans actes esportius (per exemple el de la
seguretat) i a I'esport en general, com els centres d’alt rendiment per a esportis-
tes nacionals i internacionals, i els centres de medicina i investigacio esportiva
que siguin un referent en I'ambit internacional. També els sectors de la salut, la
nutricié i els habits de vida saludables.

Crear centres d’educacio vinculats a I’esport.

Crear cliniques especialitzades en patologies esportives i rehabilitacié.

Captar un nou turisme vinculat a la practica d’esports urbans i desenvolupar
serveis i productes pensats per a aquest sector.

Apostar per ser referéncia en els esports emergents i de futur (BMX, skate o snow).
Incloure a I'espai public (per exemple a la platja, o a les places de la ciutat i la
seva area metropolitana) infraestructures d’is esportiu efimer.

Crear I'Oficina d’Actes Esportius de la ciutat, per promoure, facilitar i donar



suport als promotors d’actes, accelerant permisos, facilitant espai public i col-
laborant amb I'organitzacié.

e Crear la figura d’ambaixadors de la ciutat en 'ambit de I'esport, personatges
de gran rellevancia internacional que tinguin un fort vincle amb la ciutat, hi siguin
nascuts o no, com ara Messi, Cruyff, Nadal o Gasol. Podrien parlar en els respec-
tius ambits i internacionalment de les bondats de la ciutat al mén.

¢ Involucrar les universitats en el lideratge de projectes especifics en el mén de la
investigacié i la innovaci6 esportiva.

e Fomentar acords amb grups mediatics nacionals i internacionals per a la promocié de
la ciutat, i amb hotelers i agéncies de viatge per promocionar el turisme esportiu.

e Concretar propostes de patrocini per a I'obtencié de recursos addicionals. Pla de
patrocini de la marca Barcelona.

¢ Donar suport i fomentar forums de debat internacional sobre I'esport i els seus
vincles amb la societat (com el Global Sports Forum).

EQUIPAMENTS PUBLICS | ESPORTS!:

® Recuperar espais urbans per a la prac-
tica de l'esport o d’exercici relacionat
amb la salut i la qualitat de vida.

Inventariar, catalogar i crear progra-

mes per aprofitar el potencial de les

instal-lacions i dels espais esportius publics (poliesportius, pistes de jogging,
circuits de bicicleta, platges, places, parc de Collserola i de Montjuic).

Crear circuits o camins verds que enllacin espais de la ciutat i de I’area metro-
politana amb recorreguts préviament marcats, en els quals es pugui caminar,
cérrer 0 anar en bicicleta.

Crear equipaments urbans, dutxes, serveis publics, fonts, per facilitar la practi-
ca de I'esport en els circuits i espais destinats a aquesta activitat. Pot haver-hi
col-laboracié d’empreses interessades com en altres ciutats del mén.

¢ Crear una unitat de manteniment especifica per als equipaments esportius publics i
circuits urbans amb I'objectiu de generar una imatge de qualitat dels serveis oferts.

QUALITAT DE VIDA | ESPORTS:

e Facilitar i promoure la practica esportiva dels ciutadans de qualsevol edat i col-
laborar amb clubs i entitats privades per a la promocié i organitzacié d’activitats.

¢ Incentivar la participacié dels col-lectius més desfavorits com discapacitats i
immigrants, aixi com promoure 'organitzaci6 i participacié del voluntariat.

* Fomentar I’esport escolar i universitari com a part imprescindible de I'’educa-
cio dels nostres fills. Facilitar 'accés a instal-lacions esportives compartides a
aquells centres educatius que no en tinguin.

* Promoure programes dins d’escoles i universitats que facin compatible la forma-
cio esportiva d’elit amb qualsevol etapa educativa.









Necessitem governs i administracions eficients que treballin al costat de la socie-
tat, amb objectius clars, que avaluin constantment els indicadors del nostre grau de
progrés i que aprofitin i facin un us millor dels nostres instruments.

La missié del sector ptiblic s’ha fet progressivament més dificil i no s’ha fet evoluci-
onar per respondre satisfactoriament a les necessitats contemporanies. Ha tendit a
tancar-se en si mateix i aixd ha produit mancances en els quatre plans fonamentals
en qué caldria disposar d’un model excel-lent: les persones, els sistemes, el disseny
i els recursos. Hi ha problemes de formacio, d’actituds, d’una cultura presidida per
contravalors (lentitud, despreocupacio pels resultats, opacitat, poca exigéncia de
retre comptes) i de manca de sistemes de gestio eficient de recursos.

Existeix, també, el problema derivat de
la diferent percepcio que el sector pu-
blic i el privat tenen del temps. Per al
privat, el factor temps és clau i pot moti-
var o penalitzar una decisié economica,
mentre que per al public aquest element
sembla que no compta en absolut. Re-
duir aquesta diferent percepcié és un
element decisiu per poder sortir de la crisi actual. Avui, més que mai, necessitem
que I’Administracio sigui rapida i jugui al costat de I’empresariat i del ciutada.

En I'actualitat, la distancia entre ’empresa i I’Administracié és massa gran. L'Admi-
nistracié, que no pot abandonar el seu paper de productora de béns i serveis, ha de
ser percebuda per I’empresa com a soci.

La deficient gestié administrativa és un obstacle que frena o impedeix el desenvo-
lupament dels serveis i la seva prestacio, aixi com un element que impacta negati-
vament en la competitivitat internacional de les nostres empreses. Aquest fet esta
provocant el trasllat d’alguns empresaris a altres territoris o, fins i tot, la renuncia a
establir-se a Barcelona i la seva area metropolitana.

Malgrat aquestes traves, Barcelona és reconeguda com una ciutat constituida per una ciu-
tadania molt activa i participativa, s’ha convertit en un referent de transformacié i compta
amb la cooperaci6 de la societat civil, sobretot després de I’experiéncia olimpica.



a) Creacioé d’un nou model:

e Adoptar una nova manera de fer politica i d’exercir I’accio de govern, la gover-
nanca democratica (la manera de prendre decisions o de fer govern democrati-
cament), en qué alld principal no és tant la provisié d’'uns equipaments o serveis,
sin6 I'articulacié d’'una accio col-lectiva a partir del lideratge representatiu. En
aquest esquema, l'interés general no el defineixen els funcionaris ni els politics,
€s una construcci6 col-lectiva.

Reorientar els serveis puiblics cap als ciutadans i introduir la cultura de I'agili-
tat, la facilitacio i la prioritzacié per tal que els serveis publics es converteixin
en una eina de competitivitat econdmica i deixin de ser una trava.

Reduir el creixent distanciament entre les administracions i les empreses. Trans-
formar la filosofia de la intervencié preventiva de I’Administracié dins de la seva
funcié de policia administrativa: el control preventiu sobre les activitats economi-
ques no ha de ser un control estatic que impedeixi I’exercici de I'activitat fins que
sigui autoritzada, sind un control dinamic, que permeti ajustar els temps d’inici de
I'activitat a les necessitats dels operadors i els ajudi a ser competitius.

b) Gestio:

Emprenedors i professionals volen que I’Administracié consideri I'emprenedor com
un creador de riquesa i un aliat de la ciutat. El ciutada, per la seva banda, també vol
ser beneficiari d’'un nou estil de gestid. Tots tres reclamen:

e Crear la finestra tnica. El ciutada lliura una tnica documentacié i rep una sola
resposta, encara que hi hagi diverses administracions implicades.

¢ Integrar les tecnologies de la informacio des de les sol-licituds fins a les justifi-
cacions dels processos. Per exemple, les auditories i els interventors continuen
demanant els certificats de pagament de ndmines i factures en paper i signats a
ma pel director del banc. D’aquesta manera, el pagament de ndmines i factures
per remeses telematiques suposa un problema més que un avantatge.

e Emprar I’e-administracié (administracio electronica). Aprofitar aquest nou mitja
de relacio entre ciutadans i administracié per reduir la burocracia i simplificar
tant com sigui possible el control previ per part de I’Administracio, amb I'ob-
jectiu d’agilitar els tramits d’obtencié de permisos i llicéncies municipals per a
I'obertura de nous negocis.

¢ Crear una via rapida de comunicacié amb I’Administracié, com la T de les autopis-
tes de peatge, en tots aquells processos en qué que sigui factible.

e Creacio d’e-packs (paquets electronics) administratius especifics per a ac-
tivitats econdmiques concretes, ja siguin culturals, comercials, industrials o
professionals.



e Possibilitar que els informes técnics dels quals depengui I'inici d’'una activitat els
presentin els propis interessats. Les sol:-licituds —acompanyades dels corres-
ponents informes técnics degudament verificats— haurien de ser el titol inicial
necessari per dur a terme I'activitat per a la qual se sol-licita I'autoritzacié (amb
excepcions de situacions irreversibles o susceptibles de generar riscos per a la
seguretat de les persones).

e Augmentar la inspeccio d’ofici com a garantia, a llarg termini, de I'acompliment
de la normativa, tot evitant el frau, a posteriori, de la llei.

e Fomentar que I’Administracio i els col-lectius professionals col-laborin per esta-
blir els mecanismes de verificacié o autoverificacio prévia.

e Desenvolupar mecanismes alternatius als recursos administratius tradicionals

encomanats a organs administratius no
subjectes a dependéncia jerarquica i,
fins i tot, no pertanyents a la propia ad-
ministracié. Aquesta seria una via per
atényer I'objectiu de limitar la conflicti-
vitat o proporcionar una via adequada
de solucio als conflictes que es gene-
rin entre empreses i administracio.
* Dins del capitol de les carreres pro-
fessionals:
- Redefinir el marc laboral en el sector
public. No hi ha una patronal que defen-
si els interessos del ciutada quan I"’Administracié negocia amb els funcionaris.
Hi ha un pes extraordinariament excessiu dels sindicats, que llasta I'eficiéncia
de ’Administracié i fa que els funcionaris gaudeixin de privilegis absurds en un
mercat laboral com el d’avui. A més, el funcionari no ha de tenir la feina garan-
tida de per vida amb independéncia del seu rendiment. Aixd fa que la principal
motivacié6 i esforg es realitzi per treure la placa i no per desenvolupar I'activitat
professional amb eficiéncia.

Establir unes carreres professionals basades en la millora continuada de les
competéncies, en objectius i en I’avaluacio6 dels rendiments. Introduir mesura-
dors del rendiment per garantir I'eficiéncia. Promoure la participacié dels emple-
ats, i singularitzar i potenciar la figura dels directius publics.

Modificar la puntuacio en les oposicions de les places que tinguin relacié
amb el mén empresarial. S’hauria de valorar I’experiéncia laboral prévia a
’'empresa privada i incorporar una part de sou que fos variable, en funcié
dels objectius, lligada a un index de satisfaccié dels clients aixi com a un
index d’eficiéncia.
¢ Evolucio constant de la normativa i de la innovacio.

- Els empresaris proposen que els funcionaris realitzin estancies dins de les
empreses i organitzacions empresarials, per adquirir experiéncia en la interpre-



taci6 de la normativa. Es una manera de convertir el professional de ’Adminis-
tracio en un agent d’innovacio que incentivaria I’evolucié de la normativa.

- Aprofitar el talent del sector privat tot afavorint la contractacié dels millors profes-
sionals del management (de la gestio). Crear la normativa que permeti als professi-
onals que hagin destacat per la seva gestié6 empresarial treballar temporalment en
el sector puiblic, mitjangant excedéncies, amb la garantia de mantenir la seva retri-
bucié perd sense adquirir els privilegis propis dels funcionaris. Aquesta possibilitat
afavoriria I'adopci6 de les noves tendéncies de gestid per part del sector public.

- Instaurar trobades regulars entre els funcionaris i les empreses per trobar solucions
a problemes que planteja la normativa i possibles millores de processos. Aques-
tes trobades haurien de generar informes, que serien el punt de partida perqué els
equips técnics de I’Ajuntament duguessin a terme les mesures acordades.

- Millorar la difusio dels canvis operatius realitzats per I’Ajuntament. Els empre-
saris proposen que es faci mitjancant les organitzacions patronals i els col-
legis professionals. Poden capitalitzar el missatge i fer que les millores operati-
ves que constantment realitza I’Ajuntament arribin a moltes més empreses.

La Subcomissio d’Emprenedors Nacionals i Estrangers, a més, amb preocupacio per
la seva relacié amb I’Administracié per I’obstacle que els suposa, demana:

¢ Sj Barcelona vol captar talent fora, convindria que tota la documentacio de I’Ad-
ministracio publica estigués disponible també en anglés (trilingle).

¢ Els serveis d’atenci6 al public haurien d’oferir-se en les llenglies estrangeres d’us
més habitual a casa nostra, perd sobretot en anglés.

e També demanen que sigui més rapid crear una empresa, fins i tot que sigui
possible fer-no en 24 hores, com en altres paisos. Alhora, denuncien que la
falta de coordinacio entre les diferents administracions implica que s’hagin de
presentar documents que I’Administracié podria obtenir amb facilitat si hi hagués
més coordinacio.



Barcelona té atributs naturals i socials que la fan molt atractiva, perd cal més
promocié per recuperar la situacio de referent d’interés internacional que tenia fa
pocs anys. El seu urbanisme i la seva arquitectura sén productes apreciats arreu,
perd s’han d’anar renovant i posant al dia.

La politica urbanistica i arquitectonica actual, basada en edificis icones, espectacu-
lars pero allunyats de I'escala humana i normalment poc sostenibles, esta trencant
I'esquema arquitectonic que havia seguit la ciutat. Es necessaria una col-laboracié
entre agents publics, privats i professio-
nals de cara a assumir els nous reptes.
Actualment, en l'ambit internacional,
I'urbanisme i la construccié d’edificis
es tracten des d’una perspectiva més
integral, que incorpora disciplines com
la sociologia, la psicologia i la biologia,
amb la finalitat d’adaptar I'arquitectura
a escala humana. Barcelona ha d’aprofitar aquesta oportunitat per innovar i definir
un model propi d’arquitectura d’habitatge més humanista, sostenible i respectuosa
amb els sentiments i les emocions de la persona.

A escala metropolitana, el concepte de ciutat metropolitana no esta prou consoli-
dat a I'area de Barcelona. S’ha d’aconseguir una visié de conjunt.

a) Creacio d’'un nou model:

¢ L'espai urba i futur de Barcelona ha de tendir més cap a llocs genérics, multifun-
cionals, en comptes de ser un espai “fossilitzat” en un o pocs usos.

¢ Model d’espai ptiblic amb funcions productives i generador d’activitat social. S’hau-
ria de potenciar I'Gs col-lectiu dels parcs i rendibilitzar-los, per exemple, com a arees
de salut, d’oci i d’esport prou interessants per aconseguir rebaixar el nombre de
persones que marxen de I’Area Metropolitana els caps de setmana. Poden ser arees
productives, si es destinen superficies a la produccié d’energies alternatives o a la
concentracié d’oferta cultural. També es podrien habilitar macroespais ptiblics oca-
sionals, tancant al transit determinats carrers en moments puntuals. Igualment,



s’hauria de potenciar I'is col-lectiu de la platja; fer un plantejament tinic per a la
costa metropolitana de Barcelona, i alliberar i obrir espais del port a la ciutat.
Model d’habitatge innovador i sostenible, que valori la qualitat espacial i que estigui
adaptat a la diversitat ciutadana, per facilitar la vida social, per exemple amb espais
comuns per als veins. El nou tipus d’habitatge ha de permetre canviar la seva distri-
bucié per respondre a les noves necessitats socials (persones soles, grups d’estu-
diants, families monoparentals o persones grans amb dependéncia). La normativa
d’edificacié actual suposa un obstacle per al nou concepte, per tant, el primer pas
per assolir aquest model seria establir un lideratge clar de I’Administracié local.
Crear un laboratori experimental que valori la rehabilitacié sostenible, les noves
tipologies amb dotacions comunes, la flexibilitzacié del concepte d’habitatge i els
obstacles que planteja I'actual normativa. Es proposa estudiar el reaprofitament
dels espais d’is comi dels veins (terrats, patis, etc.), incorporant-hi propostes
d’Us col-lectiu: piscines, jardins o guarderies.

Potenciar I'opcié del lloguer, amb la implicacié de I’Administracié, tot incorpo-
rant-hi tipologies més experimentals i, si cal, la modificacié de normativa requeri-
da. Creaci6 d’eines que minimitzin els frens al lloguer per part dels propietaris.
Evitar els creixements extensius de la ciutat: mantenir-la compacta és més
sostenible. A més, per augmentar la cohesié metropolitana és necessari millorar
els punts de sutura entre municipis i redensificar algunes zones de la periféria.
Caldria potenciar la xarxa de transport, que no és bona a I'ambit metropolita,
com una de les maneres de millorar la mobilitat dins de I'area.

Complementar els estudis d’arquitectura amb matéries com la gestié i la direccié
empresarial, la normativa arquitectonica i de construccié. Barcelona té capacitat
suficient per disposar d’un centre formatiu en matéria d’arquitectura i urbanisme,
art i disseny de referéncia mundial. Caldria revisar els actuals centres formatius i
valorar la possibilitat de reformular o iniciar un nou projecte d’escola.

b) Gestio i col-laboracié publica-privada:

Es necessari que els professionals de I'arquitectura col-laborin permanentment
amb I’Administracié piiblica en el desenvolupament arquitectdnic de I'’Area Me-
tropolitana. S’han d’establir, per tant, canals regulars de comunicacié i pautes
de coplanificacié, cogestid, coavaluacio i, especialment, de cogestio de proce-
diments administratius. Es tracta d’adequar la normativa a les necessitats i
d’agilitzar i simplificar la tramitacio.

Establir mecanismes de col-laboracié piiblica-privada per a la inversio en habitatge.
Simplificacié administrativa dels tramits relacionats amb la construccié i reha-
bilitacio. Creacié d’eines que estimulin la rehabilitacié i reutilitzacié dels habitat-
ges buits, com incentius fiscals o programes de subvencié condicionada. Crear un
programa dedicat a fomentar la rehabilitacio interior d’habitatges sota criteris de
reutilitzacioé i sostenibilitat (similar al programa “Barcelona, posa’t guapa”).
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e Aconseguir que I’Administracié sigui motor de la innovacio arquitectonica. Es pro-
posa estudiar la viabilitat d’'un sistema d’aprovacié de projectes amb “valoracio
intel-ligent”, que atorgui punts positius en funcio del caracter innovador i que es
traslladi als concursos publics. LAdministracié també hauria de flexibilitzar el con-
cepte d’habitatge, mitjancant la reduccié dels requisits per atorgar la cédula d’ha-
bitabilitat, en la linia de traspassar al comprador la tria de I'equipament interior.

Creacio d’una comissio independent publica-privada (similar a la que té I’Ajunta-
ment de Barcelona per als edificis) per garantir la qualitat dels edificis, de les
infraestructures i dels intersticis urbans. Aquests espais s6n una oportunitat
per fer arquitectura innovadora, més eficient energéticament, més confortable
per als usuaris i més complexa en la diversitat d’ofertes d’us.

Creacio de la figura de I'arquitecte d’ofici que, de forma parcialment subvencionada
per ’Administracio, pugui fer reformes que permetin mantenir la qualitat arquitectoni-
ca de la ciutat en els casos que I'administracié competent ho consideri necessari.
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Els emprenedors s6n un dels fonaments de les ciutats i de les regions del futur, tenen
potencial per empényer, innovar i influir positivament en I’economia d’un pais. Generen
llocs de treball, transformen idees en productes, atreuen talent i transmeten valors.

Barcelona i la seva area metropolitana tenen condicions per convertir-se en una
de les ciutats/hubs globals per a emprenedors. Un grup d’emprenedors nacionals
i internacionals (entre els quals es troba la comissié Barcelona Enterpreneurship
City i 'associacié d’empresaris i directius forans Gild) ha identificat els problemes i
assenyalat els canvis necessaris per aconseguir I'objectiu descrit.

El fet que molts estudiants de MBA d’IE-
SE i ESADE no es quedin a Barcelona
quan acaben la seva formacié pot indi-
car que alguna cosa no funciona.

Els emprenedors assenyalen que no hi

ha incentius fiscals per al capital que

decideix invertir a Barcelona. Baixant al

detall, I’accés a la informacio que necessiten els emprenedors és dificil, la majoria en
catala, i no hi ha cap centre en qué estigui disponible tota la informaci6é necessaria.

Els emprenedors i empresaris haurien de ser vistos com a clients i, per tant, se’ls
haurien d’oferir serveis de qualitat excel-lent. Cal tenir present que, quan sén fora
de Barcelona, es converteixen en ambaixadors de la ciutat. A més, una de les cartes
fortes que Barcelona pot jugar en el context internacional és la de I'estil de vida,
aixi que ha de fer tots els possibles perqué els emprenedors estrangers puguin ac-
cedir a aquest estil de vida.

El baix nivell d’anglés de la poblacio i de I’Administracié és un problema; la ciu-
tat hauria d’invertir en una educacio trilingile. A més, la ciutat no té suficients
col-legis internacionals de prestigi per atendre les necessitats de les families es-
trangeres que s’hi instal-len. Les companyies internacionals tenen dificultats per
captar executius d’alt nivell professional, perqué I'escolaritzacié dels fills els pot
suposar un problema.



També assenyalen que molts musicals, teatres i pel-licules s’ofereixen tnicament
en catala, i creuen que cal canviar aquesta situacié per ajudar a trencar les barreres
linglistiques de la ciutat.

Els emprenedors estrangers necessiten integrar-se en la comunitat de negocis
local amb I'objectiu de crear sinergies enriquidores. Avui dia, la major part de la
comunitat internacional que viu a Barcelona es relaciona només amb altres membres
de la mateixa comunitat, tendéncia que ells mateixos admeten que han de canviar
perqué la integracié ha de tenir dos sentits: els estrangers també han de fer un es-
for¢ per entendre la cultura catalana i mirar d’integrar-s’hi.

a) Atreure nous emprenedors internacionals.

e Creaci6 del programa Barcelona Entrepreneurs’ Scouts. Proposar que un grup
de cinc o deu emprenedors de Barcelona viatgi als diferents actes internaci-
onals importants per a emprenedors,
amb l'objectiu de convidar i convén-
cer els emprenedors d’éxit de la con-
veniéncia de crear les seves empre-
ses a Barcelona.
e Do it in Barcelona Service Desk, amb
tutors internacionals en anglés per a
emprenedors estrangers. Seria un ser-
vei rapid per a la creacié6 d’empreses,
com als Estats Units, on es pot consti-
tuir una empresa en linia.
* Promocié d’iniciatives publiques i/o privades que duguin a terme els coneguts
landing services (serveis d’acollida logistica i de primer establiment per a nouvin-
guts), com a element extra perd important per atreure talent emprenedor.

b) Generalitzacio de I'is de I'anglés (Barcelona, ciutat trilinglie), per donar I’'oportu-
nitat a emprenedors locals d’obrir-se a altres mercats que no cobreixen per la manca
del domini de I'anglés.

e Tota la documentacié de ’Administracié publica necessaria per a 'empresa ha
d’estar disponible en anglés (trilingle).

o Enfortir els programes d’ensenyament de I'anglés, també a I'educacié basica i
insistir en el valor de la seva utilitat personal i professional.

e Més llars d’infants i escoles internacionals.



e Més programes i cursos internacionals a les universitats.

¢ Realitzar accions de comunicacio per garantir que se sapiga que el catala no
suposa cap fre a la decisio d’ubicar-se a Barcelona, dirigides a emprenedors
internacionals o espanyols.

c) Tramits amb I’Administracié publica.

* No s6n prou agils per a la creacié d’empreses i els requisits son reiteratius per la
manca de coordinacié entre les administracions. A més d’una reenginyeria proce-
dimental, caldria un canvi de concepcié en ’Administracio perqué desenvolupés
funcions facilitadores de I'activitat economica, sense perdre la seva funcié de
vetllar per I'equitat i de ser garant de l'interés general.

e Creacio d’un portal que agrupi la informacié privada i professional necessaria,
disponible a tres clicks de distancia. Proposen London First, Easy Expat o Cam-
bridge Network com a exemples de webs que contenen molta informacié per als
nouvinguts sobre habitatge, col-legis, sanitat i bancs. Creuen que la pagina de
I’Ajuntament és massa institucional.

* Creacio de Fast track, que permeti constituir una empresa en 24 hores.

e Creaci6 de la Societat Limitada Emprenedora, seguint el model alemany, que
permet crear una empresa per un euro:
http://www.gtai.com/homepage/investment-guide-to-germany/

d) Capital i avantatges fiscals.

Disponibilitat de capital risc. Es necessari fomentar la creacié d’empreses de
venture capital (capital risc), business angels (angels inversors), i altres formats
adequats per al finangament de projectes innovadors d’empresa. També cal im-
plantar avantatges fiscals per a privats que inverteixen en empreses innovadores
i de coneixement, com el francés FCPR (Fonds Commun de Placement a Risques):
http://www.lowtax.net/lowtax/html/offon/france/fravent.html

e Crear una etiqueta d’empresa del coneixement, amb avantatges fiscals, lligades
al compliment de determinats objectius.

Afavorir la creacié d’empreses de venture capital (capital risc), amb capital pu-
blic i que siguin gestionades per empreses privades.

Creacio d’un fons de coinversio 1tol per a venturepreneurs (emprenedors en
fase llavor) en col-laboracié amb els emprenedors de Barcelona.

Estructures més senzilles i transparents per accedir a les subvencions i ajudes
publiques. Avui la majoria dels emprenedors contracten un intermediari per ana-
litzar la quantitat d’informacié i poder realitzar els tramits necessaris.

Atreure el perfil del broker emprenedor com la figura que detecta empreses
innovadores interessants i les posa en contacte amb empreses de capital risc
nacional i internacional adequades.



e) Formacio de la cultura emprenedora i del talent.

¢ La cultura empresarial a Catalunya és, en general, de poc risc, i hi predominen
les inversions en valors segurs. No obstant aixd, el canvi de cultura és possible,
afavorit pel context actual de globalitzacio6.

® Propostes per fomentar la cultura de I'emprenedor:

- Potenciar la imatge i la visibilitat dels casos d’emprenedors d’éxit, especial-
ment entre els joves en etapa de formaci6. Afegir a I'imaginari d’herois socials
la figura de I'emprenedor.

- Crear un programa d’educacié per a I'emprenedoria, que fomenti I'actitud em-
prenedora i ensenyi les eines basiques de generacié d’empreses i desenvolu-

pament de projectes, i ho faci des de
I'educacié basica.
e La universitat, especialment la publi-
ca, norespon agilment a les necessitats
de perfils especialitzats que exigeixen
les empreses innovadores. Cal reforcar
els vincles entre universitat i empresa
per tal que els programes universitaris
s’adaptin més rapidament als coneixe-
ments variables que exigeix el mercat
avui. Els perfils més dificils de trobar sén els relacionats amb Internet i els de
técnics especialitzats en determinades tecnologies.

f) Celebracio d’actes per a emprenedors.

e Facilitar infraestructures i ajudes amb I'objectiu d’atreure els millors actes internacio-
nals per a emprenedors. Per exemple, SIME Barcelona o European Growth Summit.

g) Suport i patrocini per a organitzacions d’emprenedors.

e Subvencions i ajuts per a les organitzacions sense anim de lucre. Més recursos
= millor gestié de les organitzacions d’emprenedors = més valor per als empre-
nedors = millors emprenedors.

h) Promocio.

e Campanya de marqueting per difondre els avantatges que té Barcelona per als

emprenedors, fent servir xarxes socials i marqueting viral per a la distribucié de
la informacio.



i) Més coordinacio i millor comunicacié general.

¢ La majoria de les activitats, iniciatives i esdeveniments de Barcelona Activa,
22@ o la Cambra de Comerg no estan coordinats. Fins i tot existeixen, en alguns
casos, una rivalitat entre departaments. Manca un lideratge operatiu global per
a totes les iniciatives emprenedores que es fan a Barcelona. Manca també una
comunicacioé integral de tots els serveis per a emprenedors.

j) Integracio dels estrangers en associacions.

¢ Els clubs, les associacions i I'organitzacié dels actes més importants haurien
d’obrir-se més a la comunitat internacional. Seria convenient promoure tarifes
reduides per ser part de les associacions dirigides als residents durant els tres

primers anys i ajudar a integrar-los en els drgans de gestié i representacio.
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El principal objectiu de la subcomissio ha estat identificar els valors distintius de
Barcelona, tant els actuals com els emergents.

La marca d’una ciutat ha de reflectir els valors reals i les aspiracions de la seva
societat, per evitar desajustos, decepcions exteriors, i pérdua de complicitats
internes.

Barcelona i la seva area metropolitana tenen una gran oportunitat per convertir-
se en referent euromediterrani i internacional com a zona capag¢ d’abordar amb
creativitat, imaginacio6 i eficacia els principals reptes i oportunitats de la societat,
aixi com per incorporar nous valors globals, com ara la sostenibilitat, la qualitat i
I’excel-léncia. Pot convertir-se en un gran espai d’integracié i convivéncia que apro-
fiti al maxim les oportunitats que representa la diversitat i que, amb un lideratge
relacional i que implica, potencii el dialeg, el compromis, el debat, la participacio,
la creativitat, I'autonomia i I'autorealitzacié personal dels seus ciutadans, generant
oportunitats vitals per a tothom.

No obstant aixd, en un mén en qué les ciutats competeixen globalment entre si,
Barcelona pot perdre competitivitat en relacié amb altres ciutats. Es per aixd que
necessita identificar i reforcar les seves capacitats reals i els seus valors propis
i distintius, actuals i de futur tot associant-los a la seva marca. Cal que aquestes
capacitats i valors li permetin diferenciar-se, posicionar-se i competir amb éxit en
aquest nou entorn.

La ciutadania percep Barcelona com una ciutat:
e Oberta i acollidora

e Emprenedora

e Inclusiva i solidaria

| creu que ha d’incorporar nous valors perqué sigui:
¢ Innovadora i creativa
® |nterconnectada i participativa



e Excel-lent, competent i competitiva
e Compromesa i responsable
e Prospera i amb una alta qualitat de vida per a tothom

a) Valors distintius actuals:

OBERTA | ACOLLIDORA
e La ciutadania percep que Barcelona és una ciutat receptiva a noves tendéncies,
idees i propostes per la seva condici6 de ciutat portuaria i fronterera amb Europa.
e També és percebuda com una ciutat respectuosa i integradora, on han tingut
cabuda, s’han barrejat i integrat tot tipus de persones, nacionalitats, idees i
cultures, en un espai tinic de convivéncia. Avui és un gran repte per a Barcelona
saber incorporar el valor de la diversi-
tat, una gran oportunitat per consoli-
dar la Barcelona del futur.
e |La nova Barcelona ha d’apostar per
desenvolupar politiques dirigides
a aprofitar tot el potencial creatiu
d’aquesta diversitat, donant eines i
oportunitats al nouvinguts, aixi com obrint-los les seves organitzacions, entitats
i associacions.
* Barcelona necessita redissenyar un nou model d’integracio, que aprofiti el talent
de tothom per potenciar una nova ciutat més basada en el coneixement.

EMPRENEDORA

e Barcelona ha estat percebuda sempre com una ciutat emprenedora. Es una ciu-
tat inquieta, inconformista, vital, dinamica i proactiva. Una ciutat desperta, que
no para, en la qual passen coses, experiéncies cada dia.

¢ Aixi mateix, Barcelona s’ha caracteritzat per ser una ciutat avang¢ada, innovado-
ra, atrevida, transgressora i progressista en els seves propostes, en les seves
iniciatives, en les seves politiques, en les seves relacions i en la seva gestio.
Una ciutat canviant, en constant moviment, en evolucié i renovacié permanent,
que es reinventa i transforma dia a dia.

e Cal, pero que Barcelona aprofiti millor aquest potencial articulant propostes que aglu-
tinin tota aquesta forca emprenedora i creativa al voltant de projectes col-lectius.

e D’altra banda, la societat civil ha de recuperar el seu paper de motor de I'’eco-
nomia, apostant pel talent i fomentant i canalitzant la creativitat i la innovacié en
tots els ambits, a fi de convertir Barcelona en un referent de lideratge emprene-
dor i d’'implicacié civil en 'economia.

¢ A la Barcelona actual I’energia emprenedora es dilueix perqué els sectors es
troben molt atomitzats i hi manca cohesié.
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INCLUSIVA | SOLIDARIA

¢ Els ciutadans locals perceben Barcelona com una ciutat inclusiva, que fa de la
diferéncia una oportunitat d’innovacio, que acull i acomoda els nouvinguts, i que
busca construir amb ells nous marcs de convivéncia.

e En canvi, els emprenedors estrangers i ciutadans de fora tenen moltes dificul-
tats per trobar plataformes per integrar-se a la societat civil.

e Si bé Barcelona és una ciutat que ha apostat per la cohesio social, fent d’aques-
ta opcié un model de convivéncia, la nostra ciutat ha de liderar en el futur un
model integrador en qué la llengua no esdevingui un obstacle i en qué es desen-
volupi un civisme responsable, respectués amb les normes de convivéncia.

b) Valors distintius de futur:

INNOVADORA | CREATIVA
e Barcelona ha de donar suport a po-
litiques que reforcin el seu potencial
com a ciutat creativa i innovadora. Per
ser referents i competitius cal innovar i
també ser agils.
e Barcelona ha de ser una ciutat capac¢
de marcar tendéncies i d’oferir soluci-
ons creatives, una ciutat on es pugui
experimentar i crear empreses, on el
capital i el talent se sentin atrets, on
els professionals s’hi vulguin estar. A més, cal garantir que no només es formi el
talent, sin6 que s’atregui, es retingui i es potencii.
* Barcelona ha d’estimular un model propi de ciutat, que premii el talent, la crea-
tivitat, el coneixement i I’excel-léncia.
e Cal exigir una educacio de qualitat, un model innovador i genui tot fent les
coses d’una altra manera, generant una energia ciutadana cap a la creativitat, la
innovacié i la renovacié.

INTERCONNECTADA | PARTICIPATIVA

® Barcelona és una ciutat amb arrels i ales. Gelosa de la seva identitat i cultura, ha
d’apostar per ser una ciutat oberta al mén global, connectada amb I'exterior, amb
la voluntat d’esdevenir un agent mundial i d’influir en el desti del seu temps.

e Barcelona ha d’establir relacions multiradials amb altres ciutats, esdevenir una
ciutat de xarxes i vincular-s’hi.

¢ Apostar per la transversalitat. La ciutat ha de fomentar mecanismes i platafor-
mes adequades perqué els seus ciutadans, empreses i institucions estiguin
interconnectats, es comuniquin, intercanviin idees, promoguin propostes i
comparteixin experiéncies entre els diferents sectors i amb la resta del mén.



Cal també que treballin junts en el disseny i el desenvolupament d’iniciatives
transversals. Tots han de poder participar i ser escoltats.

EXCEL-LENT, COMPETENT | COMPETITIVA

e Barcelona sera globalment competitiva si aposta per I’excel-léncia en tot allo
que faci. En les seves iniciatives i projectes, en les seves propostes, en els seus
sectors estratégics, en els seus productes i serveis, en la resolucié dels seus
problemes i en la gestié dels seus recursos.

¢ La qualitat i I'obra ben feta son la nostra millor eina de prestigi i competitivitat.
Per aquest motiu, Barcelona ha d’apostar per la formacio de qualitat, el conei-
xement i la inversio en capital huma basat en el talent.

¢ Barcelona ha d’aspirar a ser agil, eficag i eficient en la resolucié dels seus proble-
mes, en la prestacié de serveis, en la gesti6é dels seus recursos, en I'oportunitat de
fer negocis i de crear i captar empreses.

¢ El treball, I’esforg, la participacio, la coresponsabilitat, la creativitat, la intel-
ligéncia i el coneixement han de ser les nostres armes de futur.

e Hem de crear un model de referéncia d’acord amb la col-laboracio puiblica-priva-
da, caracteritzat per:
- Un lideratge relacional i que tingui la capacitat d’'implicar.
- La visié compartida per part de tots el actors clau de la ciutat.
- La coparticipacio i coresponsabilitat.
- Leficacia i I'eficiéncia de la gestio.
- La transparéncia en la gesti6 publica.
- La generacio d’oportunitats per a tots i en tots els ambits.
- La generalitzacio de I'iis de I’'anglés com a factor de competitivitat global.
- L'educacio i la universitat de qualitat.

COMPROMESA | RESPONSABLE

e Barcelona ha de ser una ciutat globalment compromesa, lider dels valors glo-
bals. Un referent en la defensa dels drets socials universals (com els drets de la
donai lainfancia) i dels nous drets de tercera generacio (la pau, la sostenibilitat,
la biodiversitat), i crear-ne aixi un ‘model propi’.

* Fer un emblema d’aquesta visié compromesa. L'associacionisme és un dels nos-
tres potencials, Barcelona compta amb 4.000 associacions ciutadanes que impul-
sen la complicitat i la convivéncia. Ha d’organitzar-se, consolidar-se i convertir-se
també en una bandera per fer promocié d’una ciutat compromesa i solidaria.

e Barcelona ha d’apostar per desenvolupar un model de ciutat basat en I'equilibri
entre creixement economic, desenvolupament social i qualitat de vida. Una
ciutat més humana.

e Tenir una administracio i un empresariat socialment i mediambientalment com-
promesos i educar els futurs empresaris amb aquests valors. Hem de formar
ciutadans implicats i captar i fomentar empreses étiques.



e També hem de desenvolupar normatives que fomentin I'tis de tecnologies no
contaminants i apostar per la proteccié del medi ambient i del medi urba,
amb una arquitectura i un urbanisme avancats i compromesos, tot fent a partir
d’aquesta aposta, un model propi de ciutat.

e Barcelona ha de liderar, com a ciutat, un gran compromis per la sostenibilitat,
que ha de ser un del seus eixos de visi6 i actuacio.

Prospera i amb qualitat de vida per a
tothom
e Barcelona ha d’apostar per la quali-
tat de vida present i futura de tots els
ciutadans, fent possible la incorporacié
permanent de nous estils de vida.
¢ E| grau de qualitat de vida de |a ciutat és el resultat de les diferents politiques,
inversions i actuacions, que s’han de dur a terme en diferents ambits com I'ur-
banisme i el disseny de la propia ciutat, la politica social, la d’habitatge, I'edu-
cativa, i la cultural.

Barcelona ha d’incloure en el seu model:

¢ La forma de vida mediterrania.

¢ Tenir en compte la dimensio humana en qualsevol cosa que es pensi i es faci.

e Garantir la qualitat dels espais publics. Espais de convivéncia per a tots i amb
tots, que siguin llocs de trobada i d’intercanvi.

e Estar ben connectada.

* Gaudir d’excel-lents infraestructures.

e Ser proveidora de satisfaccions intel-lectuals, culturals i materials.

¢ Incentivar els serveis universals i de qualitat.

e Oferir habitatge, sanitat i educacio de qualitat.

e Oferir oportunitats per a tothom.



En I'actualitat el concepte de ciutat sostenible no forma part dels criteris de decisio
en la planificacio urbanistica de Barcelona. Incorporar aquest criteri com un element
fonamental a I’hora de prendre decisions en aquest ambit és una de les claus.
Aquesta és una decisié que només és responsabilitat del govern municipal. Avui el
sector public té una actitud passiva.

El sector public ha de tenir un paper molt actiu i de lideratge en una primera
fase, cap a un model de ciutat sostenibilista. Es podria optar, per exemple, per la
rehabilitacié energética de tots els edificis d’ds public de la ciutat. Aquesta inicia-
tiva generaria lideratge politic, demostraria que s’abandona el discurs i es passa a
I"acci6, impulsaria el sector econdmic i generaria una nova activitat i llocs de treball;
obriria, per tant, un nou mercat. Si el sector ptiblic dona exemple en una actuacié
com aquesta, el ciutada ho reconeixera i se sentira orgullés de la seva ciutat. A partir
d’aqui el sector privat seguira el cami tragat. Una iniciativa com aquesta es financa
ella mateixa, ja que estem parlant d’estalvi d’energia. Per tant, fins i tot trobariem
empreses interessades a escometre les rehabilitacions al seu carrec ja que podrien
recuperar la inversio a través d’una part de I'estalvi generat.

El canvi no es produira només amb conscienciacié i informacid, ni la indtstria inver-
tira en el desenvolupament de nous productes per als que no hi ha encara mercat.
Cal crear un mercat, i la millor manera d’impulsar-lo és la iniciativa publica. En aquest
cas, a més, es pot fer sense necessitat de desemborsament; el propi estalvi perme-
tra que la inversié es pagui amb escreix a mig termini.

A partir d’una primera iniciativa publica a través de I'impuls d’un projecte pilot, les
empreses privades lluitaran per prendre aquest lideratge i per convertir-se en refe-
rent. En qualsevol cas, aquesta primera fase pilot s’ha de fer amb el compromis
d’un grup d’empreses que s’impliquin en el projecte. El sector privat ha de respon-
dre al repte tot assumint el risc tecnologic i financer.

a) Ciutat sostenible

e Malgrat que Barcelona es pugui considerar una ciutat compacta, el conjunt de
I’Area Metropolitana es presenta com una ciutat real difosa i amb nuclis urbans



densos, fet que en alguns casos genera problemes de connectivitat sostenible.
¢ 'esquema de transport metropolita, si bé és nodal, encara pateix una excessiva
concentracio vers la ciutat de Barcelona, fet que comporta una relativa manca
de funcionalitat del conjunt del transport metropolita i una menor sostenibilitat.
¢ Des del punt de vista aplicat, Barcelona no destaca especialment en iniciatives
i projectes sostenibles. Des del punt de vista académic i de recerca, pero, si que
hi ha un bon nivell i amb alguns casos empresarials d’éxit.

b) Sostenibilitat urbana subtropical

e Malgrat que Barcelona actualment no pugui ser una referéncia global en soste-
nibilitat, molt desenvolupada en els paisos nordics, si que ho pot ser entre les
ciutats de zones calides. Aquest sera un dels objectius.

e A part d’algunes diferéncies de recursos energétics disponibles, la particularitat
de les zones calides és la dificultat de gestionar la refrigeracio de forma soste-
nible, bastant més complexa que la calefaccio, a nivell técnic.

¢ La condicié de seu del Secretariat de la Unio per a la Mediterrania ha de facilitar
que la Barcelona sostenible pugui actuar en aquest ambit amb autoritat i eficacia.

c) Gestio de la transicio

Ateses les condicions estratégiques de Barcelona, resulta molt indicada la seva es-
pecialitzacié en els models de gestié urbana per a la transicié de sistemes (energé-
tic, d’abastiment d’aigua, etc.).

La definicio d’aquests models demana |'abordatge de temes com:

¢ Adaptacio de normativa en diferents ambits (urbanisme, arquitectura, automaobil).

¢ Desenvolupament ordenat, i també sostenible dels projectes per a la transicié
de sistemes, tenint en compte el maxim de condicionants d’'una conurbacié com
la de Barcelona.

e Adaptacio dels plans d’estudis, especialment els universitaris i els de formacié
professional.

En tot cas, per tal d’evitar la generacioé de reaccions de rebuig, cal que el procés comporti:
* Processos explicatius clars i convincents.

e Canvis graduals i assumibles en els habits usuals de la poblacié.

e Millores patents i mesurables.

* Costos addicionals modestos.

¢ Sistemes de suport técnic en la projeccio, el finangament i I'execucio.



Fer de Barcelona un referent internacional com a nou pol d’urbanitat sostenible a

I’area mediterrania permetria:

¢ Orientar-se vers una aspiracio social i una necessitat vital que aglutini els afanys
ciutadans cap a un nou impuls compartit.

¢ Promoure un vessant de negoci verd des de la ciutat.

¢ Fer de la ciutat un pol d’atraccié i un actor en I'’escenari internacional des
d’aquesta sensibilitat emergent.

Aquests objectius coincideixen total-
ment o parcialment amb els exhibits per
iniciatives semblants en curs (Londres,
Malmée o Silicon Valley). Es tracta, en
definitiva, de reconcebre gradualment
la ciutat d’acord amb els principis de la
sostenibilitat aixi com d’explotar-ne els
beneficis.

L'efica¢ consecucio6 dels objectius perseguits aconsella centrar-se en tres eixos que
vertebrin totes les linies d’actuacio:

a) Campanya d’informacio orientada a la generacié de demanda:

e Comparable a “Barcelona, posa't guapa”: informar, no per culpabilitzar siné per mobi-
litzar, concretament per generar demanda de serveis (millora efectiva de la realitat, re-
forg del teixit industrial i de serveis sostenibles, increment d’experiéncia exportable).

e Operaci6 de llarga durada i gestionada proactivament (no simple publicitat), que
es pugui desglossar en successives subcampanyes i actuacions.

b) Sistema d’incentius i reconeixements:

¢ Establiment d’uns ventalls d’avantatges (repercussions fiscals, drets urbanistics, etc.) que
afavoreixin les actuacions sostenibles (edificacio, instal-lacions, consums, habits, etc.).

e Creaci6 de productes financers en la mateixa linia (crédits hipotecaris sobre im-
moble + gestid, ajudes a transformacions, etc.).

e Creaci6 d'un sistema d’homologacions i certificacions exhibibles i amb avantat-
ges associats.
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c) Normativa i exigéncies municipals:

e Promulgacié de mesures que penalitzin la continuitat de determinades practi-
ques o situacions lligades als consums, a les emissions, a I'eficiéncia, etc.

e Creaci6 d'un sistema d’indicadors i referents que permetin dimensionar els objec-
tius i parametritzar els progressos.

Aquests tres eixos operatius es poden desenvolupar en quatre linies tematiques

principals, i cada una de les quals pot donar lloc a un considerable nombre d’actu-

acions concretes:

e Barcelona crea. Generacié de conceptes i solucions innovadores amb imatge de
marca: “Pensat a Barcelona”.

* Barcelona transforma. Tancament de cicles (aigua, energia, materials), reformulacié de
I'espai urba i de la mobilitat.

¢ Barcelona optimitza. Millora de I'eficiéncia de processos i serveis, contencié de
la demanda.

* Barcelona mobilitza. Promocid i gestié de canvis socials i d’'esdeveniments col-lectius.

a) Barcelona crea

Barcelona com a lider en desenvolupament i innovacié en tecnologies per a la soste-
nibilitat en I’ambit mediterrani i en altres paisos subtropicals.
¢ Desenvolupament de solucions amb marca (concepte “Pensat a BCN”).
* Produccio de béns i serveis d’inno-
vacio en I'ambit de la sostenibilitat;
captacié proactiva d’empreses dels
sectors sostenibilistes emergents.
® Creacio del Campus Interuniversitari
de la Sostenibilitat (formaci6 de grau i
postgrau, centres de recerca que agru-
pin i recondueixin iniciatives actuals
disperses).
e Creacio de la Taula del Coneixement
Verd (cluster empreses/industries, pro-
fessionals/centres d’investigacio, entitats financeres, fundacions/ONG i instituci-
ons, vinculable al Campus de la Sostenibilitat).
e Mitjancant la Taula, enfortir el teixit de R+D+l i protegir-ne els resultats (pa-
tents, certificats d’utilitat, homologacions...).



PuNTs FORTs:

e Ambit potencial mediterrani (Europa i Africa) i paisos calids (sud dels Estats
Units, América Central i del Sud i Asia)

e Oportunitats politiques (Unié per a la Mediterrania, Casa Asia)

e Capacitat cientifica i tecnologica (universitats, centres de recerca)

e Capacitat empresarial (teixit empresarial)

e Experiéncies en altres ambits (recerca biomédica)

¢ Projectes que s’estan implementant (LIMA, Low Impact Mediterranean Archi-
tecture)

b) Barcelona transforma

Barcelona com a lider en la transformacié de I'espai urba a partir de les disponibili-
tats del seu entorn (tancament dels cicles de la matéria, I’energia i I'aigua) i de les
estructures urbanes.

TERRITORI
¢ Reutilitzacio de I'estructura urbana (material i de relacions) per incorporar nous usos
sense consumir més espai.

Implementacié real, amb la maxima ambicié cientifica, tecnologica, econdmica
i cultural, d’'un centre de direccionalment sostenibilista (ecobarri) a 'area de
Barcelona (a la ciutat ja existent, no creacié de I'excepcié exemplar). Caldria
explicitar i parametritzar les fites a aconseguir: consum de recursos, emissions
de CO2, mobilitat induida, autoabastiment; hauria de ser un espai funcional en
si mateix, perd que també pogués demostrar possibilitats de cara a la mateixa
ciutat i per exportar; donaria la imatge de la ‘nova Barcelona’, referent sostenibi-
lista en qué emmirallar-se.

Transicio cap al verd arquitectonic i urbanistic com a superacié del verd pura-
ment ornamental.

AlGua
* Recuperacio de les aigiies de pluja i de les aigues freatiques.
* Tractament de les aigiies superficials (front mari, Besos i Llobregat).

ENERGIA

¢ Aprofitament solar térmic (fred i calor).

e Generacio de renovables adaptades a I'entorn urba.

¢ Generacio eléctrica distribuida (cicle combinat a Besds i Zona Franca).

e Microgeneracio i implementacié de xarxes intel-ligents moduladores de la de-
manda.

* Creacio de xarxes de fred i calor urba incorporades als serveis urbans.



MoBILITAT

¢ Reduccié de la mobilitat obligada (potenciaci6 de la policentralitat, reequipament)
i de la no obligada (fent més atractiu quedar-se a la ciutat el cap de setmana).

¢ Reconcepcio gradual de la malla circulatoria urbana i inscripcié d’un nou siste-
ma massiu de transport col-lectiu.

* Facilitacio efectiva dels sistemes col-lectius publics, o privats compartits, d’ac-
cés a la ciutat central des de la ciutat periférica.

¢ Desenvolupament i expansio del vehicle eléctric i dels sistemes associats (in-
dustria auxiliar de I'automobil, tallers d’atenci6, recarregues, etc.)

PUNTS FORTS

e Experiéncies reeixides (xarxa de calor i fred de TERSA, projecte de recuperacié
del gas liquat del port, Bicing, etc.).

e Capacitat simbolica i mediatica (actuacions de recuperacié de calor de TERSA i
fotovoltaica al Forum).

¢ Experiéncies positives de I’Agéncia d’Ecologia Urbana, de I’Agenda 21, de Parcs
i Jardins i de I’Agéncia d’Energia de Barcelona.

c) Barcelona optimitza
Barcelona com a lider en eficiéncia i en contencié de la demanda.

ENERGIA
¢ La sostenibilitat es pot mesurar, el canvi és de debo: el voluntarisme ben intenci-
onat (o0 basat en el marqueting) versus la tecnologia del canvi verificable (consum
en kWh per m? i any; emissions de CO,
eq/m? any) que demostri la “possibili-
tat real” del model sostenibilista.
¢ Programes de rehabilitacio energética
per reduir el 70% del consum en el 33%
dels habitatges de Barcelona (CE 2020=
20% de reducci6 de la demanda).
¢ Reduccié de la demanda dels edifi-
cis nous (politiques de bonus-malus en
eficiéncia, estandard passiu mediterrani en el 100% dels edificis terciaris, muni-
cipals, sobre so0l municipal o amb fons pdblics).
¢ Reducci6 drastica dels vehicles privats contaminants (transport public eficient,
bicicletes, vianants i vehicles eléctrics).

MATERIA
¢ Reutilitzacio del patrimoni construit com a “capital material” de la ciutat (reha-
bilitacié funcional i energética).



¢ Potenciacio de I'edificacio sostenibilista (eficiéncia en I'is dels materials, cicle
de vida adequat).

AlGua
e Creacio d’'una xarxa publica d’aigiies grises (depuradora, pluja i freatica).
Continuar impulsant les politiques de contencio del consum.

PUNTS FORTS

¢ Experiéncia des dels anys vuitanta en renovacié urbana (integral) dels barris de
Ciutat Vella i dels barris periférics (recuperar la ciutat, monumentalitzar la perifée-
ria), capacitat de gesti6 (Procivesa, Pronoubarris, Forum Ciutat Vella...).

* Projectes integrals actuals (Pla de Barris).

o Experiéncia de rehabilitacio de I'habitatge (“Barcelona, posa’'t guapa” versus
“Barcelona posa’t guapa, segura i eficient”).

¢ Experiéncia en situacions limit (aluminosi).

e Campanyes per a I'accessibilitat (transformacié de I'espai public, ascensors, etc.).

d) Barcelona mobilitza

Barcelona com a lider en la gestié del canvi mitjangant la mobilitzacio del seu capital

més important: la seva gent.

¢ La revolucio dels petits gestos (accions individuals per a la transformacié col-
lectiva: consum responsable d’aigua i energia, reduccié de residus...).

¢ Escoles verdes: el 30% de les escoles de Barcelona amb O emissions (com a factor
de formacié i difusié: per cada aula “passen” 25 families diferents cada any).

¢ “Mercats bio”: els mercats de Barcelona com a espais d’intercanvi ciutat-territori, con-
sum preponderant bioldgic, proper i responsable (com a factor de competitivitat).

¢ Sostenibilitat és qualitat de vida, identificacio entre sostenibilitat i millora de la
qualitat de vida, de la bellesa de I’entorn, de la salut i de la cohesié social (com
ja va passar amb les illes de vianants).

Barcelona com a lider de la nova cultura sostenibilista: I’educacié, les campanyes i

la difusi6 d’idees i consecucions.

e Atraccio cap a Barcelona d’actes i iniciatives sostenibilistes latents al mén
(congressos, cimeres, trobades d’organitzacions com Carbon Expo).

* Sostenibilitzacio de les fires i esdeveniments que ja es fan (Construmat, Salé de
I’Automobil, Barcelona Meeting Point, Sal6é Nautic...), de vendre metres quadrats
a promotors del canvi.

¢ Estimulacio i captacio del talent verd (acords amb empreses, creacié de centres
de recerca, foment d’iniciatives empresarials).

* Difusio estratégica sistematica en ambits internacionals (conferéncies, tallers
universitaris, missions comercials, web/bloc especific).



ok

e Adopcio i publicitat d’'un programa especific de compliment del Protocol de
Kyoto.

¢ Creacio d’'un motiu i una imatge prou forta per tal de difondre I'aposta sosteni-
bilista de Barcelona (en la linia de “Pensat a Barcelona”).

PUNTS FORTS

e Capacitat de transformacié urbana (reconeguda internacionalment).

e Capacitat de participacioé i voluntariat (BCN 92: ja arriben els Jocs volem fer-ho bé).
e Capacitat de mobilitzacié espontania i generosa (guerra del Golf i causes solidaries).
e Capacitat d’integracio d’idees i persones (ciutat tolerant, oberta i acollidora).

e Capacitat de gestio de la diferéncia (experiéncia al Raval).

¢ Societat civil forta i amb iniciativa (associacionisme, projectes culturals, clubs).

e Barcelona ciutat aparador de noves idees.
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“Fer de la universitat pablice
espanyola i catalana una eina potent
per contribuir al desenvolupament
economie i social situa en elw
pla de les reformes, aquelles
que fan referencia al govern de
les universitats. Les universitats
europees ens marquen el cami
a seguir” o

Marti Perellada / Reformar el govern de les universitats
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Catalunya és la primera regié agroalimentaria europea, tal com va fer public I'any
2008 un informe de I’'Escola Economica d’Estocolm, que presentava |’observatori
de clusters europeus. El sector alimentari és el sector industrial més gran d’Es-
panya i el seu nucli central es troba a Catalunya. Mostra d’aix0 és el fet que a
Barcelona se celebra bianualment la fira més gran del mon del sector alimentari,
Alimentaria, que cada dos anys converteix la ciutat durant una setmana en el cen-
tre mundial de I'alimentacio.

Amb aquestes coordenades sembla clar que Barcelona i la seva area metropolitana
tenen I'oportunitat de liderar el sector alimentari a nivell mundial. Perd necessitem
estratégies per situar també Barcelona dins dels nous sectors emergents del mon
de I'alimentacio, aquells que relacionen I’alimentacio amb I’esport, la vida saluda-
ble, la tercera edat o la infancia. Per exemple, Barcelona ha de treballar per arribar
a ser centre d’esdeveniments esportius d’importancia internacional i, paral-lelament,
s’hauria de treballar per crear un centre d’investigaci6 d’alimentacio i rendiment es-
portiu lligat a la medicina esportiva, i crear un model exportable d’aquesta alianca i
d’aquesta transversalitat.

Els professionals creuen que és el moment d’aprofitar les condicions favorables per
liderar nous mercats. Per aconseguir aquest objectiu és necessaria la col-laboracio
transversal. Avui, el mén de I'alimentacié no es pot dissociar d’altres sectors, i cal
ser conscients que la col-laboracié transversal és necessaria.

¢ Obesitat en la infancia. Les societats s6n cada vegada més conscients de la neces-
sitat de fer politica de medicina preventiva lligada als habits alimentaris, pero encara
no hi ha cap ciutat ni regio del mén que lideri les politiques i estratégies de difusio
i implementacio d’aquestes mesures. Barcelona ha d’aspirar a fer-ho.

¢ Habits saludables i dieta mediterrania. Un altre objectiu per a la ciutat i el seu
sector alimentari és liderar un nou estil de vida i crear nous productes alimen-
taris basant-se en la vida saludable i la dieta mediterrania. Ara és el moment
de treballar amb vista a aquest objectiu perqué actualment hom ja sap que hi
ha alguns habits alimentaris que provoquen problemes en la infancia i agreugen
moltes malalties en I'edat adulta. Barcelona hauria de crear una estratégia que,
unida a la seva marca, li permetés, d’alguna manera, ser la seu o el centre de



la dieta mediterrania. Es podria fer mitjangant la creacié d’un institut, oficina o
organisme que se centrés en la promocio i la consolidacio de la dieta mediter-
rania. Aquest organisme hauria de promoure I'agrupacié de cientifics i empreses,
i treballar per promoure i aconseguir que la dieta mediterrania sigui reconeguda
com a patrimoni de la humanitat.

e Tercera edat. Hi ha un mercat creixent i amb moltes possibilitats per a produc-
tes pensats especialment per a la poblacié de la tercera edat. Es tracta d’un
sector de poblacio que, malgrat I'actual crisi econdmica, vol cuidar la seva salut
i només cal que se’ls ofereixin els
productes per poder fer-ho.

Packaging (embalatge) responsable

i ecologic. El sector de I'alimentacio

encara és molt lluny de ser responsa-

ble si es mesura amb parametres de

medi ambient. Barcelona té I'oportu-

nitat de canviar d’actitud en aquest

sentit, i de liderar una nova manera

de fer packaging, més ecologica i

respectuosa amb la natura.

Publicitat. La publicitat dels productes alimentaris ha de ser ética, amb missat-

ge educatiu, i ha de difondre els habits de vida saludable. Ha de contenir infor-
macié transparent i especificar clarament tots els ingredients i el valor energétic
de cada producte, anant més enlla, fins i tot, del que obliga la normativa.

Alimentacié a las escoles. Barcelona i la seva area metropolitana tenen una
altra oportunitat de mercat amb la creacié d’un model de dieta mediterrania i de
programes educatius dins de les escoles. S’hauria d’aprofitar, també, com fan
en altres paisos (Franga), per inculcar des de la infantesa I'aficié per la nostra
cuina i els nostres habits.

Ramaderia i cultius biolégics i organics. Aquest sector té un potencial enorme,
respon a una demanda dels sectors de la poblacié més informats i mereix una
atenci6 especial. Barcelona pot liderar el sector i I'exportacio dins d’aquest am-
bit, perqué hi existeix la superficie agricola necessaria per poder fer-ho. Obre mol-
tes perspectives a col-lectius d’agricultors i ramaders que tenen la possibilitat de
donar més valor a la seva activitat. S’hauria de crear una marca al voltant d’aquest
sector i de la ciutat, i una gran distribuidora, tipus Mercabarna, que agrupés les
petites empreses i les cooperatives del sector. Barcelona hauria de crear xarxes
d’influéncia arreu del mén, i ser capag tant d’associar la seva marca alimentaria
amb el moén cientific internacional per difondre la singularitat del seu projecte, com
d’acreditar el nostre estil de vida i les industries associades a aquest projecte.
e Exportar gastronomia. Els nostres grans cuiners han sabut consolidar el seu
nom arreu del mén, perd han d’anar més lluny i esdevenir operadors internaci-
onals. S’han de redimensionar i han de trobar el seu lloc, perqué, a més de ser



cuiner, sigui capac també d’exportar aquest concepte. El gran capital hauria
d’associar-se amb aquest mon i esdevenir promotor d’'una nova indistria lligada
a la dieta mediterrania que exporti la nostra manera de menjar en forma de mar-
ca. Ells sols no ho podran fer. Se’ls ha d’ajudar a promoure empreses operatives,
a associar el seu nom amb una cadena productiva. Tenen nom i reconeixement
internacional, perd no tenen capital per fer-ho.
¢ Alimentaria de Barcelona, com a plataforma de reflexio estratégica. L'entitat
del projecte Alimentaria de Barcelona i la creativitat del seu comité organitzador
han determinat la creacié d’alguns organismes amb caracter de permanéncia
que han estat molt valuosos per donar consisténcia intel-lectual i cientifica a
les activitats paral-leles de la Fira Alimentaria. Es el cas de:
- Fundacio Dieta Mediterrania, integrada per empreses i administracions publi-
ques competents, que ha fet que Barcelona hagi esdevingut la capital referent
de la dieta mediterrania.
- Fundacioé Triptolemos, que procura
relacionar el moén cientific amb el mén
empresarial, perd amb una configuracié
transversal amb majoria d’empreses i
universitats, que compta també amb la
preséncia de federacions de cooperati-
ves i associacions de consumidors.
- Existeix un projecte en curs de cons-
tituir un Consorci de I’Alimentacio de
Barcelona, amb preséncia de la Generalitat de Catalunya, el Ministeri de Medi
Ambient Rural i Mari, la Cambra de Comerg de Barcelona, la Fira de Barcelo-
na, la Fundacié Triptélemos, FIAB i la Confederacion de Cooperativas Agrarias
de Espana, amb l'objectiu de promocionar el sector agroalimentari espanyol,
amb seu a Barcelona, i amb la pretensié d’ocupar un lloc rellevant en I'ambit
cientific aplicat al sector alimentari d’Europa.
- S’ha pensat també en la creacié d’un observatori de I'alimentacié i la gastrono-
mia de Barcelona i coordinar-lo amb altres organismes d’interés com la Funda-
ci6 Alimentum o la Fundaci6 Alicia.

A tots els plantejaments s’emfatitzara la perspectiva de la transversalitat, tant en-
tre els diferents temes propis de I'alimentacidé, com entre els diversos sectors i
questions, més enlla de I'alimentacio.



* Conclusions de les subcomissions de Prospectiva
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Aquests dos darrers anys han estat especialment negatius per a I'economia espanyola i
catalana. La recessio, I'augment de I'atur i I'augment del déficit public han estat tres de les
expressions més notables de I'impacte de la crisi internacional en la nostra economia.

La universitat, tant I’espanyola com la catalana, no pot ser aliena a aquesta situ-
acio. No ho és perqué hi han incidit les dificultats pressupostaries, i perqué la crisi
també ha afectat les condicions laborals dels titulats universitaris i les condicions en
les quals es produeix la seva inserci6 laboral.

Aixi mateix, els sistemes universitaris espanyol i catala han d’estar subjectes de ma-

nera creixent a I’escrutini internacional, atés que la seva activitat esta avaluada,

i ho estara cada cop més en el futur, de manera global, ja que les perspectives que
es preveuen respecte a I’extensié i la in-
ternacionalitzacié de I'educaci6 superior
sOn senzillament espectaculars.

El convenciment que la universitat ha
de ser una potent eina per contribuir al
desenvolupament economic i social i,
en general, a la competitivitat de la nos-
tra economia, obliga a extremar I’efi-
ciéncia en la utilitzacié dels recursos
publics per a aquesta institucié; a fer
front amb més intensitat, si és possible,
a aquells aspectes que manifesten els desajustos més considerables de I'activitat
universitaria; a transmetre a la societat que la universitat esta disposada a assumir
els costos que imposa aquesta situacio, i a contribuir amb tot el seu potencial a
establir les bases d’un creixement més sostingut de la nostra economia.

Aconseguir que la societat, tant espanyola com catalana, percebi que la universi-
tat ha de jugar un paper determinant per sortir de la crisi i garantir un creixement
sostenible en el temps imposa la necessitat de fer front als principals desajustos de
I"activitat universitaria.



En primer lloc, els desajustos en I'activitat docent de la universitat; el descens con-
tinuat del nombre d’alumnes, que no es déna en practicament cap pais de I’OCDE;
I’escassa internacionalitzacié reflectida pel nombre forca baix d’alumnes internaci-
onals; una també anormal baixa taxa de graduacié, i una escassa mobilitat entre
les universitats espanyoles.

En segon lloc, uns resultats relativament positius de I'activitat investigadora que
s’aprecien especialment en el nombre de publicacions cientifiques i, en canvi, uns
resultats més dispars en I’activitat de transferéncia, en qué destaca I'augment de
fons contractats per les universitats amb les empreses i institucions, i una activitat
encara molt limitada i irregular en el nombre de contractes de llicéncies de patents
i en la creacio de spin-offs (empreses derivades).

Tot aixd conviu amb I’emergéncia de nous instituts d’investigacio que, en bona
mesura, sota I’drbita d’algunes comunitats autonomes, han assolit un impacte cien-
tific molt per sobre dels instituts tradicionals. Aquests instituts es defineixen com
entitats independents amb personalitat juridica propia, en general fundacions, amb
una dotacié de recursos financers, al marge del marc administratiu i amb capacitat
de desenvolupar la seva propia politica de recursos humans, orientada a incentivar
i recompensar I'obtencié de finangament extern competitiu.

Els resultats, notablement positius, d’aquest tipus d’institucions indiquen el cami
en qué s’haurien de fer els canvis en el si de les universitats. |, a més, aquest cami
s’ha de realitzar tenint en compte que altres sistemes universitaris treballen també
per millorar els seus resultats educatius i investigadors.

Per tot aix0, molts sistemes universitaris europeus han fet reformes substancials en
els seus models universitaris respectius, sense cap altre objectiu que transformar
les universitats en una potent eina que contribueixi al creixement economic i al
benestar social dels seus paisos.

La universitat puiblica espanyola i catalana des de I'aprovacié de la Llei de Reforma Uni-
versitaria (LRU) de I'any 1983, i de les adaptacions legals posteriors, no ha avanc¢at prac-
ticament gens pel que fa a la governanca de les universitats, en la qual es mantenen,
tot i els canvis introduits en la Llei Organica d’Universitats i la seva modificacié posterior,
les linies generals del que indica la LRU. En contrast amb aquesta situacio, un nombre
considerable de paisos europeus, tots ells amb sistemes universitaris relativament molt
potents, han fet front a reformes molt rellevants en relacié6 amb la governanga de les
seves universitats publiques. Aquestes reformes han seguit aquestes pautes:



Les universitats han anat constituint unes juntes de govern amb una preséncia
creixent de membres externs a la universitat. Aquests membres externs sén es-
collits a titol personal (aix0 vol dir que no representen la institucié o I'empresa de
la qual provenen), en funcié de la seva rellevancia social, els seus coneixements
i aptituds, i poden ser proposats o designats pels organs col-legiats universitaris
(senat o claustre) o pel ministeri central o regional corresponent.

Les juntes de govern, aixi dissenyades, tindrien entre les seves funcions les de
designar (o destituir) el rector, directament o entre els nominats pels organs
col-legiats de la universitat. Altres funcions serien les de definir I'orientacié estra-
tégica de la universitat, aprovar el pressupost, exercir el control sobre I'executiu i
assegurar-se que es compleixen els objectius acordats.

Juntament amb les noves funcions que s’atribueixen a les juntes de govern, es produ-
eix un enfortiment del poder dels organs executius: el rector i el seu equip de gestid,
que alhora és designat per ell mateix.

S’observa, també, que com a logica consequéncia de les majors atribucions del rector,
aquest té la capacitat de designar els degans de les facultats, i al seu torn, aquests
darrers designen els directors de departament i de centres de recerca, directament o
mitjangant els drgans col-legiats corresponents, de facultat o de departament.

Les majors atribucions de la junta de govern i del rector, degans i directors de de-
partament, suposen una disminucié de les competéncies dels organs col-legiats
representatius de la comunitat académica i, concretament, del claustre (senat).
Tanmateix, tot i aquesta reduccié de competéncies, aquests organs han passat a
tenir un paper important com a organs de consulta i opinio, i fins i tot poden arri-
bar a influir de manera determinant, com a consequéncia de la creixent autonomia
de les universitats, en les decisions més transcendentals que s’hagin de prendre.
La major capacitat que es vol atribuir a les universitats per definir la seva orientacio
estratégica preveu, també, en alguns casos, la possibilitat de permetre diferents
formes de govern de les universitats dins d’'un mateix marc legal. Es tractaria, doncs,
que el marc legal permetés a les universitats publiques, d’acord amb I'administracié
publica de la qual depenen, definir el seu estatut juridic i la seva forma de govern.

La major autonomia, flexibilitat i diversificaciéo que suposa la reforma del govern

de les universitats i també les reformes del model de finangcament, de la politica de

recursos humans i de la de caracter académic, imposen una voluntat més profunda

de retre comptes i avaluar la qualitat i, en conseqléncia, una major transparéncia

dels resultats de la seva activitat, en qué els ranquings hauran de tenir un paper

molt més rellevant que el que han tingut fins ara.

D’aquesta manera, estarem en condicions de fer de la universitat publica espanyola

i catalana una eina potent per contribuir a la competitivitat de la nostra economia i

al benestar de la nostra societat.



ANNEX AL DOCUMENT FINAL DE LA SUBCOMISSIO D’UNIVERSITATS
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Els canvis accelerats que s’estan produint en I’economia internacional, com a conse-
qguencia de I'intens procés de globalitzacié, han revalorat el paper de les universitats
en la seva missié de contribuir al desenvolupament econdomic i social del seu ambit
territorial d’influéncia. Per fer front a aixd, les universitats europees han desplegat en
els darrers anys un intens procés de reformes en aspectes essencials de I’organitzacié
universitaria, com el govern, el model de finangament i la politica de recursos humans.
La descripcié dels trets principals d’aquestes transformacions ha de ser un bon punt de
referéncia per considerar la seva possible aplicacié al sistema universitari espanyol.

Plantejament del problema

L’economia espanyola, com la de la resta de paisos, esta extraordinariament condi-
cionada per I’elevada competéncia que es produeix internacionalment en un entorn
cada cop més globalitzat. L'emergéncia de paisos amb uns costos laborals molt
reduits en relacié6 amb les economies desenvolupades, impulsa la deslocalitzacidé
de les activitats productives més intensives en treball cap a aquells paisos. D’aqui
que les economies més avancades hagin hagut de desenvolupar, inevitablement,
activitats de major valor afegit, que incorporen més coneixement, per tal de garantir
les seves posicions competitives en I’ambit internacional.

Les universitats no han estat alienes a aquestes necessitats del seu entorn econdomic
i social. A les universitats i, en general, en els sistemes d’ensenyament superior, se’ls
exigeix cada cop més que contribueixin al desenvolupament econdmic i social del seu
ambit territorial d’influéncia. Se’ls demana que, a més de formar els alumnes i realitzar
recerca basica, impulsin la transferéncia de tecnologia cap al sistema productiu mitjan-
gcantcontractesamblesempresesilesinstitucions,queinscriguin patentsilesllicenciin,
que impulsin la creacié de spin-offs (empreses derivades) que tinguin en compte

les necessitats dels contractants a I’hora de configurar la seva oferta docent, i que
facin front a les necessitats creixents de formacié al llarg de tota la vida que ex-
pressen els treballadors. A la universitat se li demana, doncs, una major implicacié
en les necessitats del seu entorn econdmic i social, sense oblidar que, per la seva

1 Aquest treball és fruit basicament de les reflexions dutes a terme en el si de la Fundacién CYD, i bona part
d’aquestes reflexions han estat incorporades en els successius informes anuals d’aquesta fundacié i d’'altres
duts a terme en col-laboracié amb la CRUE (Conferencia de Rectores de las Universidades Espaiolas).



importancia, esdevé una institucié fonamental en el desenvolupament cultural i en
la transmissio6 de valors.

La universitat és la institucié que atresora la major capacitat investigadora i formati-
va en els paisos desenvolupats. Com a exemple de la importancia de la universitat
espanyola i catalana es poden esmentar les seglients magnituds:?

¢ Els alumnes de primer i segon cicle de les universitats espanyoles, en el curs 2007-
2008, s’han situat en una xifra propera a I'1,4 milions; a Catalunya, 174.000.

¢ Els graduats que surten cada any de les universitats espanyoles en les diferents
titulacions de primer i segon cicle s’apropen als 188.000; a Catalunya, prop de
30.000.

e Cada any, es matriculen a les universitats espanyoles prop de 74.000 alumnes
de doctorat i se’n graduen més de 25.000; a Catalunya hi ha prop de 12.000
matriculats i més de 4.000 graduats.

e El professorat de les universitats espanyoles supera la xifra dels 102.000, la
meitat dels quals s6n funcionaris. A Catalunya la xifra de professors universitaris
supera els 16.000 i poc més del 42% so6n funcionaris.

¢ Si als empleats universitaris (professorat i personal administratiu) se’ls suma la

poblacié ocupada que es deriva de I'impacte que tenen la inversié i el consum

final d’aquest personal i dels estudiants en I'economia espanyola, I'ocupaci6 glo-

bal generada per les universitats publiqgues espanyoles seria de més de 274.000

ocupats, és a dir, un de cada 79 actius. A Catalunya, aquest impacte suposa que

un de cada 86 actius esta vinculat di-
rectament o indirecta a les universitats
publiques catalanes.

® La poblacié en edat de treballar i amb
una titulacié universitaria s’ha multipli-
cat gairebé per 5 a Espanya, i d’'una ma-
nera similar també a Catalunya, entre
I'any 1977 i el 2007, i ha passat d’'un
3,7% a un 15,9%.

Mentre que la taxa d’activitat del conjunt de la poblacié espanyola era, I'any

2007, d’'un 58,9%, i la d’atur, d’'un 8,0%, la taxa d’activitat dels graduats univer-

sitaris se situava entre el 77,5% i el 85,4% i la taxa d’atur entre un 5,3% i un 4,4

%, segons si eren de primer cicle o de segon i tercer cicle. A Catalunya aquestes
magnituds es mantenen i fins i tot s’accentuen: hi ha taxes superiors d’activitat
i taxes inferiors d’atur.

2 Fundaci6én Conocimiento y Desarrollo, Informe CYD 2008. La contribucién de la universidad espafola al
desarrollo.



® Pel que fa a les despeses en R+D, en percentatge sobre el PIB espanyol, I'ense-
nyament superior representa el 0,33% d’un total d’'un 1,2%. En altres paraules,
més d’'un 27% de la despesa espanyola en R+D es realitza en el si del sistema
d’ensenyament superior.

e Quant al personal dedicat a la R+D, i especificament als investigadors, el sistema
d’ensenyament superior representa el 37% del total del personal i un 47% del
total d’investigadors espanyols.

Si aquestes xifres sén una clara mostra de la importancia de la universitat en la
competitivitat de I’economia espanyola i en el benestar dels seus ciutadans aixi com,
en consequéncia, de la seva capacitat per influir en els reptes que imposa la globalit-
zacio, els resultats que s’obtenen de la seva actuacié presenta clarobscurs. Aquests,
alhora que ens donen idea del salt cap a endavant que ha assolit la universitat a
Espanya i Catalunya en aquestes dues darreres décades, també sén expressié del
cami que encara cal recorrer.

La universitat (I’espanyola i la catalana) ha contribuit d’'una manera determinant a fer
arribar a un col-lectiu cada cop més important de la poblacié espanyola la possibilitat
de seguir estudis universitaris, tendéncia que, a diferéncia d’altres paisos desenvo-
lupats, s’ha estroncat a Espanya a partir de finals del anys noranta, o bé per factors
demografics, o bé per les condicions del mercat de treball, o bé per una preséncia
cada cop més acusada d’altres ensenyaments superiors no universitaris. En qualse-
vol cas, i més enlla del comportament recent descrit, aquesta ha estat sens dubte
una de les aportacions més importants del sistema universitari al desenvolupament
de I’economia espanyola.

Alhora, com a consequeéncia de I'aprovacié de nous marcs legislatius, sobretot de la
Llei de Reforma Universitaria (LRU) I'any 1983, i de I'increment de recursos publics
adrecats a les universitats per part de I’Administracié central i de les autonomiques, la
universitat espanyola i la universitat catalana han pogut dur a terme un salt molt impor-
tant en la seva capacitat de recerca, tal com posen de manifest diferents indicadors.

En linia amb I'augment dels recursos destinats a la R+D i del nombre d’investigadors,
el nombre de publicacions cientifigues també ha crescut de manera ininterrompuda
des de I'any 1981, i representa en aquests moments el 3,1% del total mundial, cosa
que situa Espanya en la desena posicié entre els 145 paisos considerats en el Web
of Knowledge. Alhora, ha augmentat el finangament empresarial de la R+D universita-
ria, que representa ja un 7,9% del finangament total, i també el nombre d’empreses
que cooperen amb la universitat en temes d’innovacié. Aixi mateix, és destacable
que els fons contractats per la xarxa OTRI (Oficines de Transferéncia de Resultats de
la Investigaci6) d’universitats hagin augmentat substancialment, i en el darrers anys
es registren els increments més elevats des de la seva creacio.
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Tanmateix, aquests resultats positius s’han de matisar quan es tracta d’analitzar
la transferéncia de tecnologia impulsada per les universitats. D’acord amb la infor-
macié de la xarxa OTRI, el nombre d’empreses creades per les universitats ha estat
de 120 I'any 2007, xifra que representa un descens substancial respecte de I'any
anterior. També ha disminuit el nombre de contractes de llicéncia signats per les
universitats espanyoles, i els ingressos provinents d’aquests contractes van ser, per
al conjunt d’universitats espanyoles i en el mateix any de referéncia, d’1,9 milions
d’euros, inferior també respecte de I’any anterior.

D’aquesta manera, les dades demostren que el sistema d’incentius creat a la LRU,
concretament els que es deriven de I'aplicacié de I'article 11, i posteriorment I'arti-
cle 83 de la LOU (Llei Organica d’'Universitats), aixi com el paper jugat per I'establi-
ment del reconeixement de sexennis de recerca i els seus efectes en la carrera aca-
démica, han tingut una influéncia determinant en els relativament bons resultats de
I’activitat de recerca a les universitats publiques i de la transferéncia de tecnologia
de la universitat a 'empresa, com a conseqiiéncia de la demanda provinent d’aquest
sector. En canvi, la transferéncia de tecnologia impulsada per les universitats, de la
qual és exemple la creacié d’empreses spin-offs o les llicéncies de patents, ha tingut
un resultat més limitat.

En I'ambit de la funcié docent de la universitat, alguns indicadors fan evident la
necessitat d’establir actuacions més decidides en I'ambit normatiu i en el sistema
d’incentius per tal d’intentar resoldre alguns dels desajustos més acusats.

Segons estimacions del Ministeri d’Educacié, la taxa d’abandonament dels estudi-
ants universitaris se situa entre el 30% i el 50% i, a més, el temps efectiu de gra-
duacié va molt més enlla del que estableixen les titulacions. Aixi, en les titulacions
de cicle llarg el temps efectiu de graduacié era de 6,3 anys, i de 4,5 en les de cicle
curt. A més, la taxa de graduacié a Espanya en els estudis universitaris va ser del
32,9%, xifra inferior a la de la majoria dels paisos desenvolupats, i amb un ritme de
creixement també inferior al d’aquests paisos.

Aquest comportament es complementa amb el fet que a Espanya i Catalunya s’ha
anat registrant, a partir de finals dels anys noranta, una disminucié constant del
nombre de matriculats i graduats, fet que no s’ha produit a la majoria de paisos
desenvolupats, i que la capacitat per atreure alumnes estrangers de grau continua
sent molt limitada: un 1,8% d’estudiants estrangers a Espanya, davant del 8,5 % en
el conjunt de paisos de I'OCDE.

Aixi mateix, la poblacié amb estudis universitaris registra unes taxes d’atur superi-
ors a les de la majoria de paisos més desenvolupats, i les diferéncies salarials que
s’observen entre un titulat superior a Espanya i un que no ho és sén més reduides



que les que presenten la resta de paisos desenvolupats. Alhora, també s’observa
que el percentatge de graduats superiors que van ocupar llocs de treball altament
qualificats és inferior a Espanya que en els principals paisos desenvolupats i, con-
trariament, una major proporcié d’aquests graduats ocupaven llocs de treball que no
requerien aquesta qualificacié tan elevada.

Fer front a aquesta situacié i als reptes que se’n deriven suposa dotar les uni-
versitats d’una major autonomia per definir els seus objectius estratégics, i dis-
posar dels instruments necessaris per dur a terme aquests objectius. Augmentar
I’autonomia, la transparéncia i I'avalu-

acid de les universitats no és possible

sense introduir canvis en el model de

govern, en el model de financament i

en la definicié de la carrera académica

del seu professorat.

Linies de reforma®

La gran majoria de sistemes universi-

taris nacionals d’Europa s’han trobat

en una situacié semblant a la descrita.

En realitat, no han fet altra cosa que

exemplificar alld que es va anomenar la paradoxa europea: un gran esfor¢ en
la recerca de caracter més basic i una notable insuficiéncia en la transferéncia
d’aquest coneixement al sistema productiu. A més, els reptes als quals s’enfron-
ten els diferents paisos europeus no sén diferents dels de I’economia espanyola
i, per tant, es planteja, aqui i a arreu, la necessitat que les universitats orientin
la seva activitat, d’'una manera més intensa que fins ara, a contribuir al desenvo-
lupament econdmic i social del seu ambit territorial d’influéncia.

En aquest context, una gran part dels sistemes universitaris dels paisos europeus
i, singularment, els de I'Europa continental, han desplegat en aquests darrers anys
unes transformacions molt acusades que han afectat diferents aspectes de la seva
activitat: model de financament, politica de recursos humans, recerca... i, especial-
ment, el model de govern de les universitats.

En relaci6 amb aquest darrer aspecte, les transformacions que s’han produit han
anat en la seglent direcci6:

3 Aquest apartat s’ha elaborat a partir del text amb qué la Fundacién CYD ha contribuit al document conjunt
amb la CRUE sobre la governanca de les universitats i que s’ha realitzat a instancies del Ministeri d’Educacio
del Govern d’Espanya. CRUE i Fundacién CYD. La gobernanza de las universidades espafolas, en premsa.



Les universitats han anat constituint unes juntes de govern amb una preséncia
creixent de membres externs a la universitat. A Dinamarca i al Regne Unit els
membres externs ja sén majoria, i a altres paisos, com és el cas dels Paisos
Baixos, la junta de govern esta formada exclusivament per membres externs a la
comunitat universitaria. Aquests membres externs sén escollits a titol personal
(és a dir, no representen la institucié o empresa de la qual provenen) en funcié
de la seva rellevancia social, dels seus coneixements i aptituds, i poden ser pro-
posats o designats pels organs col-legiats universitaris (senat o claustre) o pel
ministeri central o regional corresponent i posteriorment poden ser cooptats dins
de la mateixa junta. Les juntes de govern no solen estar formades per un nombre
gaire elevat de membres i, en qualsevol cas, aquest nombre €és inferior al que hi
ha en aquests moments a Espanya (per exemple, al Regne Unit no superen els
25 membres, a Portugal se situen entre els 15 i els 35 membres, i a Dinamarca
superen per poc la desena).

Les juntes de govern, dissenyades aixi, tindrien, entre altres funcions, la de
designar (o destituir) el rector, directament o d’entre els nominats pels organs
col-legiats de la universitat. En alguns paisos, el rector designat pot no ser mem-
bre de la universitat en qlestié (fins i tot pot no ser ni académic, com passa
per exemple a Suécia) i/o procedir de fora del pais. La junta de govern també
s’ocuparia de determinar la missi6 i la visi6 estratégica de la universitat, és a
dir, la possibilitat per a la universitat de diferenciar-se respecte de les altres,
especialitzant-se en funcié dels seus objectius: més orientada al seu ambit ter-
ritorial d’influéncia o de caracter més global, més enfocada a la recerca basica
i a la transferéncia de tecnologia o més enfocada a la formacié de grau i a la
formacié continuada, etc. També entre les funcions de la junta de govern hi ha
les d’aprovar el pressupost, exercir el control sobre I'executiu i assegurar-se que
es compleixen els objectius acordats. S’observa, doncs, que les juntes de govern
estan tenint majors competéncies que les que han tingut histdricament.
Juntament amb les noves funcions que s’atribueixen a les juntes de govern, es
produeix un enfortiment del poder dels drgans executius: el rector i el seu equip
de gestid, que al seu torn designat és per ell mateix. Al cap i a la fi, el rector
disposa d’una autonomia més gran i d’'una major capacitat per exercir les seves
competéncies i complir els objectius marcats per la junta de govern. Com a con-
trapartida, el rector assumeix una major responsabilitat, ja que ha de retre comp-
tes dels resultats de la seva gestié davant la junta de govern que el va escollir.
S’observa, també, que com a conseqléncia logica de les majors atribucions del
rector, aquest té la capacitat de designar els degans de la facultat i, al seu torn, els
degans designen els directors de departament i centres de recerca, directament o
mitjangant els drgans col-legiats corresponents, de facultat, de departament, etc.,
mimetitzant aixi la designacio realitzada a nivell superior, encara que també es pot
donar el cas que aquests carrecs académics siguin designats per la junta de go-
vern. De la mateixa manera, i en els mateixos termes que els assenyalats pel rec-



tor, els degans i els directors de departament disposarien d’'una major autonomia i
més competéncies per exercir les seves funcions, al mateix temps que haurien de
retre comptes al seu superior sobre els resultats obtinguts de la seva gestio, els
quals haurien de formar part dels objectius generals de la institucio.

Les majors atribucions de la junta de govern i del rector, dels degans i dels direc-
tors de departament suposen una disminucié de les competéncies dels organs

col-legiats representatius de la comunitat académica i, concretament, del claustre
(senat), cosa que ha fet que en alguns paisos com per exemple Dinamarca hagin
desaparegut. En els casos en qué s’han mantingut, aquests organs han quedat for-
mats per un nombre de membres molt reduit, clarament inferior al que actualment
hi ha a Espanya (a Portugal, per exemple, s6n 25 membres). Tanmateix, tot i aques-
ta reducci6 de competéncies, aquest drgans han passat a tenir un paper important
com a mecanismes de consulta i opinid, i fins i tot poden arribar a influir de manera
determinant —com a conseqiiéncia de

la creixent autonomia de les universi-

tats— en les decisions més importants

que s’hagin de prendre.

La major capacitat que es vol atribuir a

les universitats per definir la seva ori-

entaci6 estratégica preveu també, en

alguns casos —i el del model universi-

tari portugués n’és un bon exemple—,

la possibilitat de permetre diferents formes de govern de les universitats dins d'un
mateix marc legal. A Espanya, aquesta possibilitat, tot i que de manera molt em-
brionaria, es preveu en la mesura que s’atribueix als estatuts de les universitats la
possibilitat d’escollir el rector, directament, a través del sufragi universal ponderat,
o indirectament, a través del claustre. També a Espanya, la iniciativa publica, espe-
cialment les comunitats autdnomes i en algun cas els ajuntaments, han promogut
universitats amb I'estatut d’universitats privades. Aquest és el cas, per exemple, de
la Universitat Oberta de Catalunya (UOC) i de la Universitat de Vic (UVic), ambdues
constituides com a fundacions. Es tractaria, doncs, que el marc legal permetés que
les universitats publiques poguessin, d’acord amb I'administracié publica de la qual
depenen, definir el seu estatut juridic i, amb ell, la seva forma de govern, de manera
semblant al que passa a Portugal. Tenint en compte també I'experiéncia duta a ter-
me en altres paisos, es podria preveure la possibilitat d’establir experiéncies pilot en
unes universitats especifiques per avaluar, en les millors condicions possibles, qué
suposaria engegar un procés d’aquest tipus.

La tendéncia cap a una major autonomia universitaria i la disminucié de la regu-
lacié es desenvolupa, en els sistemes universitaris europeus, paral-lelament a un
increment del procés de control, avaluacié i de retre comptes a la societat. En el
marc d’aquest procés, els canvis que es produeixen en el model de govern de les



universitats s’expressen també en el terreny del financament i en el de la politica de
recursos humans, de manera que les actuacions en els tres ambits es complemen-
ten i es potencien.

En el terreny del finangament s’observa una clara tendéncia de les administracions
publiques responsables a relacionar cada cop més un percentatge creixent dels fons
que adrecen a les universitats publiques amb els resultats que aquestes obtenen,
els quals es vinculen a indicadors d’acompliment. També és cada cop més habitual
la negociacié de contractes a llarg termini (entre tres i cinc anys, habitualment) en-
tre les administracions i les universitats publiques, en els quals s’especifiquen els
objectius que aquestes universitats han d’assolir, tant pel que fa a la seva activitat
de formacié com pel que fa a la de recerca i transferéncia. Les universitats po-
den disposar d’aquests recursos de la
manera que considerin més adequada
i, com a contrapartida, les administraci-
ons publiques responsables s’ocupen
d’avaluar i controlar I'acompliment del
pacte establert.

De la mateixa manera, aquest procedi-

ment se sol reproduir en el si de la uni-

versitat, i es negocien objectius, termi-

nis i recursos entre la junta de govern
i I’equip rectoral, entre el rector i els degans, i entre els degans i els directors
de departament. Entre les mesures de control que acompanyen aquest procedi-
ment hi ha les auditories financeres, la vigilancia de I'estricte compliment dels
indicadors convinguts, la realitzaci6 d’informes anuals, el manteniment d’una
base de dades adequada o I’elaboracié d’informes interns i externs d’avaluacié
i acreditacié de la qualitat.

També s’observa que se sol incentivar les universitats perqué incrementin els seus
ingressos mitjangant el recurs al sector privat, bé sigui en forma de donacions, acords
de cooperacié amb empreses, creacié de spin-offs, o bé sigui incrementant les taxes
que els usuaris de la universitat publica hauran de pagar, en el cas que la institucié
decideixi oferir serveis diferencials, com ha succeit a les universitats britaniques, o
noves o millors instal-lacions. En alguns casos, els fons publics es poden incremen-
tar per a aquelles universitats més actives i dinamiques en la captacié de recursos
addicionals. També hi ha cada cop més fons publics, especialment per a projectes de
recerca, que son distribuits de manera competitiva, tant d’ambit nacional com inter-
nacional. En alguns casos, sobretot en els darrers temps, també es poden introduir
incentius per a la col-laboraci6 i/o la fusié entre universitats.



Respecte de la politica de recursos humans, també es posa de manifest un augment
de I'autonomia de les universitats pel que fa a la contractacié del seu professorat, la
possibilitat d’establir contractes associats amb empreses o institucions per al finan-
¢ament d’aquests llocs de treball, la introduccié de plans de jubilacié anticipada, I'es-
tabliment d’esquemes més flexibles de retribucié —amb la possibilitat d’incrementar
el salari per atreure professors de qualificacié contrastada—, la major capacitat per
distribuir autbnomament el temps de treball entre docéncia, recerca i gestid, o la
creacié de procediments que facilitin la mobilitat del professorat entre la universitat
i el sistema productiu, i entre universitats del mateix pais o de paisos diferents.
S’observa també, paral-lelament al que s’acaba d’esmentar, una utilitzacié creixent
de procediments d’avaluacié interna i externa per a I’'assignacié de fons dins de la
mateixa institucié universitaria, i per mesurar el grau d’acompliment del professorat
que en determinara la promocié en la seva carrera académica. Entre els indicadors
utilitzats s’inclou, juntament amb els més tradicionals com ara les publicacions cien-
tifiques, la transferéncia dels resultats de recerca. També en la gestié dels recursos
humans se solen establir plans estratégics a llarg termini, similars als que es duen
a terme en els contractes de finangament.

Finalment, cal assenyalar també que s’observa un augment del grau d’autonomia
universitaria pel que fa a I'oferta d’ensenyaments, a I'accés i la seleccié dels estudi-
ants, aixi com a |'establiment del preu de les matricules i de les taxes aplicades als
usuaris de les universitats publiques, dins del marc legal corresponent i de manera
acordada entre les universitats publiques i les administracions competents.

Totes aquestes tendéncies, presents ja avui en una gran majoria de sistemes uni-
versitaris europeus, consoliden una major autonomia de les universitats i, per tant,
una major competéncia entre elles, i aquestes dues condicions sén la millor garantia
per augmentar la capacitat de recerca i de transferéncia dels seus resultats, el nivell
formatiu dels seus graduats i les condicions per a la seva insercié laboral.*

4 Vegeu en aquest sentit el treball de Philippe Aghion, Mathias Dewatripont, Caroline M. Hoxby, Andreu
Mas-Colell i Andre Sapir, The Governance and Performance of Research Universities: Evidence from Europe
and the U.S., National Bureau of Economic Research, working paper 14851, abril de 2009.
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La col-laboracié ptiblica-privada és imprescindible per fer realitat la Barcelona del

futur. Només una visio compartida pel mon public i del privat pot generar un projec-
te de futur amb un lideratge solid.

Es parla sovint de la manca de lideratge com si només fos un problema de perso-
nes, com si estiguéssim esperant una persona amb unes qualitats tan especials
que la convertissin, per mérits propis, en un lider.
Més important que la persona que assumeix el lideratge, pero, és cap a on ens
porta. No hi ha lideratge sense visio: compartida i comunicada amb claredat.
El veritable repte de futur és crear aquesta visié; un cop delimitada i situada
en I'imaginari col-lectiu, poden sorgir no un, sin6 diversos liders, que encarnen
facetes d’aquesta visi6 i arrosseguen
la resta de les persones o institucions
cap a la seva realitzacio.
¢ La visio, el relat que ens formem de
la Barcelona del futur, ha d’incorporar
les aspiracions del mén puiblic i les del
privat. Tots dos comparteixen la res-
ponsabilitat de definir cap a on volen
que avancem, de dibuixar conjuntament la visié. El fet de compartir la visi6 des
de I'inici fa que es parteixi d’una situacié de consens, i el fet d’haver-la acceptat
conjuntament garanteix la confianca mutua. El compromis amb aquesta visié ha
de ser solid, a llarg termini.
El procés que porta des de la visié cap a la realitat comporta dues etapes. En
la primera etapa la visio, la planificacio i la decisio s’han de recorrer ja de forma
conjunta entre el sector public i el privat. En la segona etapa, I'impuls, I'’exe-
cucio i la gestio dels projectes materialitzen, de la manera més adequada, la
decisio. El sector public i el sector privat han de tenir clar el paper que cadascun
és capagc de jugar en totes dues etapes.
La forma que adopta la col-laboracio entre el sector ptiblic i el sector privat no
és important a priori; cada modalitat pren el seu sentit un cop queda clar cap a
on s’avanca i les etapes que caldra cobrir. En la definicié de les col-laboracions,
perd, cal aprofitar el que cada participant pot oferir de millor.
Cal acabar amb les metodologies de treball i amb les dinamiques institucionals
que ens fan veure el puzle només peca per peca. Multipliqguem els esforcos i les
peces perdo mai comencem a muntar el puzle, quan aquesta feina (visié, planifi-
cacio i decisio consensuades) hauria de precedir la resta.



La Comissié proposa incorporar un nou model de gestié que tingui com a valors
I’agilitat, I’eficiéncia, I’optimitzacié de recursos, la generacio de valor, la garantia
d’intereés public i la qualitat de serveis, tot evitant la dispersié d’objectius i optimit-
zant la utilitzacié dels recursos de la comunitat.

Tractarem de comprometre’ns i comprometre per tal d’anar transformant totes les
inércies en politiques de progrés. La proposta és un exercici de compromis, com
deia abans, on es tracta de redimensionar la posicioé del sector privat amb la gestio
dels afers puiblics. Creiem que cal incorporar alguns conceptes de la visié empresa-
rial i integrar-los en la visio del que és public per tal de millorar, en definitiva, aquest
procés de gestié amb qué tots estem compromesos.

Es proposa un conjunt de processos transformadors, que van des de la creacié
d’un organisme que gestioni la marca Barcelona, no és del tot nou, perd si que
caldra tornar-ho a potenciar, hi creiem profundament. Creiem també en la necessitat
de crear observatoris que tractin d’impulsar estratégies de sectors preferencials.
I, finalment, tota aquesta série de projectes transformadors, creiem que s’han de
fer amb estructures especifiques. Es a dir, cal tractar de combinar les estructures
convencionals que gestionen departamentalment en una empresa i en un organisme
public les responsabilitats especifiques en qué es divideix el conjunt de la gestio, cal
també coordinar-ho amb algunes estructures transversals que tractin de coordinar
I’organitzacié convencional per tal d’aconseguir aquesta transformacié. El que és
ordinari es gestiona des d’una estructura ordinaria, pero el que és extraordinari, el
que és transformador, creiem que s’ha de gestionar des de projectes que tinguin
objectius especifics i tractin, precisament, d’aconseguir aquesta transformacio.

Aquesta és la idea, he intentat sintetitzar-la, i en algun altre moment podem desen-
volupar-la més.
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Cal posar I’Administracio en forma. El nostre temps trasllada responsabilitats

cada cop més grans als governs i a les seves organitzacions. Per assumir-les,

necessitem organitzacions publiques lleugeres, elastiques i intel-ligents; amb

menys greix, i més cervell i misculs. | també necessitem que sapiguen connectar

i associar-se amb el mercats, les empreses i les organitzacions socials.

Plantejar-se estratégicament la millora de I’Administracié de la ciutat obliga a fer

referéncia a les capacitats administratives necessaries per jugar quatre rols basics

dels governs actuals.

El primer rol és el de regulador. Es imprescindible per protegir-nos de les exter-
nalitats negatives d’algunes activitats econdmiques. La crisi economica global
ha posat de manifest la transcendéncia de les regulacions publiques. Ara bé,
els agents econdmics han denunciat, sovint amb rad, la descoordinacié, la falta
d’agilitat i la sobrecarrega burocratica
en el disseny i el maneig de controls
administratius situats en els diferents
nivells de govern. Tot i que I’Ajuntament
de Barcelona ha millorat molt en agili-
tat, ha de continuar avancant.
¢ El segon paper és el de productor.
Per bé que molts serveis puguin ser
proveits a través del mercat, I’Ajunta-
ment haura de seguir prestant-ne directament un bon grapat. En aquest camp,
és important anar tancant I'’escletxa negativa de productivitat entre el sector
public i el privat, i entre el nostre sector piiblic i els de I’entorn europeu. Per
oferir serveis publics millors i a costos inferiors, caldra enfortir sobretot actuaci-
ons de qualitat del management (direccié), introduint-hi més i millors incentius
a l'eficiéncia.
El tercer paper és el d’ocupador. Tot i que I’Administracié municipal ha fet,
en aquest terreny, avengcos notables, la gesti6 de més de 12.000 empleats
continua plantejant reptes importants. La crisi econdOmica demana optimitzar
el valor creat per I'ocupacié publica. Per a aix0, I'augment de la tecnificacio
de les plantilles i els guanys de flexibilitat son dues arees de millora. L'asso-
liment d’unes relacions laborals equilibrades i I’enfortiment de les patronals
puibliques que defensen —a I’Ajuntament i les seves empreses- els interessos
dels ciutadans en la negociacio col-lectiva amb els empleats ptiblics, formen
part també d’aquest esforg.
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¢ El quart paper és aquell que preveu el govern com a soci. En les Ultimes déca- 161

des, I’espai de col-laboracié entre el sector public i el sector privat s’ha ampliat
molt, i s’estén a camps tan diversos com la provisio de serveis a las persones
(llei de dependéncia, per exemple), el finangament d’infraestructures o la pro-
mocio economica dels territoris. Als governs i les seves organitzacions, aixo els
exigeix convertir-se en compradors —i pagadors— més transparents i fiables, en
controladors menys vulnerables de I'activitat externalitzada al mercat, en pro-
motors més efectius de I’emprenedoria i en impulsors de models postburocra-
tics de governanca, que, sense perjudici de 'interés general, sapiguen aprofitar
el potencial de les empreses i de les organitzacions socials.




oe

La transversalitat enriqueix la cultura a partir d’una lectura interdisciplinaria. En
I’actualitat es requereix un coneixement complet dels sectors d’especialitzacio.

La transversalitat permet la recerca de solucions globals, més enlla dels limits pro-
fessionals de les respectives disciplines. Avui, segons Francgois Burkhardt, el control
s’ha de produir sobre els parametres mediambientals, sobre les consequéncies que
provoca la vida de I’home i sobre la transformacié cultural que aquesta genera per
modificar alld existent i donar lloc a una transformacio general.

Només poden ser contemporanies les formes de I'art que desborden el camp de
I’atencié dels especialistes; el coneixement i I’experiéncia poden convertir-se avui
en un signe o senyal de transversalitat, en un instrument de la recerca interdiscipli-
naria a partir de les noves tecnologies amb els principis de sempre. Aixi, en el futur,
qualsevol disciplina sera transversal, hibrida o mestissa, o no sera.
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Fixar unes conclusions, vol dir en tot cas reduir, sintetitzar i, per tant, resumir un tre-
ball extens i un document prolix on es detallaven totes les capacitats i qualitats que
pot oferir una ciutat, per tal de determinar les expectatives de la Marca Barcelona.
Objectiu en qué, a més, s’ha de tenir en compte que no es tracta d’un projecte con-
cret delimitable materialment, sin6 una definicié d’elements opinatics i virtuals.

En aquesta linea conclusiva que es pot concretar en la frase de que la ciutat de
Barcelona és una gran amfitriona i per tant Barcelona et pot convidar. | et convida
perqué et pot oferir paisatge i clima, et pot oferir monumentalitat amb una llarga tra-
jectoria historica, recerca, ensenyament, cultura en les seves diverses vessants, tu-
risme, esports, i un llarg etcétera. El que

hem dit posa de manifest que, qualsevol

que sigui la classificacié atribuible a ni-

vell relatiu amb d’altres ciutats en els

diversos elements citats, per la multipli-

citat en qué concorren en el cas de Bar-

celona, la converteixen amb un producte

molt especial, de forma que podriem dir, que Barcelona ofereix un grau important de
satisfaccio als requeriments, tant de caracter material com intel-lectual o cultural,
el que mereix naturalment un pla de definicié, un pla de concrecié i de difusio.

En el mateix estudi, s’analitzen els condicionants que poden limitar el normal de-
senvolupament de les qualitats que realment existeixen a Barcelona i que tots
coneixem de sobres, perd que és necessari tenirlos en compte per fugir de I'au-
tocomplaencga. Entre els elements que destaca més en I'estudi és la necessitat
d’obtenir una massa critica, una area suficient que es concreta en una area metro-
politana d’envergadura, que hauria de ser inclis superior a la inicialment prevista.
Aixi mateix, un trilingiiisme efectiu, naturalment el catala, pero també un castella
profund i un anglés serios.



Per altra part, cal examinar el tema de la seguretat, no només la delingliencial en
qué Barcelona no té una situaci6 brillant perd tampoc especialment negativa, si no
concretament el que podriem denominar delinqiiéncia de segon ordre i que espe-
cifico com a violéncia gratuita, en qué Barcelona té una situacié peculiar respecte
a les altres ciutats, fruit d’'una llarga i una inadequada permissivitat que ha conduit
al assentament en la ciutat d’'uns habits lamentables, i qué un 5% de la poblacié
condiciona el lliure esbarjo de la resta i inclis donant lloc a que qualsevol celebracié
es pugui convertir en un petit drama.

Per altra part, el tema d’immigracio, independentment de la seva indiscutible posi-
tivitat com a element de treball i a dins de I’ordre d’un habit, que posseeix la ciutat
per la condicio d’acollidora i inclusiva amb una llarga tradicio, exigeix una minima
racionalitat. S’acostumen a utilitzar els principis de validesa i atractiu indiscutible,
com la solidaritat sense emmarcar-los degudament, perd una solidaritat malt entesa,
una solidaritat no definida per un marc de raonabilitat, no és Util ni pels destinataris
ni pels que la ofereixen, perqué acaba sent un element no sostenible.

Per altra part, també s’analitzen les caracteristiques del ciutada catala pel seu
esperit emprenedor i la seva capacitat d’esfor¢c. En aquest sentit caldria recordar,
que I'esforg, independentment de com diuen alguns autors com José Antonio Marina,
que pot procedir del caracter, del temperament, etc, procedeix principalment de la
necessitat. Pot ser una necessitat econdmica real de I’entorn, com va sofrir el pais
fa unes décades en el que la gent s’esforgava extraordinariament perqué les circum-
stancies li ho exigeixen d’una manera indeclinable, perd també per una necessitat
sociologica, com passa a Estats Units, en qué el mén és tant competitiu, que els
ciutadans se senten obligats a anar més enlla, perqué la societat els hi exigeix d’una
manera especifica. Doncs bé, independentment de les pressions procedents de la
crisi econdmica actual que poden donar lloc a una major excitacié cap a I'esforg,
és absolutament necessari crear I'atmosfera d’una necessitat sociologica i espe-
cialment recuperar I'atencié a la meritocracia. Es fa dificil que la gent accepti la
utilitat de I'esfor¢ si aquest no és objecte d‘un especial reconeixement i ens hem
acostumat malauradament a que a I’hora d’atribuir responsabilitats, en nombroses
ocasions, no es tenen suficientment en compte els mérits dels proposats.

També cal recuperar la preséncia més activa de la societat civil en I'ambit del
desenvolupament de la ciutat i de tot el sistema economic. Aquesta abséncia
no ha sigut produida per una renuncia espontania de la societat civil, siné que ha
sigut forgada per una ocupacié excessiva d’espai per I’Administracié Publica. Cal
recuperar els equilibris que en aquests vasos comunicants, el buit que deixa I'un,
I’ocupa immediatament I'altre. Ha de cessar aquest impuls progressiu de presén-
cia de I’Administracioé i donar al mon privat, el seu rol; donat que sense discutir
la preséncia privilegiada de I’Administracié en I'ambit del control, de la planificacié



i de les decisions més importants en I'activitat diaria, en la gesti6é dels serveis al
desenvolupament dels projectes, la capacitat del mén privat s’ha demostrat molt
més eficag i eficient.

Finalment, insistirem en el necessari equilibri entre rigor i tolerancia, en fi, la justicia
esta en el que és correcte i es produeix amb I'aplicacié d’un marc de rigorositat i de
seriositat en 'ambit de la comprensié i la tolerancia, que es poden convertir, siné hi
ha aquest marc, en un desordre que déna lloc a limitacions de la convivéncia.

Aquestes Ultimes consideracions, que no prenen atencié directament al tema del
qué és Barcelona en si, si es refereixen al que és Barcelona amb el seus ciutadans,
amb les seves capacitats i expectatives, que sén importantissimes, i que no s’han
d’esvair per la no aplicacié d’idees, formules i criteris que sistematicament I’han
d’impulsar i I'han de protegir d'inconvenients que la desmereixen.
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La societat civil ha tingut, té i tindra un paper clau en el desenvolupament de Bar-
celona. Aixi ha estat sempre i ningti no pot dubtar que continuara sent-ho. Ara bé,
cal que tots plegats —~Administracié i societat civil- despertem d’aquest somni de
conveniéncia. S’ha de superar aquesta relacié (propia d’'un matrimoni ben avingut
que des de fa anys s’ha trobat comode veient passar la vida per la finestra des del
sofa) i establir entre ambdues parts un
compromis renovat i ferm que ens per-
meti fer front amb éxit als reptes que
un mén cada vegada més complex ens
posa al davant. Només si la societat
civil desenvolupa el seu esperit més
emprenedor, si sap estar a I’alcada dels
temps que corren, si té voluntat real de
canvi, si esta en disposicio d’assolir el lideratge, fins i tot davant el risc de perdre, i
si, finalment, ho fa de la ma d’una Administracié que entengui la Politica —en majus-
cules—, es podra posar la ciutat i el pais alla on els ciutadans mereixen.

El PEMB no pot formar part d’un programa politic, sind que ha de ser un compromis
comti de tots plegats: administracions, partits politics, agents socials i societat civil.
Des de la societat civil, aquests son els aspectes que més atencié requereixen:

¢ Despertar un anim conjunt que porti a I'accio, que ’Administracié s’ho cregui i
es col-loqui al costat de ’emprenedor, i no al davant, i que ajudi a fer possibles
els projectes i a aportar solucions als problemes que el sistema planteja, en lloc
de limitar-se a aplicar el reglament disciplinari que resulta de I'incompliment.

Formacié conjunta i continuada. Hem de fer una administracié qualificada per
conéixer i entendre els reptes de la societat civil, per poder després gestionar
millor els nostres interessos, i hem d’organitzar al voltant de I'empresa la forma-
ci6 continuada dels funcionaris. Hem de financar, des de la societat civil, la for-
macié d’aquells que han de gestionar els nostres recursos. Ho hem de fer mirant
tots en la mateixa direccié, i no com ara, en direccions oposades.

Deixar de banda politiques de curt termini per centrar-nos en les de llarg recor-
regut, amb alcada de mires, amb confianga en nosaltres mateixos, perd també
en els altres. Emprendre és sindnim de prendre riscos i estar disposats a come-
tre errors. No fer res seria I’error més gran que podriem cometre.

¢ Hem de donar als nostres fills una formacié i una cultura oberta, molt més enlla
de les nostres fronteres. En la mesura del que sigui possible, hem de fer que la
formacié dels nostres fills passi per I'estranger, que coneguin altres llengles i



altres paisos, que s’obrin al mén i que superin amb naturalitat el localisme una
mica asfixiant i autocomplaent en el qual hem caigut. Hem de cultivar des de
I'escola la cultura de I’esfor¢ i premiar el talent i I'excel-léncia.

Hem de convéncer els empresaris de la importancia de desenvolupar els nostres
negocis més enlla del territori nacional, i de fer-ho amb valentia. No pot ser que Cata-
lunya estigui a la cua d’Europa en inversions de capital risc o venture capital. El nostre
model de teixit empresarial, que no esta disposat a obrir el capital a altres socis,
esta clarament superat i, si no reaccionem aviat, seran les empreses d’altres paisos,
que han arribat a ser molt més competitives que les nostres gracies a acords socie-
taris, les que guanyaran la batalla i el mercat. Ja esta passant. i no ens movem cap
endavant, ens desplacen cap endarrere. En aquest sentit, no sabem ben bé qué es fa
des de I’Administracié per promoure el desenvolupament internacional de les nostres
empreses (ni tampoc qué es fa per atreure inversié estrangera al pais), perd si que és
clar que si I'esfor¢ no és comu, no podrem pas guanyar competitivitat.

Hem d’obrir les portes de casa nostra als estrangers que han triat Barcelona
com la ciutat on viure. No ho fem i perdem enormes oportunitats perqué vinguin
d’altres ciutats i es quedin, i, amb aquesta actitud ens perdem moltes coses que
ens podrien ensenyar. Fem-los part de la nostra societat civil, perqué ho sén. |
també des de I'’Administracié hi ha moltes coses a fer: des d’ajudar-los perqueé
trobin una escola on els seus fills puguin educar-se en un idioma que no neces-
sariament ha de ser el catala (en aquest sentit, és legitim que, en igualtat de
condicions, un estranger —o un ciutada espanyol- es decanti per una altra ciutat
on no li exigeixin aprendre una llengua que, sent de valor universal, és, en canvi,
d’Us limitat. L'idioma no pot representar mai una limitacié), fins a coordinar in-
centius (fiscals, d’habitatge, etc.) per tal que venir aqui no sigui més costés que
anar a altres ciutats amb les quals competim per atreure talent.

S’han de promoure incentius perqué la societat civil pugui participar en els pro-
jectes cientifics, tecnologics i culturals més importants del pais. Aquesta cul-
tura no existeix: ni ’Administracié no sap reconéixer I'esfor¢ (els incentius fiscals
s6n encara insuficients), ni la societat civil no sap entendre com n’és d’'important
per al pais la col-laboraci6 de tots en aquest sentit. Promoure la filantropia reque-
reix també un esfor¢ conjunt. No és cosa de rics, és cosa de tots.

Finalment, una societat civil com la nostra, que ha sabut estar a I'alcada en els
moments més importants de la nostra historia, ha d’estar també compromesa
amb el medi ambient. | Barcelona —que a més de progressista és especialment
sensible— té una oportunitat tinica per jugar un paper molt rellevant en matéria
de medi ambient i convertir-se en un model de sostenibilitat a Europa. L'Ajunta-
ment ja ho esta fent, molts particulars també, perd manca un esfor¢ conjunt que,
sense canviar gaire els nostres habits, doni un impuls molt rellevant i, alhora,
imprescindible per al nostre futur. La societat civil té la capacitat i I'obligacio
de liderar i impulsar aquest canvi.

Be
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Els vull donar les gracies perqué per primera vegada el sector cultural ha estat convidat a
participar en la comissio de prospectiva del Pla Estratégic Metropolita de Barcelona.

Com a ciutadans ens sentim molt orgullosos de pertanyer a Barcelona, pero com
a professionals de les arts escéniques, encara no. Es cert que Barcelona té reco-
neixement arreu del mon, perd el que la fa atractiva i el que la promociona és el
futbol, I'arquitectura, el clima, la restauracié..., peré en cap cas les arts creatives
que creixen de les nostres fonts culturals.

Tot aixd és aixi per diferents motius. Hem d’entonar un mea culpa, perqué mai no
hem cregut que podiem fer un producte exportable, perd tampoc mai no hem tingut
el suport de les institucions.

Les nostres propostes son:

¢ Creacio d’'una marca cultural de Barcelona, que englobi de forma coherent tot
el que la ciutat pot oferir.

¢ Barcelona hauria de tenir una universitat internacional de les arts.

¢ Elaboracié d’un pla de promocio de I'oferta cultural amb col-laboracio amb els
altres sectors i organismes (hotels, restauracio, i fins i tot el Consorci de Turis-
me, la Cambra de Comerg i la Fira de Barcelona).

¢ Dins del capitol de difusio:
- Creacié d’un web que inclogui tota I'oferta cultural de I’Area Metropolitana.
- Creacio d’una oficina de marqueting cultural.
- Promocio de la figura del broker, que s’encarregui de vendre les nostres pro-

duccions a I'estranger.

Pel que fa a la relacié entre les empreses i I’Administracio:

¢ Finestreta tinica per fer els tramits de projectes culturals.

¢ Revisi6 del sistema de subvencions i dels seus criteris d’atorgament, basats en
I’'hnomogeneitat.

¢ Major implicacié del sector privat en I'ambit de la cultura:

- Incentivant el mecenatge.
- Creant incentius fiscals, que inverteixin en cultura i que consumeixin cultura.

e Finalment, un dels principals instruments per promocionar la cultura és el fes-
tival. Ara tenim el Grec, i podria ser el Grec, perd en podria ser un altre, pero
hauriem de tenir un festival equivalent als millors de Franca (Avinyé) o del Reg-
ne Unit (Edimburg). Per qué no podem imaginar que el gran festival de I'Estat
espanyol fos el Grec o aquest altre festival?
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Les subvencions ptibliques s’han generalitzat i s’han fet més importants a mesura
que el sector public les ha adoptat com a instruments per promocionar les seves
politiques. Avui, son una part gens menyspreable dels pressupostos ptiblics.

S’ha abusat molt de les subvencions. Tot i que sén (itils, sovint s’han perfilat com a
mitjans per aconseguir objectius politics. Les subvencions tenen sentit si cobreixen
una finalitat que es pugui considerar important per al conjunt de la societat o per
a una part.

Com que sempre hi ha una part de la societat clarament i directament beneficiada
per la subvencio, és recomanable que aquesta sigui financada conjuntament pel
sector public i el privat que se’n beneficia. Sempre que fos possible, les subvenci-
ons haurien de ser mixtes, és a dir compartides pels sectors public i privat.

Davant d’altres alternatives, com les
exempcions fiscals, les subvencions hau-
rien de ser facilment mesurables i, per
tant, transparents. El seu cost economic
hauria de ser determinable i controlable.

Molt sovint es considera la subven-

ci6 com una despesa a fons perdut o

semblant a una despesa de publicitat.
Aquesta és una visio equivocada. Una subvencié ha de ser considerada com una
mena particular d’inversié economica i, per tant, ha d’estar subjecta a les seves
mateixes premisses de rigor i accountability (obligacio de retre comptes), és a dir,
de responsabilitzacié pels resultats.

Aixi, una subvenci6 ha de tenir uns objectius determinats de la mateixa manera que
els té una inversié. Aquests objectius han de ser quantificats fins on sigui possible, i
periodificats. Per tant, d’una subvencio s’ha d’esperar un rendiment i un calcul cost-
benefici tan acurat com sigui possible.

Precisament, aquest plantejament ha de permetre, ex post, analitzar el benefici
(retorn) aconseguit. Aquesta avaluacié pot fer que es millori I’estructura de la
subvencioé o, senzillament, que s’elimini perqué el seu cost resulta ser superior al
seu benefici.



També és molt important que les subvencions no crein dependéncia dels subvencio-
nats pel diner public, ni estronquin les energies i la creativitat del sector privat. Mol-
tes subvencions sén avui facilment criticables per aquestes raons. Un cas evident és
el de I’agricultura europea, que ha perdut capacitat d’iniciativa i reaccié precisament
per haver-se desenvolupat sobre la base d’una politica massiva de subvencions.

De totes maneres, hi ha activitats culturals, cientifiques o de promocié que neces-
siten un régim de subvencions, perdo és recomanable que aquestes subvencions
siguin limitades, compartides, mesurables pel que fa als resultats buscats (amb
I'establiment de parametres adequats) i subjectes a I’escrutini del seu rendiment.
Avui es tendeix, doncs, a buscar que la subvencié s’acosti al concepte i la mecanica
d’una inversio, encara que tingui motivacions i caracteristiques propies.
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L’aeroport de Barcelona, com una gran infraestructura proveidora de serveis, i en
alianca amb les companyies aéries i els diferents sectors de la ciutat, contribueix
a connectar Barcelona amb els grans centres d’influéncia del moén.

L'aeroport de Barcelona ha desenvolupat un pla estratégic amb una infraestructura
formada per diferents elements clau, com ara la Terminal T1, la nova terminal d’avi-
acio corporativa, la zona de carrega, la pista nova (O7R-25L), I’area de manteniment
d’aeronaus amb una urbanitzacio i espais per a quatre hangars, i ben aviat la ciutat
aeroportuaria. Tot aixo ens permet assolir, ja, una capacitat de més de 55 milions
de passatgers i 90 operacions cada hora, és a dir, una capacitat comparable a la
dels grans aeroports europeus entre els quals ens trobem i que donen a Barcelona
la poténcia necessaria per continuar creixent durant molts anys.

Barcelona avui esta connectada amb el moén, i per continuar el seu creixement com
a connector intercontinental necessitara la continuitat d’'una feina comencada ja
fa alguns anys per part del comité de rutes, el CDRA, en qué les diferents parts, re-
presentades per I’Ajuntament, la Generalitat, la Cambra de Comerg i AENA potencien
al mén els atractius de la ciutat, del territori, del desenvolupament economic i de la
infraestructura mateixa, respectivament. Aquesta feina ja ha comportat éxits per a
Barcelona, que ha passat de tenir 16 connexions intercontinentals a tenir-ne 28,
és a dir, un 75% més, en només quatre anys.

Perd per tal que les companyies aéries puguin rendibilitzar la seva aposta per a
aquesta ciutat, que s6n les que ens poden connectar amb el mén i les que prenen
la decisié d’establir o no un vol, necessitem que es crei prou massa critica. | aixo
s’aconsegueix justament gracies a tota la feina conjunta dels diferents sectors per
tal d’incrementar el nombre de visitants que, per diferents motius, vénen a Barcelo-
na o a la seva area d’influéncia. Ja tenim connexions cap a I’'oest, amb ciutats del
continent america com ara Nova York, Atlanta, Filadélfia, Méxic DF, Toronto, Buenos
Aires, Vancouver i Mont-real, i cap a I'est, al continent asiatic, com ara el Pakistan,
Singapur, Israel, Jordania o Qatar, que demostren els resultats de la feina ben feta.

Cal, pero, que continuem treballant com ho hem fet fins ara i, a més, afegir les siner-
gies que ens pugui aportar la col-laboracié amb altres sectors capdavanters, com
ara els parcs tecnologics, les universitats o el sector sanitari, i continuar creixent
amb la voluntat de convertir-nos en un gran hub i connectar-nos amb els centres
estratégics més importants del mon.
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Barcelona va veure néixer I'urbanisme modern. La memeoria que acompanyava el
seu historic Pla de Reforma i Eixample (1859) compendia les idees avangades i
higienistes d’lldefons Cerda, de Pere Garcia Faria i els seus col-laboradors. Es van
traduir en una matriu urbana revolucionaria que anticipa la configuracié de moltes
ciutats posteriors. Propugnava un gran nombre de solucions que avui qualificariem
de sostenibilistes: compacitat sense congestié, mescla d’usos i de classes socials,
sistema de sanejament i clavegueram, transport public, verd de proximitat, etc. La
plena funcionalitat de I'Eixample 150 anys després de ser concebut prova I'encert i
capacitat anticipativa del Pla Cerda.

Hauriem de preguntar-nos si la nostra planificacio estratégica actual es troba a I’al-
cada d’aquests admirables precedents. Algunes ciutats ens han passat al davant, i
aix0 ens ha d’estimular a recuperar el terreny perdut. Perd seguim per davant de mol-
tes altres, i aix0 ens ha d’animar a re-
cuperar lideratges (Capitalitat Ambiental
Europea 2012, per exemple). Sobretot
perqué les solucions adoptades per les
ciutats nordiques i medioeuropees res-
ponen a contextos diferents del nostre.
Podem i hem de trobar solucions ima-
ginatives per a les especifiques neces-
sitats de les ciutats subtropicals o de
latitud mitjana (35-45°N) i, de retruc, erigir-nos-en en propagadors. Una propagacio
que suma als valors étics I'interés econdmic, perqué totes aquestes solucions resul-
taran comercialitzables i, doncs, suscitadores de noves activitats econdmiques.

La sostenibilitat urbana de les ciutats subtropicals, basada en I'eficiéncia energéti-
ca, en la bona gestid de I'aigua escassa, en la implementaci6é de sistemes de trans-
port per a ciutats compactes, en el manteniment de la biodiversitat intra i periurbana
i en I’explotacié de la mixticitat sociologica, és el gran repte i la gran oportunitat. No
és un afegité ambiental interessant. Es una opcié socioecondmica i urbanistica de
caracter neuralgic que redunda en la instauracié d’un ambient gratificant i d’un siste-
ma productiu competitiu. Per aixo Barcelona ha d’aspirar a ser un referent sostenibi-
lista. Es la manera d’honorar un passat brillant i de construir un futur convincent.

La Comissié Europea s’ha pronunciat d’una manera molt clara: hem d’incrementar
de manera molt sensible I’eficiéncia energética, hem de rehabilitar energéticament



el 30% del parc immobiliari europeu en els propers vint anys. Els edificis residenci-
als de Barcelona, actualment, tenen una demanda energética instal-lada de I’ordre
de 150-200 kWh per metre quadrat i any, que és for¢a, perd sabem com hem de
construir o rehabilitar energéticament per a consumir-ne 50 o menys. L'eficiéncia i
I'estalvi son, de llarg, la principal font de recursos en I'actual balang energétic. Si,
amb el mateix servei que ara tenim, demandéssim una tercera part triplicariem els
recursos disponibles.

Semblantment, tenim un problema de disponibilitat hidrica, que s’incrementara pre-
sumiblement amb I’evolucié que van prenent les modificacions del régim atmosféric
i, per tant, del canvi climatic. Hem fet esfor¢os molt importants per estalviar aigua,
fins al punt que Barcelona és en aquests moments una de les ciutats europees que
té un consum d’aigua per habitant més baix. Mentre que a Catalunya i a Espanya
s6n corrents consums d’entre 200 i 250 litres per persona i dia, fins i tot de 300
litres, els barcelonins només en gastem 120. Pero sabem qué hem de fer per a de-
mandar-ne menys de 90 de la xarxa. Es tracta de minimitzar encara més el malbara-
tament i, sobretot, de recircular aigiies grises (basicament dutxes) en descarregues
de WC i de capturar aigiies pluvials (les mateixes que després causen problemes a
la xarxa de clavegueres o a les depuradores quan hi ha episodis de pluja forta).

La major part de les solucions que estan implementades, que surten als llibres de
text, que s’ensenyen a les escoles d’enginyeria o d’arquitectura, han estat pensades
i dissenyades per a paisos o ciutats situats per sobre de la latitud 45°N. Responen
a les necessitats de Paris, de Londres, de Berlin, d’Estocolm o d’Amsterdam. Pero,
qué passa a les ciutats situades entre les latituds 35 i 45°N? Qué passa en I'arc de
meridia que va d’Alger fins a Mila, en llocs on combatre la calor estival demanda
més energia que combatre el fred hivernal? Les condicions son unes altres, les
solucions també han de ser diferents. Tenim necessitats especifiques que hem de
saber resoldre amb solucions adequades. |, després, hem de saber comercialitzar-
les, com els nordics han fet amb les seves.

En definitiva, proposem un paquet d’actuacions basat en tres eixos vertebradors:
- Una campanya d’informacié orientada a la demanda

+ Un sistema d’incentius i reconeixements

- Una normativa adequada

tot plegat desenvolupat en quatre linies tematiques principals:

- Barcelona crea

- Barcelona transforma

- Barcelona optimitza

- Barcelona mobilitza



Darrere d’aquell esldogan «Barcelona, posa’t guapa» vam ser capagos de reconvertir
completament la ciutat, perqué no només era un esldgan: era fonamentalment un
projecte, un projecte implementable, amb recursos, amb oficines, amb actuacions
concretes. En el camp que ara ens ocupa, podem fer el mateix. Podem imaginar
un «Barcelona, posa’t eficient». Com ens transformem energéticament, com ens
transformem hidricament, com creem empreses, gabinets d’estudis, sistemes per
exportar totes aquestes experiéncies, que havent millorat la nostra ciutat, poden
després millorar les altres i ens poden donar a nosaltres una oportunitat econdmica
de primera magnitud? Vet aqui el repte.

No es tracta de concebre eslogans o de fer campanyes publicitaries. Es tracta de
desenvolupar, en els camps energétic i socioambiental, la nova economia del co-
neixement que millorara la ciutat, estimulara la creativitat i I’éxit empresarial i ens
permetra de transitar a favor del segle XXI. Saint-Simon deia que és més important
el govern de les persones que I'administracié de les coses. Hem de ser capagos
de fer una bona administracié de les coses a través d’un innovador govern de les
persones. Hem de ser capacos d’organitzar-nos, de fer que les coses passin, que
es projectin, que s’executin. Si ho fem, tindrem una gran oportunitat; si no ho fem,
tindrem un immens problema.
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e Catalunya és la primera regié agroalimentaria europea, tal com va fer public el
2008 un informe de I'Escola Econdmica d’Estocolm que presentava |'observatori
de clusters europeus.

¢ El sector alimentari espanyol és el sector industrial més gran d’Espanya i el seu

nucli central es troba a Catalunya.

Com un reflex del que s’ha dit, a Barcelona se celebra bianualment al recinte de

Gran Via la segona fira més gran del mén del sector alimentari —Alimentaria—,
que fa de Barcelona, durant una setmana cada dos anys, el centre mundial de
I’'alimentacié. En el comité organitzador de la Fira Alimentaria, hi ha persones
que son liders de la indistria de I'ali-

mentacio espanyola, amb caracter

majoritari. També som liders de la

distribucio i dirigents de la Federacio

d’Indistries de I’Alimentacio i Begu-

des d’Espanya (FIAB), Mercabarna i

I’equip executiu d’Alimentaria.

A més dels aspectes purament co-

mercials d’Alimentaria —exposicio,

vendes i contactes comercials—, dins

del plantejament de la Fira és molt

destacable I'ambit de les activitats

paral-leles com ara el Forum Internacional de I’Alimentacio, el salé Innoval, el

congrés de la Dieta Mediterrania i BCN Vanguardia —dedicada al mén de la res-

tauracio i la gastronomia. També cal tenir en compte que a la ciutat es fan més

de 8.000 trobades comercials amb preparacié prévia.

¢ Alimentaria és una fira molt internacional -1.400 expositors estrangers i 36.000
visitants internacionals— i estrictament professional. El total d’expositors supera
els 4.000 i els visitants acreditats superen els 140.000.

e L'any que no hi ha Alimentaria a la Fira de Barcelona se celebra una altra fira
d’alimentacio de public, Degusta, al recinte de Montjuic.

* Ambdés salons son organitzats per Alimentaria Exhibitions, una joint venture (alian-

ca d’empreses) de Fira de Barcelona i Reeds Exhibitions. Hi ha un equip executiu

permanent que porta el dia a dia de la preparaci6 de les fires, segons les orientaci-

ons estratégiques que resulten de les reunions del comité organitzador.

Alimentaria de Barcelona, com a Plataforma de Reflexié Estratégica i Prospectiva al
servei del PEMB



L'entitat del projecte Alimentaria de Barcelona i la creativitat del seu comité organit-
zador han determinat la configuracié d’alguns organismes amb caracter de perma-
néncia que han estat molt valuosos per donar consisténcia intel-lectual i cientifica
a les activitats paral-leles de la Fira Alimentaria. Es el cas de:

¢ Fundacié Dieta Mediterrania, integrada per empreses i administracions publi-
ques competents, ha portat Barcelona a convertir-se en la capital referent de
la dieta mediterrania.

¢ Fundacio Triptélemos, que procura relacionar el mon cientific amb el mén em-
presarial, pero amb una configuracio transversal amb majoria d’empreses i uni-
versitats, compta també amb la preséncia de federacions de cooperatives i el
consum (OCU).

e Existeix un projecte en curs per constituir un Consorci de I’Alimentacio de Bar-
celona, amb preséncia de la Generalitat de Catalunya, del Ministeri de Medi
Ambient Rural i Mari, de la Cambra de Comer¢ de Barcelona, de la Fira de Barce-
lona, de la Fundacié Triptélemos, de FIAB i de la Confederacién de Cooperativas
Agrarias de Espaia, que té I'objectiu de promocionar el sector agroalimentari
espanyol, amb seu a Barcelona, i que pretén ocupar un lloc rellevant en I'ambit
cientific aplicat al sector alimentari d’Europa.

S’ha parlat, de vegades, de crear un observatori de I’alimentacio i la gastrono-
mia de Barcelona.

S’ha parlat, també, de la possibilitat d’enllagar i coordinar el que s’ha esmentat
amb altres organismes d’interés convergent (vegeu Fundacié Alimentum o Fun-
daci6 Alicia).

Es perfectament possible pensar que la Fira Alimentaria serveixi de plataforma
per a la reflexio estratégica i prospectiva sobre el mén agroalimentari i gas-
tronomic del pais, i és possible encaixar aquesta plataforma amb les necessi-
tats de la comissio de prospectiva del PEMB. Es perfectament possible perfilar
com a nucli dur de la subcomissi6é del sector agroalimentari i gastrondmic de
la comissié de prospectiva del PEMB el conjunt de persones que ja ho sén del
comité organitzador d’Alimentaria, amb la incorporacié d’algunes personalitats
que no hi sén, com ara els restauradors convocats a la reunié d’experts abans
esmentada.

¢ Es considera que, inicialment, tot aixo no ha de suposar despeses, més enlla
de les ja existents. Més endavant es reconsideraria en funcié de la necessaria
col-laboracié publica-privada que s’ha d’establir en un projecte d’aquesta mena.

METODE

A tots els plantejaments s’emfatitzara la perspectiva de la transversalitat, tant
entre els diferents temes propis de I’alimentacié com entre els diversos sectors i
qiiestions diferents d’aquest ambit.



Gracies per invitar-nos a participar d’aquest procés. Espero que ara vagi de debd. Ja
n’hem fet uns quants i potser la crisi ens espavila i ens obliga una mica més. Com
que és una crisi on el sistema ens demostra la seva crueltat, a mi a vegades em
vénen ganes de fer-me antisistema.

El nostre és un sector estratégic, em sembla evident i indiscutible, encara que cada
vegada quan llegeixes plans estratégics que elaboren les institucions i les adminis-
tracions sempre hi apareixem de passada, perd a mi em sembla evident que I'au-
diovisual, les TIC, formen part, estan al cor del desenvolupament del segle XXI, i
segurament de la segona part del segle passat. Aixd té a veure amb I'’economia, i té
a veure també amb els continguts. Cada

dia hi ha més finestres per fer varietat

de continguts, i els continguts, per a no-

saltres, tenen a veure amb la cultura i la

cultura té a veure amb la democracia. Es

projeccié del nostre imaginari i al mateix

temps és un mirall on veiem realment

com som, no com diem que som, sin6

com som realment.

Econdomicament és un sector importan-

tissim, el valor afegit brut per persona

que treballa a I'audiovisual és de més

de 63.000 euros, que aixo és un 20%

més de la mitjana. Les industries cultu-

rals en els ultims vuit anys han crescut

un 28%, i I'audiovisual un 56%, és a dir, el doble. | aixd ens fa veure quines sén
totes les possibilitats. A Catalunya es produeix el 35% del prime time de totes les
televisions espanyoles, i aix6 no som capacgos de fer-ho evident, perd és importan-
tissim. A Catalunya es produeixen gairebé un 40% de les pel-licules que es fan a
Espanya, després podem tenir discussions sobre la qualitat d’aquestes pel-licules,
perd el percentatge no ens el treu ningu. | no tinc dades de les TIC perd em sembla
evident que el 22@ ha estat un estimul i estem jugant un paper, i jugarem un paper,
important en aquest sentit.

Ara, tot aixd sempre ens ha semblat que €s un procés molt espontani, on el sector
va per una banda, les administracions van per una altra, ja sabem que Espanya és



un pais diferent i que som capacgos de fer una llei d’educacié que no parli de les TIC
ni de I'audiovisual, encara que per als nostres fills, per sort per a nosaltres, vam fer
una Llei general de I’Audiovisual que va entrar en funcionament fa un mes i mig, i que
no parla de I'alta definicié ni de les tres dimensions. Som molt especifics per a aixo,
perd potser ara estem creant les bases per donar-li un canvi.

Qué és el que creiem que fa falta? En primer lloc, fa falta formacié. L'audiovisual i
les TIC no formen part dels curriculums, i el que vulgui saber alguna cosa d’aques-
tes pot anar a unes académies més o menys secundaries, i si no ha d’esperar a la
universitat per poder-hi entrar seriosament. Perd aqui hi ha una divisié letal. Es a
dir, fem un ensenyament analogic en el
qual hi sumem uns quants ordenadors
a les classes, perd aixo no és el que
ens exigeix el segle XXI. Tenim totes
les bases per desenvolupar recerca i
desenvolupament perqué a Catalunya
hi ha tot tipus de gent, hi ha fabricants
d’electronica de consum, empreses com
Abertis, Mier, son liders en digitalitzacio,
no només aqui, siné en tot el mén, i mai
hem aconseguit que aixd, juntament per exemple amb el Parc Barcelona Media, que
€s un parc molt dinamic en recerca i desenvolupament, ens permeti donar passos,
salts, qualitatius. El model nordic qué ensenya? Que es poden desenvolupar els pa-
isos al voltant de les TIC. El que has de trobar és el moment, I'oportunitat i el tema
que agrupa forces i que permet fer salts endavant.

Nosaltres proposem tres coses molt concretes i molt immediates, i després ja
discutirem d’un pla estratégic de veritat. Creiem que aquest mén globalitzat i, per
tant, cruel, fa que si no agafes les oportunitats quan passen te les agafa un altre i
després ja no les pots recuperar. Creiem que nosaltres podem jugar un paper molt
important en el tema del cinema. Catalunya i Barcelona son el millor platé que hi ha
al moén, perqué ho tenim tot, tenim el mar, la muntanya, el sol, la neu, tenim talent,
tenim creativitat, tenim Modernisme i tenim tradicié i tenim modernitat. | aixd que
€s molt apreciat no som capacgos de vehicular-ho oferint uns espais on tothom vulgui
venir a rodar. Barcelona platé funciona molt bé, perd funciona molt bé per facilitar
les coses, la ciutat de Nova York inverteix, estimula, subvenciona, els rodatges, cosa
que pot semblar sorprenent, perqué Nova York és prou coneguda i prou apreciada. |
nosaltres hem de fer aquest salt. Vull dir que els Woody Allen, els Inarritu, els Soder-
bergh que han passat per aqui no siguin I’excepcid, sind que siguin la regla. Creiem
que hem d’intentar agrupar tots els festivals periférics que hi ha en un tinic festival
de cinema potent, i la marca Barcelona és bonissima per fer aixo. Aixd no va contra
Sitges, Sitges té el seu lloc guanyat, i molt ben guanyat i molt ben posicionat. Perd



tots els esforcos dispersos que hi ha ara creiem que s’haurien d’unificar, i creiem
que és molt important abordar el tema de la pirateria seriosament, perqué aixo
matara el cinema, és evident. | si acaba amb el cinema acabara amb la diversitat
cultural. Els unics que continuaran fent pel-licules seran els americans, que poden
posar centenars de milions de dolars per fer Avatars i coses similars.

El segon gran punt té a veure amb I’animacio, nosaltres tenim molt talent aqui,
a Barcelona i a Catalunya. Tenim molt talent a fora. Es a dir, hi ha molts catalans
jugant papers importants a les grans empreses internacionals. | tenim un desenvo-
lupament incipient del 3D i aqui les institucions i el sector haurien de fer inversions
de veritat, perqué és una oportunitat que si passa, si no aconseguim ser un refe-
rent, no recuperarem el temps perdut i tot el que hem aconseguit fins ara desaparei-
xera perqueé es veura desbordat pels esdeveniments.

I I'ultim punt son els esforcos per concentrar-nos. Crec que aquest és un sector
que s’ha de concentrar fisicament, s’ha de poder visualitzar des de fora, perqué té
talent, té creativitat, pero té massa dispersio, som 150 productores a Catalunya,
jo crec que no hi ha realitat que la sustenti. Som 3 associacions de productors, i no
hi ha cap base perqué estiguem separats. També aixd s’ha de fer a I'administracio,
tant amb el treball conjunt d’Ajuntament i Generalitat, com tenint finestretes tni-
ques, interlocutors tnics, que tinguin una visié de conjunt i que no hagis d’anar
cada dia discutint amb cinc persones diferents les mateixes coses. | després, una
col-laboracio transversal, 'amic Bonet m’ho ha posat molt facil, perqué jo anava a
dir el mateix. Som liders en fires alimentaries, i som liders en productes televisius
relacionats amb I'alimentaci6 i la gastronomia, i aqui hi ha un maridatge que hauriem
de ser capacos, si tenim una visié transversal tots, d’anar tirant endavant.
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El breu espai de temps que tinc per poder parlar de I'educacio, de la seva qualitat i

de la relacié amb la competitivitat només permet poder expressar en grans titulars

alld que hom considera clau per al nostre sistema educatiu, sense espai per a

matisos. Aqui van, doncs, els que serien per a mi els titulars clau:

En societats avancades la competitivitat, pero també la cohesio social, es fo-
namenta en diversos factors, pero molt especialment en la qualitat educativa.
Entenem per educacio el sistema sencer, des de les escoles bressol fins al tercer
grau universitari i I'educacio al llarg de la vida.
Tenim un sistema educatiu amb molts actius que cal valorar com, per exemple, la
universalitat i I'articulacié publica-privada. Tot i els seus actius, el nostre sistema
educatiu no esta a I'algcada de I’educa-
ci6 que necessita la nostra societat,
amb reptes economics tan forts com
la globalitzacié o reptes socials tan di-
ficils com la immigracid i la manca de
paradigmes socials compartits.
e En situacions de canvis tan profunds
com els que vivim cal treballar expli-
citant quins valors volem proposar, i
no hem de deixar que aquests valors
siguin definits a I'atzar o que els defineixin els que estan en situaci6 de fer-ho.
Entre aquests valors, al parer de molts de nosaltres, cal enfortir els valors de
llibertat, juntament amb el de responsabilitat, el valor de la meritocracia i de
I’esperit emprenedor, de I'autoexigéncia i I'esforg, del sentit civic i la solidari-
tat. També cal posar de relleu la importancia del cultiu de la interioritat i de la
recerca del sentit col-lectiu.
També s’han d’articular dilemes i binomis sobre els quals cal no escollir un pol
sin6 saber ajustar les dues opcions. En aquest cas, cal saber articular especi-
alment competitivitat i cooperacio; pluralisme i tolerancia, amb el treball de la
identitat, i fer-ho de manera inclusiva.
Hem de dominar més idiomes: el catala com a llengua propia de Catalu-
nya, el castella com a llengua també nostra i patrimoni dels catalans, i
després, de manera especial, I’anglés. |, potser, després d’un bon angles,
algun altre idioma: I'arab? Aix0 en el marc d’'una educaci6é que ens permeti
una obertura mental al mén i que faciliti la internacionalitzaci6é de la nostra
societat, sense que representi cap pérdua de la nostra identitat sin6 més
aviat el seu enfortiment.



Calen reformes del sistema educatiu fortament orientades a servir a la relacié
triangular clau en el procés educatiu (de I'escola bressol — primaria — secunda-
ria): alumnat — professorat — familia.

Perqué el sistema educatiu sigui un model de burocracies professionals, cal que
les reformes siguin constants perd graduals. Cal evitar grans transformacions
globals i daltabaixos. En aquest sentit, cal agrair al conseller Maragall que hagi
agafat aquesta opcio.

Cal que els centres educatius tinguin més autonomia. Autonomia curricular,
autonomia organitzativa, autonomia en la gestié de recursos humans, autonomia
en la gestié de recursos econdmics (també aqui cal agrair I'esfor¢ del Departa-
ment d’Ensenyament).

Cal enfortir encara més els sistemes d’avaluacio.

Cal activar els recursos familiars i els propis de I’Administracié local envers
I'educacio.

Cal entendre el professor com un element nuclear i central de tot procés educa-
tiu, i donar-li I'estatus i la rellevancia social que necessita la nostra societat.
Cal invertir molt en escoles bressol dels 0 als 3 anys. Es un element capital i
clau en el desenvolupament huma.

Cal deixar entrar molt més el méon empresarial en la formacié professional i
desburocratitzar-la.

Cal crear incentius, en el nivell universitari, per a I’excel-léncia, especialment
per a la recerca i la innovacio, s’ha d’afavorir fortament la internacionalitzacié de
les nostres universitats i s’ha de potenciar I'anglés com a llengua normal en les
nostres aules i centres de recerca, amb una bona politica de gestié del talent i
de gesti6 del professorat.
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¢ La competitivitat internacional d’empreses i ciutats requereix innovacio, i la
innovacio exigeix talent. Sense talent, sense una poblacié altament qualificada
professionalment, no hi ha desenvolupament a llarg termini, ni millora del nivell
de vida.

Els indicadors internacionals ens diuen que Barcelona és atractiva als ulls del

talent qualificat, pero també assenyalen que el nivell educatiu general no és tan
bo, i que hi ha serioses deficiéncies en I’ensenyament secundari, la formacio
professional i I'ensenyament universitari. Lexperiéncia internacional de ciutats
amb qualitat de vida alta mostra que no n’hi ha prou amb la dimensié “qualitat
de vida” per atreure talent. Es necessita formacio, molt bona formacio.

Més enlla de politiques concretes per millorar la qualitat del sistema educatiu,

Barcelona hauria de ser capdavantera a Europa en algunes arees.

- Primera: proclamar I'’excel-léncia educativa com un valor prioritari per a la socie-
tat i preeminent en les politiques publiques, inclosa la politica pressupostaria.

- Segona: fomentar la captacié d’alumnes no espanyols en les carreres univer-
sitaries i els postgraus, augmentant I'oferta de programes en anglés de primer
nivell internacional.

- Tercera: una politica activa de retencié de talent ja format i de persones amb
caracter emprenedor, amb un compromis de simplificar el tramits administra-
tius per afavorir la residéncia estable de persones amb un projecte professi-
onal clar.

- Quarta: promoure una implicacié activa de la universitat i 'empresa, amb inici-
atives transversals especifiques en matéria de recerca i formacio.

- Cinquena: aconseguir que les empreses internacionals que ja son a Barcelona
considerin aquesta ciutat una referéncia per a noves iniciatives d’alt valor
afegit i requeriments professionals, amb I'establiment entre la ciutat i les em-
preses de relacions estretes de complicitat en projectes a llarg termini.

- Sisena: promoure constantment els valors del compromis, I'esforg, la tenaci-
tat, la iniciativa, el treball i la meritocracia, que son condicions necessaries
per captar i retenir talent.

El talent atreu més talent. Barcelona hauria de crear i fer créixer una xarxa

de grans ambaixadors de Barcelona al mén, amb personalitats amb influéncia
internacional, que han tingut o tenen relacié amb Barcelona o alguna de les seves
institucions. L'objectiu és que amics de Barcelona d’arreu del mén ens ajudin a
millorar i, alhora, a desenvolupar una relacié que els il-lusioni en el projectes de
futur de la ciutat i s’hi vulguin comprometre. Només involucrant-hi els millors, i
tenint la il-lusié de formar els millors, farem una ciutat millor.



La meva modesta contribuci6 al Pla Estratégic Metropolita versara sobre universitat
i empresa. Presento set breus observacions sobre el tema.
¢ La primera responsabilitat de la universitat, des de la perspectiva del bon de-
senvolupament de les empreses i de I'economia, és la de proveir la societat de
titulats ben formats. Evidentment, la formacié ha de connectar amb I'estructura
econOmica especifica del seu entorn. Féra estrany que tenint industria quimica no
tinguéssim facultats de quimica i escoles d’enginyeria quimica. Convé, a més, que
aquestes siguin bones, modernes i molt internacionalitzades. Dit aix0, 'empresa
també ha de saber que no és missio de la universitat proporcionar especialistes
totalment adaptats a les seves necessitats immediates. La formacio interna a
I’empresa, inicial i continuada, sempre sera necessaria. A llarg termini sera més
productiu un graduat universitari, que és
basicament un bon coneixedor dels prin-
cipis de la comptabilitat, que un expert
en el darrer pla comptable.
¢ La universitat i 'empresa poden es-
tablir relacions contractuals de col-
laboracié en projectes concrets d’'inte-
rés per a 'empresa (I'expressié de moda
és innovacio oberta). Aix0 €s bo, i a Catalunya hi ha sectors, com ara el farmacéu-
tic, que hi tenen una llarga tradicié que ha funcionat prou bé. A altres sectors hi ha
insatisfacci6 i queixes sobre la dificultat de fer-ho. De vegades, aquestes queixes
responen a una genuina i perniciosa manca d’interés per part d’universitaris mas-
sa incardinats a la funcié ptiblica, i de vegades a la manca d’intermediaris capa-
cos de fer parlar a la universitat i a 'empresa, ambdues ben disposades, el ma-
teix llenguatge. Els (bons) centres tecnologics son intermediaris d’aquests tipus.
També ho s6n els doctors que, amb aquesta idea, 'empresa pogués incorporar al
seu personal. S’ha de vigilar (i aixd es déna sovint) que la universitat faci, a la prac-
tica, de centre de serveis de I'empresa. Aix0, si no es fa bé, pot ser molt destructiu
per al desenvolupament del teixit empresarial, ja que la universitat es trobaria
competint, a preus subvencionats, amb les empreses. El més adequat seria que
la interaccié universitat-empresa en les arees que es troben a prop del mercat
es fes at arms lenghts, a distancia, és a dir, a través d’empreses en les quals pot
participar la universitat pero on la comptabilitat no amaga subvencions.

L'experiéncia internacional ens diu que, per a una economia de les caracteristi-
ques de la catalana, la universitat hauria de ser, en un grau superior del que
es ara, una font de creacio d’empreses, no només de start-up (empreses emer-



gents) tecnoldgiques siné de tot tipus (consultores, per exemple). Aqui hi ha una
dificultat perqué I'estructura burocratica i funcionarial de la nostra universitat no
hi ajuda, i aixd és un clar desavantatge comparatiu.

Les interaccions entre universitat i empreses inclouen el mecenatge. En la mesura
que les empreses, o els empresaris, o les fundacions, o els individus en fan, hem de
procurar que les universitats en siguin receptores. Les universitats faran bé d’aplaudir i
reconeixer els que fan aportacions. Hauran d’ajudar a donar i estimular d’altres a donar.
Al capdavall, en el cas de les empreses, hi ha accionistes als quals respondre (aquesta
és larab per la qual, i contra el que de vegades es pensa, als Estats Units el mecenatge
és molt més cosa dels individus que no pas de les empreses) i és logic, doncs, que les
seves donacions demanin i rebin visibilitat. Ens hauriem d’acostumar a nomenar edificis
i fins i tot institucions com a donants. Ja n'hi ha algun exemple i aix0 és bo.

L'empresa ha de participar en la governanca de les universitats? Crec que si.
Es podria pensar que, sent presents en els seus consells socials, de fet, ja hi
participen. A més, els presidents dels consells socials s6n sovint empresaris. El
problema és que el consell social no és I'drgan de govern principal de la univer-
sitat ni té cap paper en la seleccié de la seva primera autoritat (el rector). Calen
modificacions en I'estructura de governanca de les universitats que vagin en la
direccio que s’esta imposant a Europa. Els consells socials haurien de canviar
el seu nom pel de patronat i haurien de jugar un paper determinant en la seleccié
de la primera autoritat. Es important adonar-se que no afirmo que en aquest
organ el pes empresarial hagi de ser més gran de com és ara, siné que afirmo
que aquest organ, reconfigurat com a patronat, hauria de tenir molt més pes.
Malauradament, per aconseguir-ho és indispensable una modificacié de la LOU.
No ho podem fer només des de Catalunya, on possiblement féra entés per la
opinié publica i, per tant, politicament factible.

Per donar un nou impuls a les nostres universitats, o, més probablement, per
resistir els xocs negatius, ha arribat I'hora dels partenariats publics i privats. Al
sector privat només li falta capacitat financera, perd pot, en canvi, seleccionar i
suplementar. El sector public tot sol no pot seleccionar i diferenciar amb facilitat.
I com veiem, en els moments actuals (i €s experiéncia ben coneguda a, per exem-
ple, la Universitat de California), la dependéncia exclusiva del pressupost public
és font d’inestabilitat. Tenim, doncs, complementarietat. La combinacié ptiblica-
privada pot proporcionar estabilitat i alhora capacitat per focalitzar recursos.
L'empresa necessita una universitat de qualitat, millor que la que ara tenim.
Es vital que la reclami, ja que les opinions del mén empresarial compten molt.
L'empresa, perd, no ha de pretendre disposar de solucions precises a temes
especifics (plans d’estudi, per exemple) ni ha de pensar que la universitat és
com una empresa. No és el cas. Al capdavall, penso que el millor que el mén em-
presarial pot fer és concentrar-se en I'aspecte essencial: la reclamacio d’'una
bona governanca (tractat en el punt 5). Amb aquesta governanca les institucions
donen tot el que poden donar de si, que és del que es tracta.
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Ser millors, progressar, deixar als nostres fills una Barcelona millor. Es molt impor-
tant tenir una visio, i també és molt important el rol de I’Administracié per a la seva
consecucio. La visié permet crear i identificar les oportunitats, anticipar-se, capturar-
les. La visié genera consens i és una base fonamental per garantir el compromis, la
solidesa i la continuitat en els projectes grans.

L’Administracio té el paper de gestionar responsablement els béns comuns, definir
les regles del joc, vetllar per un marc estable, transparent i que garanteixi I’equitat.
L’Administracié té com a missi6 facilitar el progrés, estimular la creacié d’oportuni-
tats i incentivar el desenvolupament del coneixement.

Quan el rol de I’Administracio entra en sintonia amb els interessos del teixit empre-
sarial i dels ciutadans es produeix una simbiosi que pot impulsar més enlla el pro-
cés i establir un cercle virtués que ac-
celeri I’aveng cap als estandards de les
democracies més avancades. Aquest
Pla s’ha fet aixi. Ha estat una trobada
d’actors implicats, un debat per mirar
el futur comd, una recollida de dades,
opinions i necessitats per aconseguir el
consens, sempre amb I’objectiu de convertir Barcelona en un referent mundial del
segle xxi. El Pla s’ha pensat sense ajudes ni subvencions, i sense un canvi fonamen-
tal en les lleis existents. | per aixd m’agrada.

Pot ser facil d’implementar, perqué esta fet des d’un punt de vista practic. La
intervencio de moltes persones que coneixen el seu mén, organitzades per grups
economics, fa que les propostes siguin molt concretes. Durant aquest temps ha
estat molt significatiu el nombre de persones que hi han col-laborat i que vulguin, si
I’esforg val la pena, continuar contribuint-hi.

L’elaboracié del Pla és necessari, pero no és suficient. L'éxit del Pla no resideix
només en la seva bondat, sind en la seva execucié. Fa anys que el mén de I'empresa
desenvolupa experiéncia i metodologia per portar a bon terme els seus projectes,
perd la diversitat, I'abast, I'envergadura i la complexitat d’'un Pla Metropolita ne-
cessita alguna cosa més. Aixi, doncs, necessita els estandards de gestié del mén
empresarial i les millors practiques per a I’execucio, i ha de ser assistit per un
organ vinculat a I’Administracio que faci el paper de supervisor i impulsor. De fet,



ens hem d’inventar un nou model de gestioé public i privat, en qué la col-laboracio
per aconseguir que les coses passin sigui el motor, en qué la comunicacié entre
I’ens public i el privat sigui bona, fluida i util, i pel qual els ciutadans se sentin
interessats i no utilitzats.

D’aquest Pla i d'una manera sorprenentment natural sorgeix un moviment, una pla-
taforma de persones provinents de molts ambits diferents, amplia, exigent, impli-
cada, col-laboradora, generosa, ambiciosa, que vol contribuir en pro de Barcelona,
que vol un model de referéncia per al segle xxi, que vol que passin coses. | aquesta
plataforma se sent responsable i compromesa, té talent i vol resultats. Aixi, la plata-
forma “Fem que passi” es compromet a vetllar perqué el Pla avanci.

Per tot aix0, la plataforma “Fem que passi” proposara, en primer lloc, la creacio
d’un organ de govern estructurat amb activitats, responsabilitats, temps i recursos
suficients, per portar a terme la correcta implementacio del Pla, el seu seguiment
diari per a I'aveng, la deteccio dels colls d’ampolla, I’escalat dels temes critics, i
també per poder retre comptes d’una manera sistematica.

Es d’aquesta manera que, partint de la visi6, arribarem a una realitat: FEM QUE
PASSI.
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No hi ha cap dubte que la majoria d’universitats, centres académics i hospitals que
ocupen els llocs més alts en els seus corresponents ranquings tenen un impacte
real, tant en el seu entorn més proper com en la societat global. No és necessari
anomenar ciutats com Boston, Palo Alto, San Diego, Cambridge, Estocolm, Heildel-
berg, Berlin o Xangai, que han evolucionat tant des del punt de vista social com
economic gracies a allotjar en el seu entorn grans centres de creacié del coneixe-
ment. Aixi mateix, una gran majoria dels objectes que utilitzem quotidianament per
facilitar tant la nostra vida empresarial com privada, aixi com farmacs que ajuden
a tenir una millor qualitat de vida, van
donar els seus primers passos en uni-
versitats.

Aquests fendmens no ocorren al voltant
de les universitats catalanes ni espa-
nyoles. A Catalunya, sembla que ens
conformem tenint els millors centres
de la peninsula Ibérica, peré hauriem
d’aspirar a molt més.

On hi ha el problema? Venim d’una uni-

versitat que té un model napoleonic, i

encara hi som, dividida en activitats, en
nuclis entorn de les facultats o escoles. Aquestes facultats, que reben el seu nom
d’alld que els estudiants hi aprenen a fer, tenen com a objectiu principal proveir de
membres les forces del treball. Ara bé, aquestes forces del treball sén, en molts
casos, les del segle xix i no les del xxi. En el nostre entorn encara hi ha una gran
distancia entre universitat i empresa. La nostra universitat encara té reminiscén-
cies del maig del 68, quan parlar d’empresa dins de la universitat estava prohibit.
Mentre que fins fa pocs anys era inviable parlar de I’empresa dins de la universitat,
I’'dinic cami que tenim perqué la universitat sigui un motor en tots els sentits de
la societat és introduir-hi I’empresa. La universitat publica ha d’incorporar models
empresarials en la seva governanca, en la seva organitzacio i en el desenvolupament
de les seves activitats.

Qui ha de ser el motor d’aquest canvi paradigmatic de la universitat? No hi ha cap
dubte que aquest canvi intern de la universitat ha de ser promogut per la investi-
gacio. La investigacid universitaria es desenvolupa a partir dels estudis graduats,



és a dir, del tercer cicle. Les nostres universitats han de fer un esfor¢ organitzatiu i
economic important per adoptar un tercer cicle -mestratges, pero sobretot docto-
rats— que permeti a la vegada la formacio d’investigadors que puguin ser transferits
al sector privat, i d’uns resultats d’investigacio que puguin ser transferits en forma
de llicéncies, patents i creacio d’empreses tipus spin-off a la societat.

En molts d’aquests casos, aquest tercer cicle s’ha de desenvolupar conjuntament
amb les empreses. Formar professionals per a la investigacié privada i crear resul-
tats que puguin fer que les nostres universitats es puguin convertir en motors econo-
mics dels paisos és el gran repte de la universitat del segle xxi.

Per crear tant professionals com productes per al sector privat, la universitat ha de
coneéixer les necessitats de I’empresa i, per aixo, universitats i empreses s’han de
coneéixer, han de treballar conjuntament.

Quins perills hi ha? El principal perill és el de desaprofitar capital huma. No podem
permetre’'ns que col-legues universitaris se sentin fora d’aquesta nova universitat.
No podem crear divisions. Per aixd hauriem d’oblidar-nos de definicions com investi-
gacio basica enfront d’investigacioé aplicada, i hauriem de parlar d’investigacio prelimi-
nar (en la cadena de valor) i investigacié transformadora, com aquella que pot donar
lloc tant a una revolucié en camps ja existents com a nous productes que arribin
al mercat. No parlem del fet que només la investigacié en ciéncies experimentals i
biomédiques i enginyeries pot participar en aquesta nova missi6, siné que incorpo-
rem els investigadors de ciéncies humanes, socials i de I'’educacid, tant en projectes
totalment transversals com en la creacié d’empreses de base universitaria.

Qué necessitem? Necessitem nous instruments. S’han d’anar substituint les fa-
cultats i escoles per nous instituts, en xarxa o no, d’investigacié transversal, pero
també d’incubadores, d’altres unitats facilitadores de la transferéncia del coneixe-
ment, i d’espais multiestamentals en els quals convisquin la investigacio publica i
la privada, és a dir, la universitat i ’empresa.

Durant I'dltima década, moltes de les nostres universitats han procedit a crear parcs
cientifics. Els parcs cientifics tenen com a missié desenvolupar un marc adequat
per generar sinergies entre investigacio publica i privada, que faciliti la transferén-
cia de coneixement i de tecnologia, que afavoreixi el retorn econdomic mitjangant una
comercialitzacié moderna del coneixement, i que afavoreixi la competitivitat empre-
sarial i la creaci6 d’empreses de base universitaria.

En definitiva, un binomi ben articulat entre la universitat i I’empresa, clarament al
servei de la societat, ha de ser el cami necessari per a aquest canvi de societat.



Tothom parla de I’economia del coneixement com si fos la panacea. Els qui veuen
desaparéixer llocs de treball a la industria es conformen pensant (o, encara pitjor, di-
ent): “Bé, seran substituits per feines en I'’economia del coneixement”. Qué és I’eco-
nomia del coneixement? Algu assegut davant d’un ordinador? Si, pero I’ordinador ha
d’estar ublicat en un parc tecnoldgic. El parc tecnologic ha de ser subvencionat? Aixd
és igual. Algun dia descobriran alguna cosa i muntaran una empresa. Es possible
que de cada 100.000 persones assegudes davant d’un ordinador en surti, algun
dia, una empresa, perd la majoria d’aquestes persones reben un sou miserable, fan
tasques rutinaries i s’escapen tant com poden a navegar per Internet.

La veritable economia del coneixement viu adossada a la indistria, en surt. Quan
veiem uns robots que es mouen agilment en una cadena de muntatge, podem estar
segurs que en algun lloc hi ha algu que s’esta trencant el cap per poder coordinar-los
millor, perqué es moguin més de pressa, perqué sapiguen que cada cosa que els pas-
sa pel davant sera un vehicle diferent al final i que ha de sortir perfecte. Hi ha pacients
als hospitals que aconsegueixen millores que abans no s’havien assolit en la seva ma-
laltia 0 en el seu tractament, gracies a la col-laboraci6 organitzada entre cientifics que
treballen en empreses farmacéutiques o de productes médics i metges i infermeres
que treballen en un hospital. Hi ha aliments amb propietats beneficioses per a la salut,
capacitat de conservacio i preus raonables, com a resultat d’assajos de laboratori,
mostrejos, projectes pilot en industries i modificacié d’equips productius.

Les persones que treballen sobre la indistria per aconseguir aquest tipus d’avencos
en robotica, sanitat o alimentacio, constitueixen la veritable economia del coneixe-
ment. Aquestes persones transformen de manera continuada la industria sobre la qual
treballen. Quan una empresa industrial no té equips d’economia del coneixement es va
quedant enrere, i arribara el dia que algu dira que s’ha de deslocalitzar. Hi ha empreses
metal-lurgiques, d’automoci6, de maquinaria, de cosmética, de farmacia, de productes
lactis o d’equips de diagnosi, que s6n molt rendibles i que creixen als Estats Units 0 a
Alemanya. Es tracta d’empreses industrials amb un alt contingut en coneixement ben
arrelat i orientat a la millora de productes i processos.

Hermann Simon, probablement el millor coneixedor de la industria alemanya, diu sovint:
“Si Toyota desaparegués el problema seria suportable; si Trumpf desaparegués, tindriem
un problema”. Toyota fabrica vehicles excel-lents perd hi ha molts altres fabricants de ve-
hicles. Trumpf fa maquinaria i, en alguns equips, és gairebé I'unic fabricant mundial. Ha



deixat altres fabricants molt enrere i no poder comptar amb les seves maquines seria un
problema. A Trumpf hi deu haver moltes persones darrere d’un ordinador, perd ben inte-
grats amb les funcions que realitzen les maquines de I'empresa i amb idees clares sobre
la direcci6 en la qual han de crear coneixement, coneixement aplicat. Aquestes persones
no necessitaran cap subvencié. El seu coneixement, integrat en aquelles maquines, es
distribuira pel mén i aportara riquesa a la seva empresa i al seu pais.

Logicament, per disposar de persones capaces de crear coneixement cal comencar
per una excel-lent educacié universitaria (enginyeria, farmacia, medicina, quimica).
Després, cal una segona formacio industrial a I’empresa, sense perdre de vista el
rigor cientific. Pot passar que en ocasions la universitat i I'’empresa hagin de treba-
llar plegades. O pot passar que diverses empreses s’hagin d’aliar per desenvolupar
coneixement. El coneixement també té la seva economia i la seva massa critica, i
aquest tipus d’aliances (empresa-empresa o empresa-universitat) son freqiients
entre les companyies més competitives del mon en el seu sector.

Perd economia industrial i economia del coneixement son dues parts inseparables
d’una mateixa cosa. La segona part dona vida a la primera, i la primera suporta la
segona. Qui pretengui separar les dues parts s’equivoca.

Al nostre pais tenim moltes persones subvencionades en empreses creades per poder rebre
subvencions. Aquestes persones, en teoria, creen empresa. A la practica, alguns investiguen i
alguns altres perden el temps. La sort, la casualitat o una persona excepcional poden transfor-
mar algunes d’aquestes unitats en una empresa de veritat. L'esforg, perd, no compensa.

Hi ha altres mecanismes per ajudar a crear empreses amb un potencial veritable: capi-
tal de risc, xarxes de business angels (angel inversor), oficines familiars que gestionen
patrimonis. Aquests actors especialitzats s6n molt més capacos de discernir on pot haver
una oportunitat i promocionar-la. Qualsevol incentiu fiscal a aquest capital que juga a risc
aconseguiria potenciar-lo i aixo seria millor que donar subvencions indiscriminadament.

Les empreses sobre giiestions avancades naixeran si son capaces de donar suport
a un procés dels que s’anomenen industrials. Es pot fer facilitant la reserva d’hotes,
traslladant operacions de call center (centre d’atencié telefdnica) a I'india, millorant
el diagnostic médic amb una segona opinid, o permetent comprar al supermercat
per Internet des de casa. La seva industria sera un procés convencional en |'area in-
dustrial, comercial, sanitaria i turistica, i gracies a aquell coneixement milloraran els
seus processos i els afegiran perspectives, mercats, serveis diferenciadors nous.

La potenciacio de la societat del coneixement s’estimula empenyent i incentivant la societat
industrial. Potser hem creat molts llocs de funcionaris, agéncies i parcs tecnologics per de-
senvolupar la societat del coneixement, i tot aixo no feia falta. Pero, ara, qui ho desmunta?
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1. Amb la perspectiva que ofereixen les dues tiltimes décades, es posa de manifest
I’extraordinari avenc¢ que s’ha desenvolupat en la universitat espanyola i catalana.
No només s’ha aconseguit atendre un creixent i relativament important nombre d’es-
tudiants, siné que, a més, s’han aconseguit resultats destacables i que han estat
elogiats de forma repetida, en apartats com la capacitat cientifica. El recent informe
de I’OCDE sobre I’educaci6 terciaria a Espanya comparteix aquesta valoracio.

2. La universitat juga un paper molt re-

llevant en el conjunt de I’economia i de

la societat espanyoles. A la universitat

espanyola cursen els estudis de primer

i segon cicle, o de grau, 1,37 milions

d’estudiants, que representen el 24%
de la poblacié de 18 a 24 anys; el nombre de titulats I'any 2008 de primer i segon
cicle, master i doctorat, ha estat de 228.000; imparteixen la docéncia 105.000
professors i estan empleats a administracio i serveis 55.700. La universitat publica
explica el 0,6 % del PIB espanyol i el 0,8% de I’ocupacio.

3. Malgrat tot, les tiltimes dades disponibles indiquen que continua el descens del

nombre d’alumnes matriculats, per nové any consecutiu, fet que no s’ha donat en

cap altre pais de I'OCDE (excepte Portugal i Estonia). A més, cal assenyalar que:

¢ El percentatge d’alumnes universitaris sobre el total de la poblacié de 20 a 29
anys és a Espanya del 26,2 %, 1,6 punts inferior al de la UE-27.

¢ El nombre d’estudiants de grau internacionals, amb residéncia a I’estranger, se
situava a I’1%, quan al conjunt de I'OCDE assolia el 7,3%.

¢ La taxa de graduacié espanyola, per als estudis de grau, se situava en el 32,4%,
sis punts per sota de la mitjana de I'OCDE.

¢ El conjunt d’universitats pibliques ha augmentat el nombre de professors, en-
tre 2005 i 2008, en un 6,8%, i el personal d’administracié, en un 8,2%, mentre
que el nombre d’estudiants s’ha reduit en un 6,2%.

Com a contrast cal assenyalar els punts seglents:

¢ La despesa total en I+D ha continuat augmentant la seva participacio de manera inin-
terrompuda. Lany 2002 representava el 0,99% del PIB i el 2007 ha assolit I'1,27%, és
a dir, el 0,33% de la despesa interna del sector universitari. El personal dedicat a I1+D a
I'ensenyament superior ha continuat augmentant fins a superar els 75.000 efectius.



En canvi, I'activitat de transferéncia aporta uns resultats dispars:

¢ El financament empresarial de la I+D universitaria també ha continuat aug-
mentant fins a arribar als 317,2 milions d’euros. Aquest augment es va veure
reflectit en un increment de la participacié de les empreses sobre el total de
la I+D universitaria, i va arribar al 9% del total el 2007, per sobre de la mitjana
de I'OCDE.

e L'any 2008 el nombre de patents sol-licitades a través de I'OEPM va ser del
492, i ha estat creixent de forma ininterrompuda des de I’lany 2000, a una taxa
mitjana anual superior a I’11%.

¢ La creacio de spin-offs es va reduir de 120, I'any 2007, a 100, el 2008.

4. Tot aix0 ens porta a pensar, com indica I'informe de I’OCDE, que la universitat

espanyola hauria de:

¢ Desenvolupar amb major intensitat les activitats de la tercera missié, com ja
fan en altres paisos europeus, creant plataformes estables amb les administra-
cions locals del seu ambit territorial de referéncia.

¢ Augmentar substancialment la seva internacionalitzacié i, també, garantir una
major dosi de mobilitat internacional del professorat.

e Augmentar la coordinacio entre els diferents nivells de govern amb competén-
cies sobre la universitat.

¢ Fer front a la reforma de 'organitzacio del sector puiblic investigador utilitzant
com a referent els resultats aconseguits pels instituts, que han adoptat una
personalitat juridica independent i han establert acords amb el sector public
vinculats als resultats obtinguts.

¢ Modificar les pautes de financament del sistema universitari, associant els re-
cursos als objectius assolits i augmentat els ajuts publics als estudiants.

¢ Preveure una modificacié dels sistemes de govern de les universitats, a fi
d’aconseguir un funcionament més eficient.

¢ Plantejar una politica de recursos humans que doni més instruments a la univer-
sitat per desenvolupar les seves opcions estratégiques.

o Establir uns sistemes d’informacio que possibilitin la maxima transparéncia a
les universitats i al sistema universitari en el seu conjunt.

5. L’extraordinaria diversitat que expressen els diferents sistemes universitaris
d’Europa s’estén, com ha posat de manifest un recent treball promogut per I'Eu-
ropean University Association, i titulat University Autonomy in Europe, a aspectes
com la governancga de les universitats, la politica de financament, la de recur-
sos humans i la politica académica. En aquest marc, els sistemes universitaris
més solids, amb uns resultats més reconeguts, tendeixen a organitzar-se:
e Amb organs de govern en qué la preséncia de membres externs a la propia co-
munitat universitaria és majoritaria i tenen la competéncia de designar el rector,
i el rector, al seu torn, els degans i els directors de departament.



e Amb dotacions pressupostaries més rellevants que persegueixen I'increment
de I'eficiéncia. Aixd vol dir amb una major aportacié de fonts privades, i un major
equilibri entre els preus publics i el sistema de beques i préstecs que combinin
una major eficiéncia i equitat al sistema.

e Amb una major capacitat de definir, des de la mateixa universitat, les condici-
ons en les quals s’ha de desenvolupar la carrera académica i la seva politica de
recursos humans (captacié i remuneracio).

* Amb una major autonomia per definir la seva oferta académica i els criteris per
a 'admissié d’alumnes.

e Amb una major transparéncia i avaluacié de la qualitat.

6. L'aprovaci6 de la Llei de Reforma
Universitaria (LRU) de I'any 1983 i les
adaptacions posteriors han permés que
la universitat publica espanyola i la ca-
talana hagin avancat en els aspectes
assenyalats. On aquest avenc ha estat
inexistent és en la governanga, on es
mantenen, tot i els canvis introduits en
la Llei Organica d’Universitats i la seva
modificacié posterior, les linies generals
de la LRU. En contrast amb aquesta si-
tuacié, un nombre considerable de pa-
isos europeus ha fet front a reformes
molt rellevants en la governanca de les seves universitats publiques amb les pau-
tes seglients:
¢ Les universitats han anat constituint unes juntes de govern amb una preséncia
creixent de membres externs a la universitat.
¢ Les juntes de govern tindrien entre les seves funcions les de designar el rector,
directament o entre els nominats pels organs col-legiats de la universitat. També
s’ocuparien de determinar la missio i la visio estratégica de la universitat, d’aprovar
el pressupost, controlar I'executiu i assegurar-se que es compleixen els objectius.
e Juntament amb les noves funcions de les juntes de govern, es produeix un enfor-
timent del poder dels organs executius: el rector i el seu equip de gestio, que,
a la vegada, és designat per ell mateix.
e La major capacitat que es vol atribuir a les universitats per definir la seva orien-
tacié estratégica preveu també la possibilitat de permetre diferents formes de
govern de les universitats dins d’'un mateix marc legal.

Fer de la universitat publica espanyola i de la catalana una eina potent per contribuir al desen-
volupament econdmic i social situa en el primer pla de les reformes aquelles que fan referén-
cia al govern de les universitats. Les universitats europees ens marquen el cami a seguir.



Fa vint-i-tres anys Barcelona va iniciar un projecte que ha culminat amb éxit. La ciu-
tat s’ha fet un lloc en el mén, ha consolidat una gran marca i té una economia molt
diversificada. Ara, cal iniciar una nova etapa, més complicada, amb nous reptes als
quals fer front, com la crisi i la competéncia global.

Cal mes sofisticacio, més organitzacio, apostar més per la qualitat i també més pel coneixe-
ment. Cal també una plena coordinacié entre el mén puiblic i el mon privat, treballar més
units, consensuar noves visions i compartir noves estratégies. El moén public ha d’ajudar el
mon privat a competir en un mén global i competitiu, i per aixd calen reformes i més agilitat.
El mén privat ha d’ajudar a culminar un projecte col-lectiu economic i social de Barcelona,
un projecte que Barcelona ja fa temps que va encetar i que és un referent.

Aquests Ultims quinze mesos hem estat treballant i donant idees:

e enfortint la nostra ciutat

e posicionant els nostres sectors econdmics

e cohesionant els sectors econdmics al voltant de marques sectorials
e creant aliances amb la marca de la ciutat

¢ i també n’ha de sortir enfortida Catalunya

Tenim talent, podem ser un laboratori d’idees. Hem de ser un hub d’influéncia sec-
torial i un referent internacional d’allo que fem i de com ho fem.

AGRAIMENTS

¢ Al Pla Estratégic Metropolita de Barcelona per la llibertat amb qué hem treballat.

¢ Al suport dels regidors, que han buscat solucions practiques i més eficients.

e A Jordi Hereu, per la seva visi6 de la ciutat i per un projecte ja encetat que, sens
dubte, la ciutat culminara amb I'ajuda de tots.

ALCALDE:

Com a presidenta de la Comissio Prospectiva del Pla Estratégic Metropolita de Bar-
celona, i en nom de tots els presidents de les subcomissions, li faig lliurament del
document de treball que recull les nostres propostes, idees i suggeriments, que
van més enlla de les competéncies municipals, perqué la nostra visio de Barcelona
traspassa també les fronteres de Catalunya i d’Espanya, perqué la nostra ciutat té
vocacio global, i els nostres sectors no accepten fronteres ni barreres.

Estem segurs que aquestes propostes es duran a terme, i no dubteu que I'ajudarem,
comptara amb tot el nostre suport. Si sabem crear una visio conjunta, compartir
estratégies i unir forces i recursos, entusiasmarem la nostra gent, el nostre empre-
sariat, i Barcelona acabara entusiasmant el mon.
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