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Barcelona im Bann der Tech-Branche

Die Stadt fordert mit einer Entwicklungsagentur Neugriindungen von Firmen in grossem Stil

Trotz der ungelosten politischen
Krise haben Startups nirgendwo
sonst in Spanien bessere
Startbedingungen als in der
katalanischen Regionalhauptstadt.
Eine Rolle spielt dabei auch der
Wissenschafts-Hub in der Stadt.
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Wenn Touristen an der ehemaligen
Lagerhalle Palau del Mar am Hafen
von Barcelona vorbeischlendern, ahnen
die wenigsten von ihnen, dass sich hin-
ter den historischen Fassaden Barcelona
Tech City, eines der wichtigsten Techno-
logiezentren Spaniens, verbirgt. Hier sit-
zen die erfolgreichsten Jungunterneh-
mer der digitalen und technologischen
Sektoren Spaniens unter einem Dach
vereint. Mehr als 900 sind es an der
Zahl. Finanziert wird das gemeinniitzige
Zentrum von 750 Partnern aus Industrie
und Bankgewerbe, auch der Automobil-
hersteller Seat und die Sparkasse Caixa-
bank gehoren dazu. Die Firmen suchen
Kontakt zur Griinderszene, um gemein-
sam Innovationen zu entwickeln.

Internationale Drehscheibe

«Barcelona hat eine blithende Startup-
Szene und rangierte letztes Jahr bei den
Neugriindungen in der EU auf Platz
drei», sagt Miguel Vicente, CEO von
Barcelona Tech City. Er wurde einst als
Mitgriinder von Firmen wie dem Es-
senslieferanten Glovo oder der Second-
Hand-Plattform Wallapop, die mittler-
weile als erstes spanisches Startup mit
iiber 1 Mrd. $ bewertet wird, bekannt.
«Seit 2013 arbeitete Barcelona daran,
sich als internationale technologische
Drehscheibe zu etablieren, vielleicht er-
finden wir hier das nichste Spotify», sagt
Vicente.

Aushingeschild fiir die digitale Auf-
bruchstimmung ist der Mobile World
Congress, eine Messe im Mobilfunk-
bereich, die alljdhrlich in Barcelona
stattfindet. Nicht zuletzt dank diesem
Weltkongress ist der Informations-
und Kommunikationssektor mit rund
16 000 Unternehmen, iiber 100 000 Be-
schiftigten und einem Jahresumsatz von
mehr als 16 Mrd. € einer der wichtigsten
Wachstumssektoren Kataloniens.

«Unsere Stadt ist attraktiv und bie-
tet eine hohe Lebensqualitidt», erldutert
Vicente. Es sei nicht schwer, Talente aus
der ganzen Welt anzuziehen. Die Zahlen
sprechen fiir sich. Von den 1,3 Mrd. €, die
im vergangenen Jahr in den gesamtspani-
schen Startup-Bereich flossen, landeten
871 Mio. € in Barcelona. «Unser Oko-
system besteht bereits aus 1370 Start-
ups, doch wir diirfen uns nicht auf den
Lorbeeren ausruhen», sagt der Unter-
nehmer und Berater Vincente. London,
Berlin, Paris und Amsterdam konkur-
rieren mit Barcelona um das Etikett der
dynamischsten Startup-Region Europas.

Seit 2013 greift Vicente mit seiner
Firma Antai Venture Builders als Busi-
ness-Angel vielversprechenden Start-
ups unter die Arme. Zurzeit betreut
er 14 Unternehmen in acht Léndern.
Wenn diese Startups dafiir reif sind,
bringt er sie mit klassischen Unterneh-
men in Kontakt. Viele Griinder moch-
ten ihre Firmen gerne verkaufen. Auch
bei Barcelona Tech City hat man in den
vergangenen sieben Jahren Kiufer fiir
53 Startups gefunden. Hier sitzen alle
unter einem Dach — Startups, die ge-
rade gegriindet wurden und vielleicht
nur zwei Biirotische haben, und solche,
die bereits einen dreistelligen Millionen-
umsatz erzielen. «Das ist unsere katala-
nische Art, Geschifte zu machen», er-
lautert Vicente.

Innovations-Hub im Keller

Einer der grossten Deals, auf den man
in Barcelona besonders stolz ist, war
der Verkauf des von zwei jungen Kata-
lanen gegriindeten Online-Fashion-
Portals Privalia, das im April 2016 fiir
500 Mio. € an eine franzosische Gruppe

Blick auf die ehemalige Lagerhalle Palau del Mar in Barcelona, in d

ging. Im Kellergeschoss von Barcelona
Tech City befindet sich das Innovations-
zentrum Payment Innovation Hub, wo
die Sparkasse Caixabank zusammen mit
dem Smartphonehersteller Samsung,
der Kreditkartenfirma Visa und anderen
Unternehmen neue Losungen fiir mobi-
les Bezahlen entwickelt. Gepriift wer-
den hier neue Verfahren fiir Gesichts-
erkennung oder der Einsatz von Block-
chain-Technologien.

Bei den Startups, die im Dachge-
schoss von Barcelona Tech City unter-
gebracht sind, herrscht gute Laune, nicht
nur wegen des herrlichen Blicks auf den
Hafen, sondern wegen der Ideen, die
ihre Griinder in attraktive Geschéfts-
modelle umsetzten. Die Zwillings-
schwestern Eva und Maria Martin etwa
entwickelten mit Tiendeo vor neun Jah-
ren eine App, die das billigste Angebot
fiir einen beliebigen Artikel aus den On-
line-Katalogen filtert. Sie sind schon in
35 Landern présent. Auf der gleichen
Etage sitzt der junge Katalane Guil-
lermo Gaspart. Er ist stets auf der Su-
che nach Hotels, die bei seinem Unter-
nehmen Byhours mitmachen. Auf dieser
Plattform kann man Zimmer fiir drei,
sechs oder zwolf Stunden buchen. 3000
Hotels in Europa, Lateinamerika und im
Nahen Osten haben sich bereits ange-
schlossen, doch Gaspart, dessen Fami-

Die Stadt setzt auf die

utm. - Der Tourismus steht fiir 15%
der Wirtschaftsleistung der katalani-
schen Hauptstadt. Im letzten Jahr be-
suchten fast 12 Mio. Touristen aus dem
Ausland die Stadt, dazu kamen noch-
mals 3,8 Mio. aus dem Umland. Vieler-
orts droht eine Séttigung. Die Sagrada
Familia etwa, Barcelonas Wahrzeichen,
ist ohne Reservierung nicht mehr zu be-
sichtigen. Mit 4,5 Mio. Besuchern jéhr-
lich ist die Kirche des Jugendstilarchi-
tekten Antoni Gaudi das am hdufigsten
besuchte Monument Spaniens, noch vor
dem Madrider Prado-Museum und der
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lie aus dem Hotelgewerbe stammt, lésst
es sich nicht nehmen, den Hoteldirekto-
ren seine App personlich zu présentie-
ren. In Kiirze will er auch in den USA
Fuss fassen.

Griindung in einer Stunde

Dass die Startup-Szene in Barcelona
boomt, hat auch viel mit der von der
Gemeinde finanzierten Entwicklungs-
agentur Barcelona Activa zu tun, wo
einst auch die Startups Tiendeo oder
Glovo ihre bescheidenen Anfinge nah-
men. Jeder, der ecine Firma oder ein
Startup ins Leben rufen will, kann sich
dort kostenlos beraten lassen. Die ge-
meinniitzige Organisation half im ver-
gangenen Jahr 25000 Personen, die
entweder auf Jobsuche waren oder eine
konkrete Geschiftsidee hatten. Wenn
eine Geschiftsidee iiberzeugt, braucht
es mithilfe von Barcelona Activa nur
eine einzige Stunde, um eine Firma zu
griinden. Ein besonderes Augenmerk
gilt der Frauenforderung. Und auch
Senioren konnen hier den Umgang mit
den neuen Technologien erlernen. Bar-
celona Activa wurde vor dreissig Jah-
ren gegriindet; ihr Hauptsitz befindet
sich im Technologieviertel 22@ unweit
der Torre Glories, des ovalen, im Son-
nenlicht schimmernden Turms, der sich

er viele Technologiefirmen ihren Sitz haben.
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zur neuen architektonischen Ikone der
Stadt gemausert hat. In den 32-stockigen
Biirokomplex an der Avinguda Diago-
nal sind jiingst auch Facebook und Ama-
zon eingezogen.

«Nirgendwo sonst in Spanien sind die
Bedingungen, auch die steuerlichen, so
giinstig wie hier», sagt Lorenzo di Pie-
tro, Generaldirektor von Barcelona
Activa. Der gebiirtige Italiener streicht
auch den guten Austausch zwischen den
verschiedenen Akteuren hervor. In der
katalanischen Stadt sind nicht nur multi-
nationale Konzerne, sondern auch viele
Universitdten, Business-Schulen und
Forschungseinrichtungen angesiedelt.
Seit 2011 beherbergt Barcelona auch
den Smart City Expo World Congress,
eine internationale Messe zur Verbesse-
rung der Lebensqualitit im stdadtischen
Bereich. Hier werden Losungen ent-
wickelt, wie man mit digitalen Techno-
logien und unter Beizug von Echtzeit-
daten Dienstleistungen wie beispiels-
weise das Bewisserungsmanagement
oder die urbane Mobilitit verbessern
kann. Laut einer Studie der Universi-
tat von Glasgow, die 5550 Grossstadte
analysiert hat, steht Barcelona bei den
Smart Citys weltweit an dritter Stelle,
hinter London und Singapur.

Trotz den politischen Unwégbarkei-
ten und dem ungelosten Konflikt tiber

digitale Steuerung von Besucherstromen

Alhambra in Granada. Der Besucher-
andrang stellt die Geduld der Anwoh-
ner auf eine harte Probe.

Ein Versuch des linksgerichteten
Rathauses, den Bau neuer Hotels in
der Innenstadt auf die lange Bank zu
schieben, beschiftigt derzeit die Ge-
richte. Doch die Stadtverwaltung setzt
derweil vor allem auf smarte Techno-
logien, um die Besucherstrome bes-
ser zu verteilen. Zudem wurden unter
dem Motto «Barcelona es mucho méas»
(«Barcelona ist viel mehr») neue
Attraktionen im Umland erschlossen.

Die neuen digitalen Technologien wer-
den auch fiir das Verkehrsmanagement
und die Verwaltung der Parkplitze ein-
gesetzt. Sogar die Aufziige in der U-
Bahn werden mit Big Data gesteu-
ert, so dass beim Einfahren der Ziige
die Aufziige schon am Bahnsteig be-
reitstehen. Doch die Herausforderun-
gen bleiben gross, und die Zeit fiir
die Entwicklung weiterer Losungen
driangt. Bis zum Jahr 2030 sollen die
Besucherzahlen von Barcelona weiter
steigen, und dann wéren die derzeiti-
gen Kapazitédtsgrenzen liberschritten.
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eine Abspaltung Kataloniens von Spa-
nien sind in der wohlhabenden Region
8600 auslidndische Unternehmen ange-
siedelt, 22% mehr als 2017 Firmen wie
Nestlé, Siemens oder Roche haben neue
Technologiezentren im Grossraum Bar-
celona errichtet — einer Region, in der
die Automobil-, die Chemie- und die
Pharmaindustrie von jeher stark vertre-
ten sind.

Neue Wege nach der Krise

Es waren vor allem einheimische
Unternehmen, die ab Oktober 2017 im
Zuge der Unabhéngigkeitsbestrebun-
gen ihren Firmensitz in andere Regio-
nen Spaniens verlegten, mehr als 4000
waren es an der Zahl. Die Produk-
tionsstdtten blieben jedoch fast aus-
nahmslos in Katalonien, weshalb die
Verlagerung keinerlei Auswirkung auf
die Beschéftigungszahlen oder den in
der Region erzielten Umsatz hatte.
«Wir haben den Vertrauensverlust
wieder wettgemacht, die Investoren
sind ldngst zuriickgekehrt», sagt Ma-
teu Hernandez, CEO von Barcelona
Global, einer politisch unabhéngigen
Organisation, die von katalanischen
Unternehmen, Forschungszentren so-
wie Business-Schulen ins Leben geru-
fen wurde und die regelmaéssig Journa-
listen einlddt, um «das andere Katalo-
nien» zu prisentieren.

Barcelona sei schon immer erfinde-
risch gewesen und habe nach der schwe-
ren Wirtschaftskrise, die Spanien bis
2015 erschiitterte, besondere Wege ein-
geschlagen. Es sei richtig gewesen, sich
nicht nur auf den boomenden Tourismus
zu verlassen. «<Wir kommen immer mehr
weg von den reinen Dienstleistungen,
unsere Entwicklung zum Hochtechno-
logiestandort hat sich ausgezahlt», sagt
Hernéandez. Es ist auch kein Zufall, dass
die EU im Juni Barcelona als Standort
fiir die fiinfte Version des Supercompu-
ters Marenostrum auserkoren hat. 2020
soll er den Betrieb aufnehmen. Hernan-
dez ist zufrieden: «Wir sind auf dem rich-
tigen Weg.»



