


Queremos hacer de Barcelona
una de las mejores ciudades
del mundo para el falento

v la actividad economica.

Barcelona Gobal International Council es una
red de profesionales establecidos alrededor
del mundo comprometidos con la promocidn
de la imagen y el prestigio de Barcelona, asi
como con la identificacion de oportunidades
de inversion y negocio para la ciudad.

Los miembros del International Council,
desde sus respectivas ciudades de residencia
y dreas profesionales, nos ayudan a detectar
los retos a los que se enfrenta nuestra ciudad.
A través de una ventana quincenal en

La Vanguardia identifican recomendaciones
y buenas prdcticas de otras ciudades.
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Barcelona y deporte, una
combinacion ganadora

Sergio
Raventés
Rio deJaneiro

“Nosotros queremos ser unaBar-
celona, este es nuestro referente
paralas Olimpiadas de Rio 2016”.
Escuchar estas palabras en boca
del alcalde de Rio de Janeiro,
sentado en un auditorio con los
grandes del sector,y ver atualre-
dedor gestos de asentimiento so-
lo puede significar una cosa: algo
se ha hecho bien, y mas si tene-
mos en cuenta otras ciudades
olimpicas tan distinguidas como
Sydney, Pekin o Londres.
Barcelona‘92 estd considerada
por muchos en el sector “the
greatest games ever”. Los miles

de extranjeros que asistieron a
los Juegos —entre ellos, més de
12.000 periodistas- se llevaronla
impresion de una ciudad organi-
zada y eficiente, alejandose de la
imagen minada por clichés.

Barcelona debe mucho al de-
porte, nos ha regalado recuerdos
inspiradores e  imborrables:
;quién no se acuerda del Dream
Team o de Freddie Mercury can-
tando con Montserrat Caballé?
Ciudad referente, esti siempre
presente en lo alto de los ran-
kings de reputacion.

sPero como podemos seguir
siendo referente mundial?

Londres ha creado un consor-
cio de empresas ptblico privadas
(PPP) que gestiona The Queen
Elizabeth Park —parque olimpi-

coenel 2012—, con un plan estra-
tégico de explotacion alargo pla-
70, en el que por encima del ya
consensuado apoyo guberna-
mental, se favorece la implica-
cion directa de las comunidades

Pese alos esfuerzos
realizados, hay margen
de mejoraen el uso

del anillo olimpico

localesy federaciones deportivas
parapotenciar el uso diario de las
instalaciones y la imprescindible
participacion del sector privado
para asegurar métodos de ges-

L.a marca Barcelona, un
ejemplo para Hong Kong

Juan Dedeu

nies .t A

El futuro es mucho mds de las
ciudades que de los paises o esta-
dos. A los que no estén de acuer-
do, les invito a que lo comente-
mos. Las ciudades que llamamos
“pilares de progreso” deben
cumplir con tres variables:
ciudades metropolitanas, con
unaincidenciaclaraenelterrito-
rio que lideran; urbanas, con las
soluciones que nos demanda
este nuevo siglo y que simplifica-
mos con la etiqueta de smart
city; y humanas, para nuestros
ciudadanos y los visitantes,
que nos van homologando en

Nos sobran los complej

Hugo Peris

San Francisco

El pasado mes de enero el pres-

tigioso  banco  americano
JPMorgan organiz6 en San
Francisco su anual JPMorgan
Healthcare Conference. El
centro de la ciudad, donde tie-
nen su sede compaiias como
Twitter, Uber, Dropbox y Fit-
bit, y donde suelen reinar los
jerséis con capucha, las camise-
tas y las zapatillas deportivas,
se vio inundado durante cuatro
dias por altos ejecutivos de tra-
jey corbata. Los titulares de los
periodicos (on line) asegura-
ban que San Francisco se con-
vertia en el centro del universo
de la industria farmacéutica y
biotecnologica.

nuestro ranking como ciudad.

En mis 28 afios viviendo en la
maravillosa ciudad de Hong
Kong,lahevistoreinventarse va-
rias veces hasta que finalmente
haentendido que debe ser lo que
siempre hasido, “una ciudad lle-
nade dinamismo”, una piezacla-
ve parael mercado de China, con
una oferta paralacomunidad in-
ternacional y respuesta a las ne-
cesidades de sus ciudadanos. En
los tltimos afios Hong Kong ha
trabajado codo con codo con
Barcelona para intentar enten-
der las base de los éxitos que su
marca demuestra al mundo, en
sectores como urbanismo, arqui-
tectura y disefio, que deben
aportar soluciones viables no so-
lo parala ciudad como ente, sino

En esta ocasién Barcelona
estuvo representada por algu-
nas de las empresas farmacéu-
ticas tradicionales como Almi-
rall e Isdin, por el fondo de in-
version en biotecnologia de
referencia en el sur de Europa,
Ysios Capital y por numerosas
start-ups, como Bionure y
Medtep. Esta tltima, liderada
por Pablo Pantaleoni, empren-
dedor barcelonés afincado en
San Francisco que este afio ha
sido escogido entre las 30 per-
sonas de menos de 30 afios de
referenciaen el mundo de lasa-
lud por la revista Forbes

La amplia representacion de
empresas barcelonesas en esta
edicion, abuen seguro la mayor
de la historia de la conferencia,
refleja el momento dulce que
vive la ciudad en cuanto a inno-
vacion, crecimiento y oportu-

asus ciudadanos como usuarios.
Entre otros aspectos, Hong
Kong vio atractivo el enorme
éxito internacional que tiene el
frente marino de Barcelona. De
hecho, la bahia de Hong Kong,

Esta ciudad vio
atractivo el gran éxito
internacional del frente
marino barcelonés

conocida como uno delosiconos
mundiales, es el Central Park de
laciudad y en ella se deben dise-
flar y construir en los préximos
cinco afios mas de 60 km lineales

nidades de expansion interna-
cional. Gracias principalmente
al a iniciativa privada y sin ha-
cer mucho ruido, en Barcelona
estan surgiendo multitud de
empresas farmacéuticas y bi o
tecnologicas de éxito, algo que
también sucede en el campo de
las nuevas tecnologias. Sin em-

Gracias ala iniciativa
privada en Barcelona
surgen multitud de
empresas de éxito

bargo, este tipo de iniciativas
son todavia minoritarias. Bar-
celona continta teniendo difi-
cultades para posicionarse co-
mo un referente internacional
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tion punteros. El objetivo tltimo
es conseguir que el parque seaun
motor de desarrollo econémico,
urbanoy social.

En Barcelona podemos recu-
perar el anillo olimpico. Durante
los ultimos arios se ha hecho un
esfuerzo en darle uso, pero hay
margen de mejora. Reciente-
mente he sabido de una nueva
iniciativa: el Open Camp Europa,
primer parque del mundo vincu-
lado al deporte. Aplaudo laideay
animo a integrarlo en un modelo
de gestion global, inclusivoy con
un plan estratégico alargo plazo.

Singapur tiene una estrategia
definidaparaeldesarrollodel de-
porte en la ciudad. Consiste en
focalizarse en deportes relevan-
tes y apoyarlos en todos los as-
pectos de la cadena de valor: de-
porte base y de élite, instalacio-
nes, investigacion y desarrollo,
federaciones, mediosy television
y grandes acontecimientos.

Recientemente ha creado el
Institute for Sports and Research
enlaUniversidad Tecnologicade

de frente marino. El gran éxito
del frente marino de Barcelona
es que no es una foto preciosasin
uso de sus ciudadanos, sino que
laBarcelonaque tocaal marlovi-
ve y lo disfruta con sus paseos,
parques, restaurantes e instala-
ciones civicas. Esto enamor6 a
Hong Kong, como también lo hi-
zo la dimensién humana de la
marca Barcelona que, al contra-
rio de Hong Kong (disefiada
pensando poco en sus ciudada-
nos) ha ensefiado al mundo que
los espacios urbanos generan
“barrio”, convivencia y consi-
guen calidad de vida, un aspecto
que una ciudad siempre debe
pretender.

Para que las propuestas no
quedasenenbuenasintenciones,
se cred el Hong Kong-Barcelona
urban exchange: A dual approach
to waterfront regeneration, un
think tank que esta consiguiendo
acuerdos entre universidades,
institutos profesionales y tam-
bién acuerdos privados.

El iltimo gran éxito de Barce-

OS

en estas industrias y estd lejos
de parecerse a ciudades como
San Francisco.

Teniendo en cuenta los vien-
tos que soplan a favor de nues-
tra ciudad, y su evidente atrac-
tivo en lo que a calidad de vida
serefiere, cabe preguntarse por
qué resulta tan dificil replicar
el éxito y posicionar a Barcelo-
na donde pensamos que se me-
rece estar. Desde la perspectiva
americana, nos sobran los com-
plejos.

Lo primero es creernos que
Barcelona puede convertirse
en una de las mejores ciudades
del mundo para atraer talentoy
desarrollar actividad econémi-
ca. Para ello debemos conven-
cernos de que el éxito o el fra-
caso de esta iniciativa depende
s6lo de nosotros, los politicos,
empresarios y trabajadores que

Nanyang (NTU), un centro pun-
tero en ingenieriay desarrollo de
materiales que apoya a organiza-
ciones y marcas deportivas en el
desarrollo de nuevas tecnologias.
Graciasaello se haconvertido en
un polo de atraccion paramarcas
de calzado, ropa, materiales y su-
perficies, reforzando ademas su
imagen de ciudad innovadora.

El deporte es un motor de de-
sarrollo y de crecimiento econd-
mico, generador de trabajo y de
inclusion social y creador de ins-
piracion e ilusion. Sigamos apos-
tando por él, aprendamos de
otros modelos y devolvamos a
Barcelona al lugar que un dia
ocup6; el de pionera y foco de
oportunidades.

www.barcelonaglobal.com
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lona en Hong Kong hasido la se-
mana del Disefio. La edicion del
2015 ha tenido un cambio sus-
tancial: por primera vez no se ha
invitado aun pais, sino auna ciu-
dad,yestahasidoBarcelona. Los
barceloneses que tenemos la
suerte de residir en algin otro
punto del mundo valoramos
muchisimo lo que las personas,
las empresas y también las ins-
tituciones han conseguido con la
marca internacionalmente.
Ahora es nuestro deber no sélo
mantenerlo sino aumentarlo y
consolidarlo como una de las
grandes marcas del mundo que
engloba modernidad, tecnolo-
gia, disefio y muchisimo com-
promiso con el ciudadano.

www.barcelonaglobal.org
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formamos parte de Barcelona.
Debemos aprender a trabajar
mejor en equipo, a compartir el
crédito de los éxitos y arespon-
sabilizarnos de los fracasos,
que como en Estados Unidos
deberian ser un sintoma de lec-
ciones aprendidas. Barcelona
necesita que sus empresarios y
emprendedores contintien
construyendo un tejido empre-
sarial potente, basado en crear
acuerdos de colaboracion, en
abrir las puertas de la ciudad a
desconocidos y en compartir
nuestro conocimiento. Solo asi
conseguiremos mantener 'y
atraer el talento y el capital ne-
cesarios para elevar Barcelona
al nivel de San Francisco.

www.barcelonaglobal.com

- BARCELONA
GLOBAL




Barcelona Global Articulos Fem que passi

Carlos Homedes
Nike Inc.
General Manager in Brazil

Portland:
2/8/2016

*Currently in Sdo Paulo

Fernando Gil de Bernabé
Cisco Systems

Managing Director for Strategy,

Planning and Execution for
Asia, Pacific and Japan

Singapore
2/22/2016

Luis Gémez

Smart City Expo World
Congress
International Director

New York
3/7/2016

Barcelona, deporte y educacion:
el otro tridente

Carlos
Homedes
Portland (EE.UU.)

Los recientes éxitos del Barca,
liderados por el tridente Messi,
Neymar y Sudrez, junto con la
inmediata asociacién del club
con nuestra ciudad, han posi-
cionado a Barcelona como el
mayor exponente del fuitbol
mundial. Pero no todo es turis-
mo y fatbol en Barcelona. Es
una ciudad extraordinaria con
reconocimiento deportivo, pe-
ro falta otro potencial atin por
explotar: la integracion del de-
porte en la educacion universi-
taria. Tenemos una gran opor-
tunidad para que Barcelona li-

dere la oferta de esta potente
combinacion que facilita y fo-
menta el desarrollo de jovenes
con solidos valores humanos y
buena formacion académica.
Lamentablemente, nuestro
deporte universitario esta ges-
tionado de forma poco profesio-
nal y con escasos medios, y mu-
chos jévenes deportistas que
quieren compaginar sus estu-
dios con la competicion de me-
dio y alto nivel se ven obligados
a abandonar el deporte o a in-
tentar conseguir una beca en
Estados Unidos. Elmodelo uni-
versitario norteamericano faci-
lita a los deportistas la posibili-
dad de compaginar su actividad
deportiva con su carrera uni-
versitaria. Existen instalaciones

fantasticas, entrenadores dedi-
cados a los distintos deportes y
una liga regional y nacional que
les permite entrenar y competir
durante todo el afio a un alto ni-
vel.

Seriaun granlogro
atraeralaciudada
estudiantes-deportistas
internacionales

La universidad americana
considera que sus estudiantes-
deportistas merecen un apoyo
especial —tanto por el esfuerzo
adicional que realizan como por

‘See you in Barcelona!

Fernando Gil
de Bernabé
Singapur

Cada dia de esta semana, du-
rante unos minutos, Barcelona
vaaser asociada en cadenas de
television, periddicos y redes
sociales de todo el mundo con
los lideres y las empresas mas
importantes del sector de las
tecnologias de informacion. El
Mobile  World  Congress
(MWC) proporciona, sin du-
da, un escaparate de lujo para
nuestra ciudad. La gran mayo-
ria de los ejecutivos del sector
tiene una imagen muy positiva
de Barcelona, fruto de sus ex-
periencias anteriores en el
Mobile. De hecho, en los me-
ses previos al acontecimiento
es habitual que tras una reu-

nién nos despidamos con un
“See you in Barcelona!”, refi-
riéndonos al MWC como cita
anual imprescindible.

Nadie duda del impacto eco-
némico positivo para Barcelo-
na durante la semana del con-
greso, pero stenemos la posibi-
lidad de hacer que este
impacto sea mas distribuido y
duradero? Somos muchos los
que pensamos que si, que Bar-
celona puede y debe pasar de
ser un espectador de la revolu-
cién digital a convertirse en un
actor principal: el fomento de
las industrias avanzadas ba-
sadas en tecnologia nos hara
mas productivos, generara
empleo de valor afadido y
contribuird a preservar los
beneficios sociales en educa-
cién, sanidad y cultura, que
son los fundamentos de la soli-

daridad en nuestra sociedad.

Con la revolucion digital, la
tecnologia pasa a ser un ele-
mento critico para el sector
privado y publico, posibilitan-
do la reinvencién del modelo
de negocio o servicio. La em-

Imaginemos como
aprovechar el Mobile
paraimpulsar nuestras
industrias avanzadas

presa sin tecnologia deja de
ser competitiva. De hecho, en
el futuro todas las empresas
seran tecnolégicas o dejaran de
ser. Las economias mas des-
arrolladas ya han tomado nota.
En Estados Unidos, el sector

‘Smart city’, una oportunidad

Luis Gémez

Nueva York -
Las etiquetas van, vienen y se
adaptan. Y la de smart city no
es una excepcion. No quiero
defenderla ni atacarla. Centré-
monos en la oportunidad real
de crear un nuevo sector eco-
némico en Barcelona, crear
empresas, puestos de trabajo y
atraer actividad, utilizando
como marca los mas de veinte
siglos de gestion urbana que
hoy hacen de Barcelona un re-
ferente importante a escala
global.

Es fdcil: jquien no querria,
en paises como India, China,
Indonesia o Brasil, vivir en una
ciudad que se parezca a Barce-
lona? En un contexto de fuerte

crecimiento de la poblacién
urbana a escala mundial, al
que se suman las consecuen-
cias del cambio climdtico, no
nos va a faltar trabajo, v son
urgentes las soluciones, Y el
recorrido es largo, muy largo.

Un ejemplo de que es posi-
ble vender Barcelona como
modelo urbano es Smart City
Expo: en cinco ediciones, ha
conseguido atraer la atencién
de empresas y ciudades de to-
do el mundo. Barcelona se ha
convertido en un referente en
paises tan poco habituales
para nosotros como India, Ma-
lasia o incluso Japon. Barce-
lona ayuda a pequeiias empre-
sas a vender su producto en
ciudades como Nueva York, ¥
es una buena excusa para que
grandes corporaciones man-
tengan o promuevan su activi-

dad empresarial en la ciudad.

Tenemos una gran marca,
pero la actividad economica
estd muy por debajo de lo que
seria necesario. Para mejorar
la vida en la ciudad, debemos

Tenemos gran marca,
pero laactividad
econdmica esta por
debajo de lo necesario

crear un tejido econémico mds
fuerte y dindimico. No hay cali-
dad de vida sin trabajo abun-
dante que incentive, y de eso
aun nos falta mucho.

Hace ya casi dos afios que vi-
vo en Nueva York, una gran
ciudad para aprender: ha sido

el prestigio que aportan al cen-
tro en sus competiciones-,y por
ello ofrece méximas facilidades
(incluyendo becas) con la com-
patibilidad académicasin quese
reduzca el grado de exigencia.
En los afios ochenta yo mismo
tuve laoportunidad de vivir esta
experiencia con una beca de te-
nis y fue una etapa que marcé el
resto de mi vida tanto en lo per-
sonal como en lo profesional.
La opcion de Estados Unidos
es una iniciativa muy recomen-
dable, pero seria un gran logro
ofrecer alternativas locales a j6-
venes que prefieren quedarse
en Barcelonay atraer también a
estudiantes-deportistas inter-
nacionales que aportarian una
diversidad muy enriquecedora
a nuestras universidades y se
beneficiarian de una experien-
cia Unica en nuestra gran ciu-
dad. A pesar de las diferencias
con Estados Unidos, existen
formulas de colaboracion entre
instituciones deportivas y aca-
démicas para poder plantear un

de las industrias avanzadas,
concentrado basicamente en
dreas metropolitanas, repre-
senta el 9% del empleo directo
(el 30% en Silicon Valley), pe-
ro es responsable del 17% del
PIB y del 60% de las exporta-
ciones. Los salarios en él son
casi el doble de la media. To-
davia mas importante: por ca-
da puesto de trabajo en indus-
trias avanzadas se genera mas
del doble en otras industrias.
En algunas regiones europeas
de Alemania, Suecia, Finlandia
y Dinamarca las industrias
avanzadas tienen incluso
mayor peso que en Estados
Unidos.

Propongo, por tanto, que
imaginemos como aprovechar
el Mobile como un catalizador
para impulsar nuestras indus-
trias avanzadas y asociar la
marca Barcelona a la innova-
cion, el talento de calidad y la
facilidad para hacer negocios.
Si nos atenemos a los rankings
de competitividad, en todos

capaz de crear y liderar multi-
ples sectores (turismo, cultu-
ra, tecnologia, finanzas..) y
nunca dice que no a una opor-
tunidad en la ciudad. Al con-
trario, las oportunidades se
crean e impulsan continua-
mente. Gracias a esto, su dina-
mismo laboral es muy rico y
atractivo para el talento en
cualquier ambito.

Personas y empresas de to-
do el mundo convierten la ciu-
dad en un espacio vibrante,
que facilita el desarrollo pro

modelo local como inicio. De
hecho, la Comision Europea es-
t4 financiando un proyecto para
potenciar el deporte universita-
rio en universidades europeas.

Entiendo que la infraestruc-
tura y los recursos de los cam-
pus universitarios no son com-
parables, pero se podriaadaptar
el modelo a nuestra situacion y
apostar por invertir en instala-
ciones deportivas entre institu-
ciones, empresas y universida-
des. Barcelona podria liderar y
pilotar la iniciativa, con opcio-
nes de expansion futura a otras
ciudades.

Barcelona, deporte y educa-
cién, el otro tridente por explo-
rary potenciar.

www.barcelonaglobal.com
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estos atributos tenemos mu-
cho potencial que, sin embar-
2o, estd aun por desarrollar.

No empezamos de cero. Te-
nemos un ejemplo en el mismo
Mobile, donde se organiza en
paralelo el 4FYN, un progra-
ma dirigido al mundo empren-
dedor, las start-ups y el capital
de riesgo. Este afio, 573 start-
ups de 52 paises se han presen-
tado para optar a uno de los
tres premios que otorga la or-
ganizacion. La ciudad que ha
presentado mds proyectos es
Barcelona. Por un momento,
uno casi podria pensar que es-
tamos en Silicon Valley.

;Nos vemos en esta Barce-
lona?

www.barcelonaglobal.com

aportar mucho de este dina-
mismo. El punto de partida es
muy bueno, pero necesitamos
avanzar con un plan decidido
y ambicioso que desarrolle y
consolide esta actividad en la
ciudad. La smart city la hare-
mos juntos a nuestra conve-
niencia y, quizds, pueda ayu-
darnos a mejorar lavida diaria.
Ahora las ciudades se llenan
de sensores de la misma forma
que en su momento se instala-
ron los primeros semiforos.
En aquel entonces existieron
b

I de sus habi y
que, ademas, da recursos para
atender las necesidades de las
comunidades mds desfavore-
cidas.

No tenemos que comparar-
nos con Nueva York, pero qui-
zis si_podemos contagiarnos
de su habilidad para transfor-
mar el éxito de su marca en
una economia mucho mas di-
namica. La innovacion urbana
es un sector en el podemos
destacar y que nos puede

detractores ¢ impul-
sores, pero los semaforos han
quedado, y va no hablamos de
ellos. Las personas seguimos
innovando para vivir mejor.

www.barcelonaglobal.com
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De Cruyff al bicing

Aris de Juan
Miami

Soy madrilefio y vivo en Mia-
mi por motivos profesionales.
Me siento fan de Barcelona y
todo lo que la rodea desde
que, siendo nifio, veia por la
television, extasiado, a Cru;
regatear v saltar por encima
de los defensas.

Este afo, por primera vez,
he asistido al Mobile World
Congress (MWC) de Barcelo-
na y he vuelto sobrecogido
rur Ta enorme cantidad de so-

ciones ¢ ideas que estin
provocando y provocarin el
cambio en la forma en la que
vivimos. Pero no todo en Bar-
celona es el MWC. La ciudad
ha sabido ser un ¢jemplo en

uno de los grandes retos a los
que se enfrentan las grandes
urbes, cada vez mas pobladas:
ahora hace nueve anos, en
marzo del 2007, decidié ha-
cer una inequivoca y osada
apuesta por la introduccién
de un servicio de bicicleta pu-
blica en la ciudad y Clear
Channel, la empresa que yo
dirigia entonces en Espaifia,
tuvo el orgullo de implemen-
tarlo.

Ese servicio, el bicing supu-
so el despliegue, en un ano, de
6.000 bicicletas v sus corres-
pondientes estaciones por to-
da la ciudad, la absorcion de
100.000 abonados en menos
de 6 meses y la gestion del uso
masivo del servicio por parte
de estos usuarios. En los tlti-
mos afios, la ciudad ha conti-
nuado innovandolo, incorpo-

rando mejoras e introducien-
do la bicicleta cléetrica como
evolucién natural de éste. Es
decir, el bicing se ha tratado
como parte esencial de un
proyecto de ciudad.

Y esta capacidad de arries-

El bicing ostenta el
reconocimiento de
ser “el servicio mas
eficiente del mundo”

gar es lo que ha permitido a
Barcclona‘iidcrar entre ciuda-
des como Londres, Nueva
York, Milan, Paris, Ciudad de
México o Santiago de Chile
(en total, mas de 400), que si-
guicron su ¢jemplo pionero y

‘Smart city’ Barcelona,
3y sostenible?

Barbara Jager

Berlin

Hace casi tres anos que vivo en
Berlin, pero atn recuerdo que
tuve la tentacion de cargar mi
moto en el camidn de la mu-
danza para llevarmela cuando
nos trasladamos con toda la fa-
milia. Moverme por una ciu-
dad sin moto me parecia poco
mads que imposible.

Aqui en Berlin me muevo en
bicicleta, igual que hacen a dia-
rio medio millén de berlineses
-entre ellos, un buen nimero
de diputados del Bundestag-
haga el tempo que haga. Y
cuando tengo que ir a la otra

punta de la ciudad me alquilo
un scooter eléctrico que locali-
z0 v reservo desde donde me
encuentro a través de una app.

S6lo una tercera parte de los
3,5 millones de habitantes de
Berlin tiene coche propio. Ha-
ce tiempo que la ciudad se ha
convertido en el hotspot del
carsharing, un sistema com-
partido e inteligente de uso del
coche que es el concepto de
movilidad del futuro para las
grandes ciudades. Ademds, en
los altimos aos se han ido in-
corporando cada vez mas co-
ches eléctricos a las flotas de
coches compartidos que se ven
aparcados o conectados en las
estaciones de carga repartidas
por toda la ciudad. En estos

momentos Berlin estd mos-
trando el futuro a otras ciuda-
des y es el escaparate interna-
cional de la electromovilidad.
Cada vez que vuelvo a Barce-
lona me doy cuenta de que en

Vale la pena seguir
trabajando paraquela
ciudad sea un referente
delaelectromovilidad

el espacio urbano siguen pre-
dominando los coches y las
motos. A pesar de tener bastan-
tes mas habitantes, Berlin tiene
menos trafico, es menos ruido-

Sant Jordi ya no mata al dragdn,
sino que le da un pinchazo

RAlexis
Roig
Shanghai

Halloween, San Valentin, Ao
Nuevo Chino, Saint Patrick’s,
Black Friday... Tradiciones cen-
tenarias y mnc:ones de marke-

ridas: Sant Jordi. Una fiesta cul-
tural, emocional, familiar y civi-
ca. Una celebracién que no pasa
desapercibida fuera de nuestras
fronteras. Miles de visitantes de
todo el mundo se acercan a Bar-
celona para dejarse llevar por ¢l
ambiente festivoy cultural que se
rhplm ensus principales calles y

derosasylibros.

tingde paises d panun
lugardestacado en nuestrocalen-
dario e imaginario. Tradiciones
locales que devienen globales.
‘l‘.smeunfenumeno Gnicodelas
grandes culturas b as?

Setrata de mucho mas que una
diada nacional. Una tradicion en
la que hemos sabido sacar lo me-
jor de nosotros; una fiesta que

binaclamory laculturayque

;Puede una pequena cultura co-
mo la nuestra marcar una pigina
enel calendario internacional?
Este sdbado celebraremos una
de nuestras tradiciones mds que-

se basa en unos valores que Ja ha-
cenuniversal.

Son precisamente estos valo-
resuniversales los que han hecho
de Sant Jordi una celebracion de

impacto global v uno de los pun-
tos fuertes que le ha valido a Bar-
celona su reciente nombramien-
to como Ciudad de la Literatura
porla Unesco. El pasado aiio, mds

atin hoy miran a la ciudad co-
mo referencia en movilidad y
gestion de la bicicleta publica.

Elbicing ostenta, adems, el
reconocimiento de ser el ser-
vicio “mds eficiente del mun-
do”, segun ¢l TInstitute for
Transportation & Develop-
ment Policy, ITDP, de Nueva
York o, simplemente, “cl me-
jor”, segin el Financial Times.

TLa capacidad de Barcelona
de ser protagonista también
se puso de manifiesto hace
pocas semanas en  Pucbla,
México, donde asisti como
ponente a la primera confe-
rencia de Smart Cities de La-
tinoamc’rica. foro donde se

an ideas
<ohrc las ciudades v se debate
sobre cémo responder a los
retos a los que se enfrentan
(seguridad, medioambiente y
sostenibilidad).

La gestion de la movilidad
s, sin duda, uno de esos retos:
la bisqueda de la racionaliza-
cion del transporte privado y

sa y agobiante -y, por lo tanto,
mas habitable-, gracias ¢l uso
masivo de la bicicleta, del
transporte piiblico y de los ve-
hiculos compartidos.

En Barcelona, con la intro-
duccién del Bicing en el 2007,
se popularizo el uso de este
medio de transporte. Comple-
en el 2014, con el Bi-

sléctrico tuvo todo el sen-
tido del mundo en una ciudad
que no es plana. Poco a poco se
han creado mas carriles bici,
aunque sigue faltando un plan
global de infraestructura de
una red de carriles bici para to-
dala ciudad y su drea metropo-
litana. Ademds, debemos in-
crementar las clases de forma-
cién vial a los nifios en las
escuelas para generar hibitos

cgur P
civicos.

Barcelona es, junto con Ro-
ma, una de las ciudades con
mas motos cn circulacion
(unas 300.000). Imaginemos
por un momento el efecto posi-

cientos de ciudadanos paseando
se recrea alrededor del mundo.
Podemos hablar de una autén-
tica “diplomacia de Sant Jordi™:
un éxito colectivo que nos pre
senta al mundo como una socie-
dad abierta v con unos valores
que otras culturas quieren tam-
bién hacerse suyos. Unos valores
de los que Barcelona debe hacer
andera.
'Fl caso de Shanghai essin duda
d ar. Despucsdecc

Shanghai celebra
desde ayer la mayor
festividad del libro
ydelarosa

de cien ciudades internacionales
celebraron Sant Jordi, también
conocido como Books and Roses.
Porundia, laicénicaimagendela
Rambla con sus rosas y libros v

la evolucién del transporte
publico es una prioridad para
evitar el colapso en trafico, la
perdida de productividad y la
frustracion que genera vivir
entre atascos. La bicicleta
surgié constantemente como
catalizador de la evolucién
sostenible de la movilidad. Y
el bicing fue mencionado una
y otra vez por todos como la
referencia mundial. Barcelo-
na sigue siendo protagonista
aln dos lustros después, gra-
cias a la vision de ciudad co-
Mo un proyecto que incorpo-
ra y preserva soluciones
transformadoras ¢ innovado-
ras, que suman al valor de su
marca.

www barcelonaglobal.com
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tivo que supondria cambiarlas
por motos eléetricas. Vale la
pena seguir trabajando para
que Barcelona realmente se
convierta en una ciudad de re-
ferencia en electromovilidad,
consiguiendo asi una ciudad
mas sostenible y habitable.

La smart city Barcelona debe
seguir trabajando en su con-
cepto de movilidad urbana pa-
ra ser una ciudad donde dé
gusto vivir y que no agobie por
exceso de ruido y tréfico, a la
altura de ciudades como Am-
sterdam, Copenhague o Berlin:
ciudades smart y sostenibles
donde los nifios pueden ir en
bicicleta a la escuela con toda
normalidad y seguridad.

www.barcelonaglobal.com
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firmarén convenios de colabora-
cién con cinco bibliotecas catala-
nas, treinta escuelas de educa-
cion primaria de ambas ciudades
se hermanardn y celebrardn si
multineamente la festividad del
libroy la rosa, y docenas de libre-
rias, sellos editoriales y universi-
dades locales y mis de un millon
de rosas darén lugar a la mayor
celebracion de Sant Jordi fuera
deCatalunya.

E.so sn una gran ﬁcsta pero

lebmr el Sant Jordi d mas alas ¢ loca-
de diczaitos delamanodel Cata-  les, donde Sant Jordi ya no mata
lan Institute of China, la capital  al dragdn. Un pinchazo de adver-
econémica chinase hahechosu-  tencia basta para darle una lec-
valacelebracién. cion (de algin lugar tienen que

Aprovechando que este aiio
Barcelona y Shanghai celebran el
15.° aniversario de su hermana-
miento, las instituciones de la
ciudad china se han entregado a
la celebracion: la red de bibliote-
cas publicas ofrece desde ayer y
hastael proximo domingo rosase
informacién de la celebracion a
sus usuarios, y cinco bibliotecas

salir las rosas) y acabar siendo
buenos amigos. Cosas de la mito-
logiachina

www,barcelonaglobal.com
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jHasta siempre, Miami!
iHola, Barcelona!

Maria Mercé
Santaflorentina
Miami

Como les ocurre alamayoria de
los barceloneses, sufri un in-
menso desasosiego al dejar
nuestra ciudad, Barcelona, una
urbe “casi” perfecta por su di-
mension, situacion geogréfica,
cultura, clima, civismo en gene-
ral, etcétera... Nuestro destino,
Miami (EE.UU.), una ciudad
mucho mas grande, con un esti-
lo de vida muy americanizado
pero latina en su esencia..Un
nexo entre los estados america-
nos del Norte y Latinoamérica:
sinduda, una ventaja paralosla-
tinos que llegamos alli porque

nos permite una adaptacién cul-
tural mucho més répida.

Durante los primeros meses
nos llamé la atencion que mu-
chos servicios e infraestructu-
ras funcionan mejor en Barcelo-
na que en Miami: iluminacion,
alcantarillado, transporte ptibli-
co, servicios de recogida de ba-
sura, gestion sanitaria -que en
EE.UU. es mucho mds burocrd-
ticay, comoyaessabido, carente
de cobertura universal de cali-
dad-, atencion a personas des-
validas, etcétera. Y todo ello a
pesar de que Estados Unidos es
la primera potencia econémica
del mundoy tiene solo un 5% de
desempleo.

Como rasgos caracteristicos,
los americanos son correctos y

educados en general y muestran
un talante positivo ante la vida.
Es cierto que muchos persiguen
el “sueiio americano” y no todos
llegan a conseguirlo, pero la ilu-
sion por prosperar les hacer ser

Deberiamos ser mas
acogedores con losde
fuera, mas positivos
ante losretos de lavida

muy trabajadores y admiran
mucho al que con esfuerzo ha
llegado lejos. Sinembargo, laso-
ciedad americana es mas indivi-
dualista ¢ impersonal que la

Alimentacion, sostenibilidad

—
Lluis Cantarell

Llausana

Barcelona acaba de despedir
Alimentaria habiendo dcjado
un gran sabor de boca, tras po-
nerunavezmisalaciudadenel
mapa internacional de la ali-
mentacion, la gastronomia y la
nutricién. Junto a SIAL (Paris)
v Anuga (Colonia) es una de las
manifestaciones mds importan-
tes en el mundo de la alimenta-
cion.

La feria ha sido testigo de la
capacidad de la industria ali-
mentaria para seguir innovan-
do en productos que quicren
cubrir nuevos roles en la dieta,

y tecnologia

productos més naturales y con
un mayor peso de los conceptos
bio y orginico, percibiéndose
una clara tendencia de vuelta a
los origenes.

Hace un par de aiios oia por
primera vez la palabra flexita-
riano cuando visitaba Tel Aviv,
en unade mis primeras visitas a
Israel. Estos dias, durante la
feria, se han podido leer bastan-
tes articulos sobre esta tenden-
cia que tiene motivaciones tan-
to de tipo nutricional como me-
dicambiental. Y es que el
C idor esta iend
cadavezmds, un papelactivoen
sus decisiones de compra, y la
tendencia de sustituir ocasio-
nalmente proteinas de origen
animal por proteinas de origen

vegetal va ganando adeptos.

Esta tendencia nacié en Esta-
dos Unidos en el 2003 con los
Meatless Mondays, como una
iniciativa que pre ia con-

nuestra: cada uno se preocupa
basicamente de lo que le con-
cierne a si mismo y a su familia.
Noesperanque lasinstituciones
les resuelvan los problemas per-
sonales. Y si, pagan imp

En el mundo de la empresa,
priorizan el dar muy buen servi-
cio al cliente. Les gusta trabajar
enequipo, siempre y cuando ca-
da miembro tenga unos objeti-
vos muy claros. Nolesasusta de-
masiado asumir riesgos. Para
demostraralgo, prefieren basar-
seenhechosynoenargumentos
oemociones (caracteristicamas
latina). Y van al grano. Todos
ellos, son aspectos a tener en
cuenta si uno desea emprender
unanueva vida en América.

Dos meses antes de mi vuelta
a Barcelona -después de casi
cuatro aiios de intensa y enri-
quecedora experiencia vital en
Miami con mi familia- me pre-
gunto qué seria de nuestra ciu-
dad, y en general de la sociedad,
si ademas de mantener los valo-
res positivos que nos caracteri-

¢ion de Valor Compartido, y su
impactoenlaagricultura, lasre-
servas de agua dulce v, en defi-
nitiva, sobre la capacidad del
planetade proveerlacantidad y
la calidad de alimentos necesa-
rios para una poblacion que se
estimade 9.000 millones parael
2050. En ese horizonte lleno de
retos, tal y como se comenté en
dicho foro, el cambio de habitos
de los consumidores junto con
la tecnologia digital, pueden ju-

cienciar sobre el impacto de la

El consumidor
asume, cada vez mas,
un papel activo en sus
decisiones de compra

alimentacion en la sostenibili-
dad del planeta. También en el
marco de Alimentaria, Nestlé
ha debatido sobre el cambio cli-
mético en el I1I Foro de Crea-

Un tranvia llamado deseo

Voy a ser el campedn de lo ob-
vio. No tenemos los gobiernos
mds solidos: tenemos mayorias
minoritarias, barrocas coalicio-
nes, ministros interinos. No me
quejo; son fruto de nuestros vo-
tos y abstenciones.

Sigo con otra obviedad. Para
nuestros gobernantes parece
no ser tan prioritario nuestro
objetivo de una Barcelona busi-
ness-friendly, talent attractor,
ni ahora ni en los préximos
meses. Bastante tienen con las
que les estdn cayendo, v las que
les caerdn, maxime si no coope-
ran eficazmente en paliar las

emergencias que nos acucian.

Eso si, muchos de ellos per-
sisten, con taurina querencia,
en la discusién eterna: el tran-
via de la Diagonal; si, no, por
dénde, por qué, cuindo, cudn-
to, como...

Desde mi braseria favorita,
paso unos apuntes a nuestros
layetanos préceres: el tranvia
no pasa (ni pasard) por los
Champs Elysées ni por la Rue
de Rivoli. Poca broma con
nuestras avenidas. Es cierto
que los autobuses parisinos son
lentos y contaminantes (mal,
alcaldesa Hidalgo. Por favor,
aprenda de Barcelona). No obs-
tante, el metrollevaatodas par-
tes; estaciones trasnochadas,
trenes nada chic, pero, por ello,
mds que amortizados (muy

bien, alcaldesa Hidalgo). Y, eso
si,elnuevoyeficiente tranviaes
genial para circunvalar (bravo
de nuevo, alcaldesa).

Tatuar el cogollo de la Ville
Lumiére con railes requeriria

El tranvia no pasa por
los Champs Elysées;
poca broma con
nuestras avenidas

de un amplisimo consenso. La
que armarfamos sino los cito-
yens; hemerotecas y pinacote-
cas desbordan de nuestras iras.

Entremos en el tercio de me-
taforas: en Barcelona si que ne-

garun papel determinante ensu
superacion. Mds concretamen-
te, esta tiltima va a convertirse,
sin lugar a dudas, en la mejor
aliada para una agricultura que
serd capaz de ajustar en tiempo
real la gestion de recursos v es-
pecialmente de agua.

Y hablando de tecnologia di-
gital, no puedo cerrar este arti-
culo sin mencionar lo orgulloso
que me hace sentir que Nestlé
haya decidido situar en Barce-
lona su hub global de teenologia
digital. Un centro que ticne que
generar més de 70 puestos de

cesitamos ya un ‘tranvia’. El de
la implicacién activa. Los que
queremos que las cosas pasen,
aquiyahora, hemosde materia-
lizar logros, generar nuevas
oportunidades. Y, si no tene-
mos liderazgo gubernamental,
no nos lamentemos (porco go-
verno!). Agitemos viasy catena-
rias. Busquemos alternativas.

Los barceloneses sabemos
hacerlo. Demostrado estd. La
“Ciudad de Ferias y Congresos”
de los sesenta es puro tranvia
ciudadano. En tiempos de nulo
carifio gubernamental. Y nues-
tro logro mayor, los Juegos del
92, paradigma de tranvia civil.
Nuestra entusiasta coopera-
cién con municipes preclaros y
dindmicos compensd la escasa,
escasita colaboracion autono-
mica o estatal.

Hoy como ayer tenemos
mucha energia que canalizar:
haremos de Barcelona un hub
del conocimiento mediante la

zany de mejorar muchos aspec-
tos prioritarios tanto para la so-
ciedad civil como para las
instituciones (como la atencion
a los més desfavorecidos entre
muchos otros), incorpordramos
algunos valores de otros paises.
Algunos son tan simples como
ser més acogedores con los que
vienen de fuera, mas integrado-
res, mas globales, mas positivos
ante los retos de la vida y tam-
bién enfocarnos mas en qué
puede hacer uno mismo para
quesu ciudad seatodavia mejor.
En mi humilde opinién, con un
“sensato equilibrio” institucio-
nes-ciudadanos viviriamos
précticamente en ;la mejor ciu-
dad del mundo!

www.barcelonaglobal.com
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trabajo y que pretende conver-
tirse en referencia para el des-
arrollo de aplicaciones v plata-
formas que supongan una ven-
taja competitiva para abordar
los retos digitales que lacompa-
fiia tiene por delante.

Sin duda, el espaldarazo que
el Mobile World Congress ha
supuesto paralaimagen de Bar-
celona como un referente de
atraccion del talento digital ha
ayudado a decantar la decision
en favor de nuestra ciudad.

Alimentacion, sostenibilidad
y tecnologia: tres ejes de futuro
que vuelven a convertir a Bar-
celona en protagonista y en un
polo de desarrollo economico y
social.

www.barcelonaglobal.org
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Mobile World Capital; acom-
pafaremos a emprendedores
y negociantes a instalarse aqui
(Amazon, gran ejemplo); entre-
lazaremos nuestras excelentes
Business Schools con las mul-
tinacionales en las que traba-
jamos...

Mi tranvia es el que estd pa-
sando por entre estas teclas
mientras escribo. Pasa por
nuestros mensajes, reuniones
y acciones. Por nuestro com-
promiso.

Como dice Stan Kowalski/
Marlon Brando: “La suerte
consiste en creer que uno tiene
suerte”. Barcelona la tiene.

www.barcelonaglobal.org
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En Miami, si: juntos para la cultura

Miami

Esinnegable que Nueva Yorkes
elepicentrocultural de Estados
Unidos. Segun un articulo re-
ciente del Huffington Post, hace
diez aios ciudades como Chica-
go, Los Angeles, Filadelfia y
Boston le hacianlacompetencia
pero actualmente Miami ha
avanzado posiciones y, segin
muchos, se ha convertido en la
namero dos en gestién cultural
americana.
;Cémohasucedido? ;Quéne-
cesita una ciudad para alcanzar
estaprestigiosareputacion? Por
una parte, ¢l liderazgo del aleal-
de Carlos A. Gimenez y la junta
de comisionados ha sido esen-

cial para er la cultura

ra que mas de 75% de

como objetivo primordial para
la comunidad. Y para convertir
esta prioridad en realidad ha si-
donecesariaunainversionseria
por parte del gobierno local, las
empresas v los filantropos.

Los lideres de los sectores
privadoy publico en Miami han
entendido que el teatro, la dan-
za, la musica, los museos y los
festivales no solo crean una ex-
celente calidad de vida para los
residentes sino que dan a la ciu-
dad una gran ventaja competiti-
va para atrger turismo, comer-
cio, empresas nuevas ¥ una
fuerza laboral versatil.

En este sentido, la agencia de
desarrollo econémica del con-
dado de Miami-Dade, The Bea-
con Council, acaba de publicar
un estudio basado en 500 nego-
cios en ¢l sur de la Florida que

las compaiias en Miami apoyan
alas artes y el 81% cree que son
importantes para el crecimi
to de su negocic.

Esta asociacidn entre el sec-
tor privadoy pablico se debe en

Laelectrizante escena
delaciudad da que
hablar en el mundo
artistico internacional

gran parte a la confianza que ha
generado la direccién, vision v
las efectivas politicas culturales
desarrolladas por el Departa-
mento de Asuntos Culturales
del condado que, junto asu con-
sejo ~formado por ciudadanos-

El tamafio no importa

José Maria
Giménez Arnau
Basilea (Suiza) o
Aclaro, creo que el tamafio no
importa. Lo que importa son las
ideas, la determinaciéon en
transformarlas en valor tangi-
ble para las personas, y sobre
todo la perseverancia para ase-
gurar su éxito sostenible mas
alla de cualquier coyuntura, es-
pecialmente politica.

Escribo desde Basilea, pe-
queiia ciudad sila comparamos
con las metrépolis europeas co-
mo Barcelona. Pero no por pe-
quefia menos matona. Basilea
es la segunda drea urbana de
Suiza después de Zurich, aun-
que es menos conocida que Gi-
nebra. Excepto para los culés,
hermanados por Gamper o por

las alegrias de triunfos euro-
peos que se remontanal979,en
el mismo estadio donde los se-
villistas se alzaron campeones
de la UEFA Europa League ha-
ce unas semanas.

Casi seis aflos aqui y me es to-
davia imposible no comparar
Barcelona con Basilea. Aparen-
temente ninguna similitud, to-
do lo contrario. Clima, dimen-
si6n, bullicio, terrazas, turistas,
mar, arquitectura, poco verde
(muy poco), gente (mucha) dis-
tandelarealidad de Basileay de
su cantén colindante, Basel
Land. Pero curiosamente hay
mas similitudes de lo que pare-
ce. Basilea tiene la mayor im-
plantacion industrial del pais.
Es referencia en investigacion
biomédica, desarrollo y pro-
duccién de medicamentos. Y
tiene una tradicion comercial

Lecciones desde

Oscar Aguer

Miami

Barcelona y Miami tienen mu-
chos puntos de coincidencia,
pero Miami ha desarrollado
una potente estrategia de atrac-
cién de inversiones de la que
Barcelona puede aprender.
Barcelona es una ciudad con
una marca internacional muy
poderosa y de gran prestigio.
En Estados Unidos se asociaala
capital del hub de cruceros del
Mediterrdaneo, una ciudad tu-
ristica y cuna del futbol con el
FC Barcelona como eje propul-
sor. A su vez, estd considerada
como el Silicon Valley de Euro-

paen cuanto aempresas de tec-
nologia y disefio. Es vista como
una ciudad atractiva, con alta
calidad de vida y multicultural.
Quienes la visitan desean repe-
tir, haciendo de embajadores
gratuitos de la ciudad, ya que
guardan una imagen muy posi-
tiva de las experiencias vividas.

Miami tiene unas caracteris-
ticas similares a Barcelona:
apuesta por los cruceros y el tu-
rismo; no tiene futbol, pero
cuenta con los Miami Heats,
que son unreferente en laNBA.
Y ademas —igual que ocurre en
la capital catalana— crece en el
campo tecnoldgico: entre los
epicentros de tecnologia de Es-
tados Unidos, como Silicon Va-
lley, Boston, Seattle y Nueva
York, destaca también Miami,

histéricamente arraigada a su
situacion fronteriza con Ale-
mania y Francia, siendo la via
natural al norte también para
Italia. Un verdadero nudo de
comunicacion en el corazon de

Basilea ha sabido
encontrar su caminoy
es un centro mundial
en varios dmbitos

Europa.

Basilea es ademis ciudad de
ferias, 26 previstas en 2016. En-
tre ellas destacan eventos de re-
ferencia mundial: Basel World
enmarzo es laferiaglobal dere-
lojeriay joyeria; y en junio ART
Basel se convierte en la exposi-

Miami

que avanza con mucha fuerza.
De hecho, se ha convertido en
una de las ciudades con mayor
nimero de empresas en Esta-
dos Unidos. Durante el 2016 ya
se han instalado 139 nuevas

Barcelona puede
aprender de Miamiy
atraer mas inversiones
exportando sumarca

compaiiias, y otras de la lista
Inc. 5000, ubicadas en la zona
metropolitana de Miami, abar-
cando desde empresas de me-
dios de comunicacion hasta fir-
mas de turismo, de tecnologiay

ha fomentado el crecimiento de
mi sy companias de arteses-
cénicas, la construccion de
grandes teatros y centros cultu-
rales y la educacion de la proxi-
ma generacion de publico.
Miami es niimero dos en Es-
tados Unidos, ;pero nunca el
numero dos hasonado tan bien!
Es el producto de una visién se
riay de una inversién mas seria
atn. La diversa y electrizante
escenaartisticadelaciudad, po-
co convencional, da que hablar
en el mundo artistico interna-
cional y no tan solo durante Art
Basel Miami Beach. Estaimpor-
tante feria de arte contempora-
neo ha provocado una explo-
sioncultural que harepercutido
en un incremento sustancial de
turismo de alta calidad y un au-
dmemo del atractivo de la ciu-
ad.

ci6n de arte contemporaneo
mads influyente del mundo con
franquicias de éxito con marca
de ciudad como ART Basel Mia-
mi o Hong Kong. Pero mis alld
de las ferias, Basilea es capital
del arte moderno en Europa
siendo de visita imprescindible
las colecciones del Kunstmu-
seum, la Fundacion Beyeler, el
Tinguely, Shaulager o del mu-
seo del disefio Vitra.

Basilea ha sabido encontrar
sucaminoyde formacoherente
cumple con su plan estratégico
de ser un centro mundial de
transaccion, comercio, comu-
nicacion, cultura e intercambio
de talento donde lo industrial y
el arte conviven.

Basilea y Barcelona parecen
caminar un sendero similar.
Masalladelos colores que unen
al FC Basel y al FC Barcelona, la
pequena Basileay lagran Barci-
no tienen en comun el compro-
miso con su propia historia, con
sus raices como cruce de cami-
nos. Esto las ha hecho crecer

de salud. Compaiiias como Ap-
ple, Google, Twitter, Facebook,
Uber, Lyft y Vice han estableci-
do sus oficinas en la ciudad. In-
fluye, en parte, el de menor cos-
te de vida respecto a las areas
metropolitanas de Boston, San
Francisco, Los Angelesy Wash-
ington DC. Estas politicas de
atraccion de inversiones, segtin
Live Development LLC, conlle-
varan mas de 10 billones de dé-
lares de inversion en desarro-
llos inmobiliarios hasta el 2020.

Miami estd consiguiendo
atraer grandes inversiones y el
mejor talento internacional ba-
sandose en cuatro puntos clave:
su posicionamiento como cen-
tro tecnoldgico; sus ventajas
fiscales como incentivo para
que las empresas se instalen en
la ciudad (el impuesto de socie-
dades de Florida es uno de los
mas bajos de Estados Unidos),
su calidad de viday su situacion
estratégica (entre Europa, Lati-

Las recientes funciones
triunfales del Miami City Ballet
en Nueva York han ofrecido a
los neoyerquinos -y al mundo-
un preestreno de quién va a ser
pronto el nuevo ‘niimero uno'.
Ya lo anticipaba, hace poco, un
articulode The New York Times
que titulaba: “;Qué estard ha-
ciendo Miami que nosotros no
hagamo:

De la misma manera que Art
Basel puso a Miami en el foco
mundial del arte contempori-
neo, Barcelona, de la mano de
proyectos como Barcelona
Obertura, tiene ahoralaoportu-
nidad de convertirse en una
gran capital mundial de lamusi-
cacldsica.

www.barcelonaglobal.org

como ciudades con personali-
dad propia, con la ambicién de
serarte y parte en un mundo en
constante cambio, dejando su
propiahuella como centros glo-
bales para el encuentro, el des-
arrollo, el crecimiento, la inno-
vacion, la cultura.

Frente a los retos en educa-
cidn, salud, sostenibilidad eco-
nomica, derechos humanos o
responsabilidad ecoldgica no
importa el tamafio: importan
lasideas, la coherenciaylacon-
sistencia en el tiempo para ha-
cerlas realidad juntos y parabe-
neficio de todos y todas. Sean
pues bienvenidas las ideas y las
personas que las convertiran en
realidad.

www.barcelonaglobal.org
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noamérica, Nueva York y San
Francisco); y, finalmente, sus
buenas infraestructuras, que
hacen que fondos de capital
riesgo miren a la ciudad con sus
mejores 0jos.

Creo honradamente en el fu-
turo de Barcelonay Miami, que,
aun no siendo una tarea facil,
estdn consiguiendo importan-
tes proyectos. Barcelona puede
aprender de Miami y, gracias a
su favorable posicionamiento
geogrifico, cultural y estratégi-
co, debe lograr atraer todavia
mas inversiones internaciona-
les, ademds de mejor talento in-
ternacional, exportando lo me-
jor que tenemos: nuestra marca
y reputacion.

www.barcelonaglobal.org
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La clave del éxito del
sistema educativo suizo

Roberto Hayer

Zurich

Laatraccion de talento esunode
loselementos clave de éxito para
el futuro de una ciudad. Sin em-
bargo, la caza de talentos no se
puede limitar a identificar a los
mejores de un sector: el sistema
educativo debeidentificar talen-
tos a todos niveles de formacion
y permitirles acceder a una for-
macion que permita encontrar
un trabajo digno y mejorar sus
perspectivas.

Llevo 23 afios viviendo en Zu-
rich con mi familia. Cuando ha-
blo con compafieros espafioles
sobre los sistemas escolares

siempre surge la pregunta: ;A
quésedebe quelatasade desem-
pleo de los jovenes de 15 a 24
afios en Espafia siga siendo del
45% cuando en Suiza es del
3,3%?Y eso que Suiza carece de
recursos naturales, que el coste
de mano de obra y la vida son
muy caros y que el tipo de cam-
bio CHF-EUR complicalavidaa
los exportadores. Es por esto
que la tnica opcién que tiene
Suiza es fabricar productos y
ofrecer servicios de altisimo ni-
vel que justifiquen su precio ca-
ro. Y esto requiere una forma-
ci6n excelente y un mercado la-
boral competitivo.

En Suiza la educacion publica
es gratuitay excelente y por esta
razén ocupa en los rankings in-

ternacionales de educacién una
de las primeras plazas. Este éxi-
to se debe a que Suiza destina
una parte importante de su pre-
supuesto estatal a la educacion
como inversion en el futuro: a

Laescuela debe formar
alos ciudadanos
enlossectores

donde haya demanda

modo de ejemplo, en el 2013 gas-
taba 3.266 euros per capita
mientras que Espafia gastaba
1.027 euros. Primera conclusién:
lainversion en educacion es una

Atraer talento: la clave
de la internacionalizacion

Bartomeu Mari
Seul

La Republica de Corea tiene una
historia moderna convulsa. Cai-
do el muro de Berlin en 1989, la
separacion coreana es quizas la
altima herida visible de la guerra
fria. El milagro coreano, por otra
parte, ha hecho aumentar paula-
tinamente la productividad de su
industriay transformar el pais en
uno de los mds prosperos del
mundo, cuando era, a mitad del
siglo XX, uno de los mds pobres.
CoreamerecuerdaaHolanda,
donde vivi entre 1996 y 2002. En
esa época el Gobierno holandés
consideraba que, siendo un pais

pequeiio y hablando una lengua
minoritaria, la dnica forma de
quesuculturapudierasobrevivir
era haciéndose muy interna-
cional. La razon: el mercado lo-
cal no podria sostener ni alimen-
tar la creacion artistica y la cul-
turase empobreceria.

Coreaes lider en producciony
exportacién de cultura popular:
el K-Popy numerosas series tele-
visivas disfrutan de gran éxito en
Asia. Pero el arte, como la lite-
ratura, permanece circunscrito
al contextolocal. Unade las prio-
ridades actuales del Gobierno
coreanoesquesucultura,ysobre
todo su sistema artistico, se
abran més al mundo. Un museo
no es la clave de la internaciona-
lizacién, pero puede jugar un pa-

pel muy activo: actuando como
interfaz de transmisién entre el
interior y el exterior, pero tam-
biéncomo catalizador de talento.
Absorber talento es igual de va-
lioso que exportar. Corea debe-

El capital real de una
cultura estd en las
personas. jInvirtamos
en materia gris!

ria convertirse en un auténtico
hub de creatividad contempora-
nea, organizando la recepcion
internacional de sus programas
en circulos concéntricos que la

‘Breakthrough thinking’

Nacho Abia
Pensilvania

Barcelona, 24 de octubre de
2056. E1 111 Foro de Economia
Internacional, con sede per-
manente en la ciudad, co-
mienza esta tarde con una
reunion de los lideres politi-
cos mundiales. Los presiden-
tes de consejos de administra-
ciony socios de las principales
corporaciones empresariales
del planeta también partici-
pan en esta cumbre, que cele-
brard sesiones paralelas con
directivos, emprendedores y
analistas de prestigio. Asi
pues, durante dos dias, mds de
5.000 asistentes extranjeros y
medio millar de periodistas de

todo el mundo se daran cita en
Barcelona, que la semana an-
terior recibi6 el premio a la
smart city del afio.

Las conexiones directas del
aeropuerto de El Prat, en su
nueva megaterminal trans-
ocednica, con ciudades como
San Francisco o Chicago, en
Estados Unidos, o Singapur y
Hong Kong, fueron determi-
nantes para que Barcelona se
consolidara hace décadas co-
mo ciudad de negocios.

Actualmente, es una de las
ciudades mejor comunicadas
de Europa y no solamente via
aérea, porque enlaza con una
red ferroviaria de alta veloci-
dad que cruza pricticamente
todo el continente, al tiempo
que se ha ido optimizando la
infraestructura de autopistas

y autovias. La instalacion de
helipuertos en las azoteas de
hoteles, centros de congresos
y otras instalaciones, asi como
el moderno centro de control
urbano de trafico de heli-
copteros privados y helitaxis,
agiliza el desplazamiento y las

Hay que dar un salto
enel pensamientoy
crear laoportunidad de
hacerrealidad esaidea

comunicaciones con el Vallés
Valley, centro tecnoldgico a la
vanguardia en I+D+i, compe-
titivo en el mercado interna-
cional. Un foco de negocio tan

pieza clave para atraer talento y
generar prosperidad.
Sinembargo, noeslatnicara-
z6n del éxito: Suiza tiene un sis-
tema de formacién dual muy
competitivoy el acceso alas uni-
versidades es muy restringido.
La razon es muy simple: la eco-
nomia suiza no precisa de un
60% de personas con formacion
universitaria. En el 2015 tan solo
un19,7% del total de los alumnos
del canton de Zurich accedidala
universidad, mientras que en
Espafia, segun un informe de la
OCDE, aproximadamente un
52% accede a las universidades.
El acceso restrictivo a la univer-
sidad permite mantener un muy
altonivel de formaciony asiatra-
er talentos a nivel mundial. Los
alumnos que novan alas univer-
sidades hacen un aprendizaje de
minimo tres afios, dividido entre
clases de teoria y practicas en
empresas del sector. A los 19
afios obtienen un titulo que les
permite integrarse en el merca-
do laboral. Segunda conclusion:

conecten con el resto de Asiay el
mundo. Lo denominamos inter-
nacionalismo regionalista: la
conversacion global en términos
culturales no existe, no es real.
Los codigos con los que funciona
elarteylaculturaenesaparte del
mundo no son los occidentales.
Para una ciudad como Barce-
lona, la comparacién puede pa-
recer desorbitada. Y no lo es,
aunque lo que funciona en un si-
tio puede no hacerlo en otro. La
capacidad de atraccion de talen-
toy sucombinacion con el talen-
to local son condiciones bésicas
para que una ciudad sea activa
creativamente a nivel interna-
cional. El sistema artistico bar-
celonés ha estado tradicional-
mente mds preocupado por su
propia exportacion que por su
enriquecimiento intelectual, for-
mal y discursivo. Porque no hay
creatividad sin critica que elabo-
re nuevos parametros de juicio y
recepcion. Enriquecimiento no
quieren decir quedarnos boquia-
biertos con nombres famosos o

valorado como el clister bar-
celonés de la salud.

Asimismo, las plataformas
maritimas no sélo se han
convertido en un icono arqui-
tecténico de la ciudad, sino
que han permitido ganar espa-
cios singulares para celebrar
eventos que demanden espe-
ciales condiciones de privaci-
dad, seguridad o acceso res-
tringido.

;Ciencia ficcion? No. Futu-
ro. S6lo hay que crearlo.

Y algunos estamos conven-
cidos de que es posible. Lo que
les he contado pretende servir
como ejemplo de una técnica
que los americanos denomi-
nan breakthrough thinking. Se
trata de visualizar una situa-
cion todo lo ambiciosa que se
quiera y, a partir de ahi, plan-
tear como superar los obsta-
culos para lograr nuestro ob-
jetivo. Dar un salto en el pen-
samiento con valentia y crear
la oportunidad de hacer reali-
dad esa idea.

el sistema escolar debe tener en
cuentalas necesidades delaeco-
nomia y de la sociedad y deber
formar a sus ciudadanos en esos
sectores donde haya demanda.

Pero no se acaba ahi: todos
pueden seguir formédndose, ac-
cederaescuelas superioresy ob-
tener mas adelante titulos de
formacion superior. Eso motiva
y mejora las perspectivas de los
ciudadanos. Tercera conclu-
sion: Un sistema de formacién
debe ser permeable y permitir el
acceso a una formacion superior
aesaspersonas que enun primer
momento no quisieron o no pu-
dieron ir a la universidad pero
que luego demuestran tener ta-
lento.

www.barcelonaglobal.org

producciones aparatosas. No
confundamos sistema cultural
con instituciones o mediadores
Gnicamente. Y tampoco confun-
damos cultura con mercado por-
que la primera es infinitamente
mayor que el segundo.

El capital real de una cultura
estd en las personas, no en los
metros cuadrados... jInvirtamos
en software, materia gris! Al finy
al cabo, como dijo Juanjo La-
huerta, Barcelona es una ciudad
que se sabe moderna muy
pronto, yaa finales del siglo XIX,
pero que nunca ha digerido las
aportaciones de la vanguardia.
Deseo que el siglo XX1 sea capaz
de cambiar ese aspecto de Bar-
celona.

www.barcelonaglobal.org
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El primer paso es establecer
un plan y conseguir que los di-
ferentes actores (politicos,
empresarios, emprendedores,
educadores...) se involucren,
comprometiéndose a realizar-
lo. Y luego empezar a trabajar
con objetivos especificos en
materia de comunicaciones,
infraestructuras, politicas
educativas, desarrollo de clis-
teres de conocimiento y nego-
cio, etcétera...

Lo unico que necesita Bar-
celona para conseguirlo es vo-
luntad y motivacion, el resto
de los elementos necesarios ya
existen.

sA qué esperamos? Salte-
mos ya, Barcelona lo merece.

www.barcelonaglobal.org
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El valor de dar: devolvamos a
Barcelona lo que Barcelona nos da

FERRAN
ESCAYOLA
Nueva York

Mis dias transcurren entre
Nueva York y Barcelona. Es-
bozo las primeras lineas de es-
te articulo sentado en un ban-
co ptblico de Central Park con
el propdsito de compartir al-
guna de las buenas précticas
que esta ciudad y muchas otras
de Estados Unidos pueden
ofrecer a Barcelona.

El banco donde estoy senta-
do estd conservado por la fa-
milia Covington y asi lo mues-
tra orgullosa una pequefia pla-
ca de aluminio para que lo
sepan aquellos que alli se de-

tienen a reponer fuerzas o a
admirar el paisaje. Con toda su
simpleza, esa es, precisamen-
te, una de las best practices o
mejores habitos que Nueva
York puede aportar a Barcelo-
na.

Importa, y mucho, el valor
de dar, de incidir personal-
mente, ya sea con orgullo fami-
liar o personal, a la mejora de
nuestra ciudad, su mobiliario
publico, sus parques, calles o
zonas de recreo.

Me pregunto cuédntos barce-
loneses estarian dispuestos a
adoptar un drbol, cuéntas
companias con responsabili-
dad social considerarian opor-
tuno ocuparse del manteni-
miento de una calle, adornar

conarte urbano o flores un tra-
mo de las Rondas o un paseo y,
aiin mds, cudntos turistas esta-
rian encantados de dejar su
huella personal en Barcelona
haciendo lo que les es propio y

Cuantos barceloneses
estdn dispuestos a
adoptar un arbol, a
ocuparse de una calle

natural en sus ciudades de ori-
gen. Dar y devolver a la ciudad
lo que la ciudad les da recu-
rrentemente. Es razonable so-
far que entre los 1,6 millones

“When there is a will,
there is a way”

Fernando Aleu

Denver

El aeropuerto Barcelona-El Prat
esta teniendo un buen afio. Con
un poco de suerte podria conver-
tirse en el octavo aeropuerto eu-
ropeoy,conunpoco mas, el sépti-
mo, algo impensable hace cinco
afos. Silos proyectos ya anuncia-
dos no cambian, su tonica de cre-
cimiento continuard en el 2017 y
podrié jactarse de que pocos aero-
puertos europeos, no mas de tres,
ofrecen vuelos directos a los
grandes hubs estadounidenses.
Barcelona sera el origen de diez:
New York (Kennedy), New York
(Liberty/Newark), Philadelphia,

Atlanta, Charlotte, Miami, Fort
Lauderdale, Chicago, Los Ange-
les, y San Francisco (Oakland).
Barcelona Global ha querido
sumarse modestamente a tan exi-
tosatrayectoria. E114 de enero de
2015 nuestra asociacion convoco
una reunién en la Cambra para
conseguir un vuelo Barcelona-
San Francisco. En ella participd
CDRA (Comité Desarrollo Rutas
Aéreas de Barcelona), que agrupa
losesfuerzosde AENA, Generali-
tat de Catalunya, Ayuntamiento
de Barcelona, y Cambra de Co-
merg. El interés de Barcelona en
elvuelo a Californiano eraun ca-
pricho turistico. Se basaba en fac-
tores econémicos solidos. El drea
de San Franciscoacoge alamayo-
ria de las empresas tecnoldgicas

més importantes del mundo: Ap-
ple, Facebook, Twitter, Oracle,
Cisco, Intel y Hewlett Packard.
Maésalnorte, en Seattle, estan Mi-
crosoft y Amazon, y al sur, la uni-
versidad de Stanford, con sus

Iberia deberia pensar
en Barcelona

como plataforma
intercontinental

exalumnos, los start-up angels de
Silicon Valley. Precisamente lo
que Barcelona necesita y desea.
Muchas de estas empresas cla-
maban por una mejor conexion

sQuo vadis, Londres?

Ignacio
Corbera Dale
Londres

Uno de los grandes atractivos
de la sociedad britdnica y, en
particular, de la ciudad de Lon-
dreseslaposibilidad que tienen
sus ciudadanos de reinventarse
alolargo de suvida profesional.
En ninguna ciudad del mundo
parece tan sencillo que, por
ejemplo, un piloto de avionetas
apunto de llegar a la cuarente-
na se convierta, en menos de
diez afios desde su llegada a
Londres, en director juridico
para Europa de una conocida
cadena hotelera.

Las razones, tal vez, hay que
buscarlas en un sistema educa-

tivo multidisciplinar, una gran
apertura de mente, un sistema
de contratacion que no discri-
mina por cuestion de edad y
unavisién no deterministadela
existencia humana.

Por otro lado, la ciudad de
Londres de finales del siglo XX
yde principios del XXI no hasi-
do ajena a esa tendenciay se ha
reinventado a si misma, convir-
tiéndose, en menos de dos dé-
cadas, en la capital financiera y
de (grandes y pequefios) nego-
cios de Europa. Los ingredien-
tes de tal éxito son harto cono-
cidos: Londres, como ninguna
metrépoli europea, ha sabido
crear las bases legales y econd-
micas adecuadas para atraer
negocio, dinero y talento, des-
arrollar sus barrios, convertirse

en el puerto de entrada de la
Uni6n Europea, asi como abrir
sus puertas y ventanas a los re-
cién llegados en bisqueda de
una oportunidad. Ello no obs-
tante, el pasado 23 de junio, en

sAfectard el Brexitla
posicion de capitalidad
europea que hasta
ahorateniala City?

contrade lo que pronosticabala
mayoria de los que me rodean,
un 52% de los britanicos respal-
dé la opcidn del Brexit. Se trata
de un resultado histérico que
ha provocado un shock econo-

de turistas nacionales y los 6,6
millones de turistas interna-
cionales que visitaron Barcelo-
na el afio pasado, mas de uno
querria contribuir de forma
continuada al paisaje de la ca-
pital catalana.

Hace afios que Nueva York
fomenta, estimula y disfruta
con estas actitudes. Entre
otros muchos ejemplos, como
el clisico Conservatorio de
Central Park, la iniciativa Mi-
1lion Trees NYC o el Adopt a
Highway Program (aplicable
enlos 50 estados que forman el
pais) es posible contribuir, co-
mo local o visitante, al desarro-
1lo de las ciudades. Se trata del
public-personal-partnership
por excelencia.

Unos dirdn, y no sin razon,
que las poderosas ventajas fis-
cales que estos programas con-
llevan son su aliado natural;
otros, que donary devolverala
sociedad estd en la cultura de
estos paises, pero no en la
nuestra.

entre San Francisco y Barcelona.
Segin los datos de CDRA, la de-
mandano atendida entre Califor-
nia y Barcelona oscila alrededor
de los 140.000 pasajeros anuales.

;Casualidad? ;Suerte? Dos se-
manas después de lamencionada
reunion, el 28 de enero de 2015,
Norwegian, con la presencia de
su CEO Bjern Kjos, inauguro sus
oficinas en la antigua torre de
control de El Prat. Durante la re-
cepcion que siguid al acto se ha-
blo también de la importancia
crucerista que Barcelona ha ad-
quirido enestos iltimos afios y de
lacreciente presenciacatalanaen
Sonoma, Napa, y Russian Valley,
asi como de la presencia califor-
niana en Sant Cugat (HP). “En
cuanto dispongamos de los nue-
vos Boeing 687, Norwegian au-
mentard su presenciaen Barcelo-
na. Inicialmente pensdbamos en
laruta a Los Angeles, pero se po-
dria incluir San Francisco en el
proyecto californiano”,declar6el
Sr. Kjos. El 7 de septiembre se
anuncié que la conexion San

mico y moral, con un fuerte im-
pacto negativo en los mercados
yenelvolumen de negociodela
City. Pero esta victoria del leave
noseoriginé en Londres, donde
lapermanenciaenla UE se apo-
y6 masivamente y donde se tra-
ta ahora de asimilar la “derro-
ta”.

sAfectara el Brexit a la posi-
cionde capitalidad europea que
en muchos dmbitos venia hasta
ahora desempenando Londres?
;Seguird siendo una tierra de
acogida cuando deje de operar
lalibre circulacion de personas,
sies que eso llega a producirse?
Son, por el momento, pregun-
tas sin respuesta. Sin embargo,
con las sombras cerniéndose
sobre la City, algunos de los ma-
yores bancos, aseguradoras y
firmas de inversion mundiales
podrian trasladar sus sedes a
otras ciudades como Paris,
Frankfurt, Madrid o, por qué
no, Barcelona.

En este periodo de incerti-

Estd en nuestra mano abrir
la mente y cambiar las cosas.
Es posible desarrollar estruc-
turas de fiscalidad local que fo-
menten la contribucion direc-
ta, es posible seguir procesos
de homologacién ante autori-
dades tributarias de otros pai-
ses para que las ventajas fisca-
les se apliquen a los que nos vi-
sitan en sus propios paises. Es
posible si queremos que asi
sea.

Segiin un estudio realizado
por Barcelona Turisme, en
2015 mas de 724.200 norte-
americanos visitaron Barcelo-
na con un crecimiento anual
del 10,6%.

Ayudémosles a ayudarnos.

www.barcelonaglobal.com
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Francisco-Barcelona se inaugu-
rard aprimeros de julio de 2017.
Elsiguiente paso paralaciudad
es persuadir a Iberia para que re-
nueve su interés por Barcelona
como plataforma intercontinen-
tal. A la ocasion la pintan calva.
Enun futuro inmediato la aeroli-
neavaa inaugurar, sino lo ha he-
cho ya, el servicio Madrid-To-
kyo. Sobrevolar un aeropuerto
con una demanda no satisfecha
de casi 150.000 pasajeros (la que
hay entre Barcelonay Tokyo), es
invitar a que compaiiias ajenas a
IAG los absorban. Una escala en
Barcelona no deberia de crear
problemas politicos, técnicos, fi-
nancieros o laborales. “When
there is awill, there is a way”.

www.barcelonaglobal.org

dumbre es cuando ciudades co-
mo Barcelona deben aprender
de Londresy de su capacidad de
reinventarse, aprovechar su
oportunidad y, dado su marca-
do cardcter cosmopolita y
abierto, reivindicar su papel co-
mo el ecosistema propicio para
ser un centro mundial para el
emprendimiento, el desarrollo
y la innovacion, que atraiga el
talentoy nos potenciey consoli-
de como una ciudad de referen-
cia en la Europa post-Brexit.

Todo ello, mientras Londres
y sus ciudadanos sofiamos con
que todo siga igual y nada cam-
bie, para no tener que reinven-
tarnos otravez...

www.barcelonaglobal.com
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Mobile World Congress 2017:
los retos de Barcelona

Fede
Membrillera
Dubdi

Unafiomas,yyaexcedeladoce-
na, la fecha del Mobile World
Congress (MWC) se acerca a
todavelocidad y, aunque parez-
calejos, estéd alavuelta de la es-
quina. En la industria ya se em-
piezan a oir frases como “este
desarrollo lo presentaremos en
Barcelona” o “hay que darse
prisa para que podamos anun-
ciar esta JV en Barcelona”, lo
cual nos ofrece una idea de la
enorme cercania del evento en
una industria que genera e in-
vierte miles de millones de eu-
ros cadaario.

Barcelona se enfrenta a retos
y oportunidades relevantes que
se originan a raiz del MWC. La
propia organizacion del con-
greso en si mismo ya es un reto
importante aunque, mirando la
historia reciente -y con alguna
piedraen el camino, como ladel
transporte publico-, siempre
acaba siendo un gran éxito y los
asistentes quedan satisfechos
conelmodo en que laciudad les
acoge. Lo que algunos de noso-
tros nos preguntamos es cuanto
valor genera realmente el
MWC més alla del originado
durantelasemanadel congreso.
La asistencia no deja de crecer,
cada afio llegan mas visitantes y
expositores, lo cual sin duda ge-
nera importantes ingresos para

la ciudad a corto plazo y, posi-
blemente, visitas de muchos de
los asistentes que volveran a
Barcelona a disfrutar de unos
dias de vacaciones durante el
transcurso del afio.

EIMWC esuna
ocasion para convertir
ala ciudad en un centro
de atraccion global

Pero ;qué pasa cuando las
puertas de congreso se cierran?
;EsBarcelona capaz de capitali-
zar en toda su amplitud y pro-
fundidad el evento? ;Por qué no

Para crecer, Barcelona
necesita un ‘coach’

Mauro
Schnaidman
Los Angeles

Hace unosafios cenabaen casade
un amigo americano en Califor-
nia, donde vivo, y alos postres, su
hijo le informé que queria aban-
donarlauniversidad paramontar
un negocio. Imaginé que iba a oir
un rotundo no como respuesta.
Sin embargo, todo lo contrario:
presencié una verdadera discu-
sién de negocios entre mi amigoy
suhijo, explorandolaidea, el plan
de negocios, los inversores y so-
cios, etcétera. Fue un momento
sorprendente para mi, que vengo
de una cultura tradicional donde
consideramos un must que nues-

Andreu
Casadella
Ciudad de México

La inteligencia suele medirse
como la capacidad para adap-
tarse al entorno y a los interro-
gantes que este plantea. El
concepto de la smart city (ciu-
dad inteligente) surge, precisa-
mente, de esta necesidad para
detectar y ofrecer soluciones a
las personas que viven y circu-
lan por ellas. La buena organi-
zacion de las ciudades nos ayu-
da a evitar tiempos de espera,
mejorar la eficiencia y evitar,
en definitiva, que nos desespe-
remos.

Aunque naci en Barcelona,
actualmente vivo en la Ciudad
de México, donde es muy com-
plicado hablar de ciudad inte-
ligente debido, en parte, a sus

tros hijos ingreseny completen la
universidad. Actualmente, el ne-
gocio de aquel chico —un sistema
de seguridad para hogares- esta
presente en mas de diez paises, se
vende en las principales cadenas
de retail como Wal Mart, Carre-
four, Target, Best Buy, y harecibi-
do participacién de millones de
délares incluso de celebridades
del mundo de los negocios como
Richard Branson.

Este es uno entre los miles de
ejemplos de jovenes americanos,
diplomados o no, que apuestan
por emprender. En Harvard, los
alumnos no involucrados en al-
gunaempresaemergente sonuna
excepcion. Es parte de la cultura,
del ritual. Hoy ya hay mas de un
centenar de start-ups en EE.UU.

25 millones de habitantes.
Aunque se estan implantando
diversas iniciativas para mejo-
rar —como el fomento del uso
de la bicicleta-, es la ciudad
con mas trifico del mundo,
con un incremento del 60%
en los tiempos de traslado co-
mo media, que puede doblarse
en horas punta. Esto provoca
que la mayoria de ciudadanos
pasen mas de dos horas al dia
moviéndose hasta su lugar de
trabajo.

Barcelona y otras ciudades
europeas estan haciendo ver-
daderos esfuerzos para imple-
mentar el concepto smart city,
centrdndose en la implemen-
tacién de infraestructuras de
conexion rapidas y permitien-
do asi la comunicacion y parti-
cipacion de los ciudadanos
en las cuestiones que afectan a
la urbe.

valoradas en mas de un billon de
délares, y en California, Nueva
Yorky otros centros importantes
de Estados Unidos se crean nue-
vas empresas todos los dias. El
emprendimiento es uno de los

La ciudad tiene un
problema de falta de
ambicion, una mania
de empequefiecerse

motores de la creacion de empleo
y del crecimiento del pais.
Emprender serfa una solucion
fantdstica para el crecimiento
sostenible de nuestra Barcelona,

Barcelona, ‘clever city’

En Barcelona es destacable
la mejoria de la gestion de resi-
duos eficientes, zonas verdes y
planeacion urbana para, de es-
ta forma, propiciar un creci-
miento sostenible.

Es importante recalcar tam-
bién que en los ultimos cinco
afios se ha avanzado en el drea
de reciclaje, aunque siguen fal-

Laciudad tiene un
transporte fluido, pero
estd pendiente mejorar
lared de metro

tando zonas verdes en la ciu-
dad. También la movilidad
(transporte ptbico, infraes-
tructura tecnoldgica para te-
ner conectividad entre vehicu-

oimos mds iniciativas orienta-
dasacrear tejido tecnoldgico en
laciudad?

Un evento como el MWC,
que vamucho mas alld de las te-
lecomunicaciones y que atrae a
compaiiias tecnologicas rela-
cionadas conlanuevaeconomia
digital de diversa naturaleza y
tamario, a inversores privados e
institucionales e incluso a re-
presentaciones de gobiernos, es
una oportunidad excelente pa-
ra construir el ecosistema nece-
sario para convertirlaciudad en
un centro de atraccion con vo-
cacion realmente global.

Los beneficios para la ciudad
ysobretodo lasostenibilidad de
los mismos serfan enormes. Ya
se estd caminando en esa direc-
cion, pero seguro que se puede
hacer mésy mejor.

Desde hace ya cuatro afos,
contamos con una fundacion en
laque participan todas las admi-
nistraciones y que ya ha empe-
zado a hacer cosas vinculadas a

y para dar empleo a los miles de
jovenes bien preparados que no
encuentran proyectos. Sin em-
bargo, enlos cinco aios que he vi-
vidoenBarcelona, nohevistoque
esto ocurra con lamisma intensi-
dad que en Estados Unidos. Hay
gente brillante, hay capital dispo-
nible, hay universidades fantésti-
cas y existen ideas, pero el em-
prender no avanza a la velocidad
que se necesita. Hace falta un
ecosistema para permitir que la
iniciativaempresarial se desarro-
lle en Barcelona: impuestos mds
bajos, creaciénde incubadorasen
universidades, una estructura de
venture capital, mas apoyo de los
medios para los casos de éxito o
mas premios para emprendedo-
res pueden ayudar.

Aunque la ciudad cuente con
todas las condiciones intelectua-
lesy de recursos, tiene un proble-
ma de falta de ambicion, una ma-
nia de empequefiecerse, de pen-
sar que los vuelos altos son para
los otros. Hay ganas de innovar,
pero a la vez una cultura de valo-

los, bicicletas, autobuses, se-
maforos,  estacionamientos,
etcétera) es un aspecto funda-
mental en una smart city.

Barcelona —una de las ciuda-
des con mas motos por habi-
tante a nivel mundial- tiene un
transporte fluido, aunque tiene
pendiente la mejora de la red
de metro, que todavia no llega
a todas las dreas de la ciudad y
del drea metropolitana.

A pesar de que la ciudad ha
mejorado mucho, tanto en
transporte publico como en los
habitos de los ciudadanos (uso
de la bicicleta), el tiempo me-
dio de transporte aun es de un
29 por ciento més del que seria
sin tréfico.

La ciudad del futuro se basa
en la fluidez y sustentabilidad,
que se logrard gracias a la co-
nectividad y al internet de las
cosas (IoT), que permite to-
mar decisiones auténomas de
vehiculos, semaforos, etcétera.
En un escenario perfecto, los
vehiculos apenas se parardn y

emprendeduria como el Four
Years From Now (4YFN), o
programas de aceleracion em-
presarial que con el tiempo ten-
drén su impacto en el campo de
lacreacion de empresas.
EnBarcelona Global se traba-
jo durante la primavera pasada
enidentificar proyectosy se en-
contraron dmbitos en los que
Barcelona puede ser capital:
formacion, atraccion de talento,
y laboratorio urbano. Es una
oportunidad para la ciudad y
paranuestro futuro.

www.barcelonaglobal.com
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rar lo que es seguro. No hay inno-
vacion sin disposicién para el
riesgo. Y hay miedo al fracaso,
que es una fuente de aprendizaje
y parte de la trayectoria hacia el
éxito, pero que es visto como algo
para perdedores.

Ahora que se cumplen 30 afios
de la nominacién como sede
olimpica, recordemos y recupe-
remos ese espiritu de ciudadanos
valientes que prefieren arriesgar
y buscar la gloria. Para ser més
emprendedoray crecer, Barcelo-
na no solo necesita nuevas legis-
laciones e incentivos. Necesita
repensar quién es y quién quiere
ser. Y a partir de ahi, reinventar-
se. Para crecer, Barcelona necesi-
taun coach.

www.barcelonaglobal.org

. BARCELONA
GLOBAL

circulardn a unos 30 km/h en
flujo casi continuo gracias a
que estaran autoconectados.
Los estacionamientos inteli-
gentes y aplicaciones para en-
contrar parking evitaran dar
vueltas y vueltas a las manza-
nasy el car sharing, bici sharing
y otras dindmicas de la econo-
mia colaborativa ya estan ayu-
dando en que haya menos con-
gestiones de tréfico.

Barcelona, con la celebra-
cion, esta semana, del Smart
City Expo World Congress, se
posiciona de forma privilegia-
da para ser una cita mundial de
la smart pero para ello tendra
que ser una ciudad atin mas in-
teligente.

www.barcelonaglobal.org
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De Miami a Barcelona,
con la mochila cargada

Gerardo Arifio

Miami " ﬁh
Tras casi 32 afios viviendo en
Estados Unidos, donde he
combinado mi puesto como di-
rectivo en el sector de la avia-
cién con la creacién de una
empresa dedicada a la gestion
de talentos, he decidido regre-
sar a Barcelona. La decision de
volver a la capital catalana, mi
ciudad de origen, me lleva a
una reflexion sobre la excelen-
cia en el trabajo y el enriqueci-
miento cultural.

De Estados Unidos he
aprendido que pese a formar
un pueblo muy diverso de 300

millones de personas, un valor
muy destacado de los ciudada-
nos estadounidenses es la
capacidad de potenciar la indi-
vidualidad para contribuir al
éxito colectivo. En este senti-
do, hace ya tiempo que me
senti fascinado por las investi-
gaciones que realiza la consul-
tora americana Gallup: des-
arrolla unas técnicas que mejo-
ran el compromiso de los
profesionales y que pueden
aplicarse, no solo a las empre-
sas, sino también al mundo
educativo.

Laidea es difundir el conoci-
miento sobre nuestras fortale-
zas y transmitir la importancia
de conocer y reconocer al otro
como una manera de abrir

nuevas vias de comunicacion y
relacion. Barcelona se muestra
como una urbe que atrae al tu-
rismo, la inversion y el nego-
cio. Una posicion que sélo se
podra consolidar si apuesta

Barcelona hade buscar
suvalor diferencial

en contar con los
mejores profesionales

por la excelencia, dando lo me-
jor y consiguiendo que todas
las personas de las que depen-
de el éxito de la ciudad den
también lo mejor de si mismas.

‘Du yu pit inglix?’

Ignasi Brufau

Basilea ‘ <

o hay ninguna duda de
| \ | quelaeducaciénylacul-
tura son catalizadores
deldesarrolloy progreso parato-
das las sociedades. Nuestro pais,
sin embargo, estd enlacolade los
estados europeos en lo que se re-
fiere al conocimiento de lenguas
extranjeras, a pesar de la necesi-
dad creciente de hablar idiomas,
no solo para las relaciones inter-
nacionales, sino también por mo-
tivos educativos, profesionales,
turisticos o culturales.
Esunhecho destacable que los
catalanes hablamos dos lenguas
debase (catalany castellano), pe-
ro cuando llega la hora de hablar
un tercer idioma el panorama es

bastante desolador. Por motivos
educativos y profesionales he te-
nido la oportunidad de vivir en
diferentes paises europeos y en
todos he tenido la misma sensa-
ci6n: la mayoria de la gente que
he conocido hablamejorelinglés
queyo.

He debatido intensamente con
amigos de diferentes paises para
intentar entender por qué hay
sociedades que lo hacen mejor
que otras. Seguro que hay estu-
dios formales y rigurosos al res-
pecto pero mis vivencias me han
llevado a identificar algunos fac-
tores de éxito.

Por una parte, muchos paises
entienden los idiomas como un
aspecto clave: la educacion en
lenguas extranjeras empieza de
bien pequefios, se incentivan los
intercambios educativos y estan-
cias en otros paises que les per-

miten descubrir nuevas culturas.
Por lo tanto, los jovenes se incor-
poran al mercado laboral con ex-
periencia internacional, capaci-
dad para crear vinculos con otras
culturas, hacerse entender y em-
pezar nuevas vias de comunica-

Aqui no hahabido una
conviccion fuerte de la
necesidad de conocer
lenguas extranjeras

cion. Este hecho permite al pro-
pio pais desarrollar el sector
econdmico y expandir su merca-
do: operar sélo en el mercado
doméstico ya no es suficiente en
un mercado claramente globa-
lizado.

En un mundo hiperespecia-
lizado, complejo, cambiante y
sobre todo global, hemos de
ser capaces de reconocer qué
es lo mejor de nosotros mis-
mos, qué es lo mejor que pode-
mos aportar a los demas, asi
como las fortalezas y capacida-
des de quienes nos rodean para
establecer las alianzas adecua-
das y generar vinculos que no
solo sumen, sino que multipli-
quen. Esto puede marcar la di-
ferencia en una ciudad como
Barcelona, que tiene que apos-
tar por contar con empresas
que den valor en un mercado
global y competitivo.

En Estados Unidos, practi-
camente un 35 por ciento de
los empleados se siente com-
prometido con su empresa, lo
que significa que son capaces
de dar lo mejor de si mismos.
Desgraciadamente, en Espaiia,
este dato no llega ni al 20 por
ciento, y no es s6lo una cues-
tion de salario.

Barcelona puede buscar su

En Basilea (Suiza), ciudad
donde resido actualmente, en las
escuelas —sean publicas o priva-
das- los niflos y nifias aprenden
de bien pequefios tres idiomas
simultaneamente: aleman, fran-
cés e inglés. Ademds, a medida
que crecen, muchos estudiantes
incluyen voluntariamente otros
idiomas dentro de su plan edu-
cativo.

Lamentablemente, hasta hace
relativamente poco, en nuestro
pais hemos aplicado el topico de
“como casa en ningun sitio”: no
ha habido una conviccion fuerte
como pais de la necesidad de co-
nocer lenguas extranjeras para
abrirnos almundo.

Por otra parte, en estos paises
el inglés tiene un papel funda-
mental en el diaa dia de la pobla-
cion: lastelevisiones, tanto pabli-
cas como privadas, emiten la ma-
yoria de producciones america-
nas e inglesas en version original,
consubtitulosenlalengualocale
inclusosinsubtitulos. Este hecho
tan sencillo tiene un impacto

Thanks. Gracias. Terima Kasih.
Grazie. Obrigado. Shukran.

Danke. Xiexie. Kaomsahamnida.
Gracies. Merci.

valor diferencial a la hora de
contar con los mejores profe-
sionales, profesionales exce-
lentes que sepan potenciar sus
capacidades y fortalezas en un
momento en el que todo cam-
bia y en el que siempre habra
otro pais que haga las cosas
mas baratas. Solo generando
valor excelente podemos crear
productos y servicios que com-
pitan al margen de los costes.
Este es el resumen de mi
aprendizaje durante en mis
afos en territorio americano y
este es el valor que espero
aportar para contribuir a que
Barcelona se convierta en una
ciudad referente, excelente,
que aporte talento al mundo.

www.barcelonaglobal.org
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brutal en la sociedad, ya que los
nifios y nifias crecen escuchando
otra lengua, sin que esto llegue
nuncaaser un problema.

Desde la clase politica, el sec-
tor educativo, el sector econémi-
co, empresarial y, sobre todo,
desdelas familias se tiene que ha-
cerunesfuerzo. No hay que dejar
de lado nuestra lengua materna,
pero si de verdad queremos for-
mar parte de este mundo globali-
zado, poder atraer visitantes y ta-
lentoannuestropaisyalavezex-
portar nuestros productos y
conocimiento, tenemos que ser
capaces de comunicarnos entre
todos.

5Y ti qué haras? ;Subes al tren
yvamos hacia el futuro?
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Hugo Peris

“El éxito o el fracaso depende solo de nosotros, los
politicos, empresarios y trabajadores que formamos
parte de Barcelona. Debemos aprender a frabajar
mejor en equipo, a compartir el crédito de los éxitos
y d responsabilizarnos de los fracasos que, como en
los Estados Unidos, deberian ser un sinfoma de lec-
ciones aprendidas.”

Mery Santaflorentina

“Me pregunto qué seria de nuestra ciudad, y en ge-
neral de la sociedad, si (...) incorpordramos algunos
valores de otros paises. Algunos son fan simples
como ser mds acogedores con los que vienen de
fuera, mds integradores, mds globales, mds positi-
vos ante los retos de la vida y también enfocarnos
mds en qué puede hacer uno mismo para que su
ciudad sea fodavia mejor.”

Alfonso Diez
“En Barcelona necesitamos de la implicacion activa.
Los que queremos que las cosas pasen aqui'y ahora,
hemos de materializar logros, generar nuevas opor-
funidades. Y si no tenemos liderazgo gubernamental
no nos lamentemos. Busquemos alternativas.”

Nacho Abia
“Lo unico que necesita Barcelona para conseguir
sus objetivos es voluntad y motivacion, el resto de
los elementos necesarios ya existen.”

José Maria Giménez
“Frente a los retos en educacion, salud, sostenibili-
dad econdmica, derechos humanos o responsabili-
dad ecologica, no importa el famafo: importan las
ideas, la coherencia y la consistencia en el tiempo
para hacerlas realidad juntos y para beneficio de to-
dosy todas.”

Ignasi Brufau

“Desde la clase politica, el sector educativo, el sec-
tor econdémico, empresarial y, sobre todo, desde las
familias, se debe hacer un esfuerzo con los idiomas.
Ello no pasa por dejar de lado nuestra lengua mater-
na, pero si de verdad queremos formar parte de este
mundo globalizado, poder atraer visitantes y talento
a nuestro pais y ala vez exportar nuestros productos
y conocimiento, hemos de ser capaces de comuni-
carnos entre todos.”



Cultura

y deporte

Rosa Sugraies
“De la misma manera que Art Basel puso a Miami en
el foco mundial del arte contempordneo, Barcelona,
de la mano de proyectos como Barcelona Obertu-
ra, tiene ahora la oportunidad de convertirse en una
gran capital mundial de la musica cldsica.”

Sergio Raventés

“En Barcelona podemos recuperar el anillo olimpico.
Durante los Ultimos afos se ha hecho un esfuerzo en
darle uso, pero hay margen de mejora. (...) El deporte
es un motor de desarrollo y crecimiento econdmico,
generador de trabajo y de inclusién social y creador
de inspiracion e ilusion. Sigamos apostando por él,
aprendamos de ofros modelos y devolvamos a Bar-
celona el lugar que un dia ocupd; el de pionera y foco
de oporftunidades.”

Carlos Homedes
“Falta por explotar la integracion del deporte en la
educacioén universitaria. Tenemos una gran oportu-
nidad para que Barcelona lidere la oferta de esta
potente combinacion que facilita y fomenta el de-
sarrollo de jovenes con solidos valores humanos y
buena formacion académica.”

Movilidad
urbanay
connectividad
infernacional

Aris de Juan
“La gestion de la movilidad es, sin duda, uno de esos
retos: la busqueda de la racionalizacion del franspor-
te privado y la evolucion del transporte publico es
una prioridad para evitar el colapso en el trdfico, la
pérdida de productividad y la frustracion que genera
Vivir en atascos.”

Barbara Jager

“Vale la pena seguir trabajando para que Barcelona
realmente se convierta en una ciudad de referencia
en electromovilidad, consiguiendo asi una ciudad
mds sostenible y habitable. La Smart City Barcelona
debe seguir trabajando en su concepto de movilidad
urbana para ser una ciudad donde dé gusto vivir y
que no agobie por exceso de ruido vy fréfico.”

“Sigue faltando un plan global de infraestructura de
una red de carriles bici para toda la ciudad y su drea
metropolitana. Debemos incrementar las clases de
formacién vial a los nifos en las escuelas para ge-
nerar hdbitos seguros y comportamientos civicos.”

Fernando Aleu
“El siguiente paso para la ciudad es persuadir a lbe-
ria para que renueve su interés por Barcelona como
plataforma intercontinental.”
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Atraccion
de talento,

fiscalidad y
emprendimiento

Oscar Aguer
“Barcelona puede aprender de Miami vy, gracias a
su favorable posicionamiento geogrdfico, cultural y
estfratégico, debe lograr atraer fodavia mds inversio-
nes infernacionales, ademds de mejor talento inter-
nacional, exportando lo mejor que fenemos: nuestra
marca y reputacion.”

Roberto Hayer

“La afraccion de talento es uno de los elementos cla-
ve de éxito para el futuro de una ciudad. Sin embar-
go, la caza de talentos no se puede limitar a identifi-
car a los mejores de un sector: el sistema educativo
debe identificar talentos a todos los niveles de for-
macion y permitirles acceder a una formacion que
permita encontfrar un frabajo digno y mejorar sus
perspectivas.”

Mauro Schnaidman

“Emprender seria una solucion fantdstica para el
crecimiento sostenible de nuestra Barcelona, y para
dar empleo a los miles de jovenes bien preparados
que no encuentfran proyectos. (...) Hace falta un eco-
sistema para permitir que la iniciativa empresarial se
desarrolle en Barcelona: impuestos mds bajos, crea-
cion de incubadoras en universidades, una estructu-
ra de venture capital, mds apoyo de los medios para
los casos de éxito o mds premios para emprendedo-
res pueden ayudar”

Bartomeu Mari
“La capacidad de atraccion de talento y su combi-
nacion con el talento local son condiciones bdsicas
para que una ciudad sea activa creaftivamente d
nivel internacional (...) El capital real de una cultura
esfd en las personas, no en los metros cuadrados...
ilnvirramos en software, materia gris!”

Hugo Peris
“Barcelona necesita que sus empresarios y em-
prendedores confinlen construyendo un fejido
empresarial potente, basado en crear acuerdos de
colaboracién, en abrir las puertas de la ciudad a
desconocidos y en compartir nuestro conocimiento.”

Ignacio Corbera

“Con las sombras cerniéndose sobre la City, algunos
de los mayores bancos, aseguradoras y firmas de in-
version mundiales podrian trasladar sus sedes a otras
ciudades como Paris, Frankfurt, Madrid o, por qué no,
Barcelona. En este periodo de incertidumbre es cuan-
do ciudades como Barcelona deben aprender de
Londres y de su capacidad de reinventarse, aprove-
char su oportunidad vy reivindicar su papel como el
ecosistema propicio para ser un centro mundial para
el emprendimiento, el desarrollo y la innovacion.”

Gerardo Ariiio

“Barcelona se muestra como una urbe que atrae al
turismo, la inversion y el negocio. Una posicion que
solo se podrd consolidar si apuesta por la excelen-
cia, dando lo mejor y consiguiendo que ftodas las
personas de las que depende el éxito de la ciudad
den tfambién lo mejor de si mismas. (...) Solo gene-
rando valor excelente podemos crear productos y
servicios que compitan al margen de los costes.”

Ferran Escayola
“Es posible desarrollar estructuras de fiscalidad lo-
cal que fomenten la contribucién directa, es posible
seguir procesos de homologacion ante autoridades
tributarias de otfros paises para que las ventajas fis-
cales se apliquen alos que nos visitan en sus propios
paises. Es posible si queremos que asi sea.”



Barcelona Global Recomendaciones

MWC,

Smart Cities
e innovacion

Fernando Gil de Bernabé

“Barcelona puede y debe pasar de ser un especta-
dor de la revolucion digital a convertirse en un actor
principal: el fomento de las industrias avanzadas
basadas en la tecnologia nos hard mas productivos,
generard empleo de valor afiadido y contribuird a
preservar los beneficios sociales en educacion, sani-
dad y cultura, que son los fundamentos de la solida-
ridad en nuestra sociedad.”

“Propongo que imaginemos como aprovechar el
Mobile como un catalizador para impulsar nuestras
industrias avanzadas y asociar la marca Barcelona
a la innovacion, el talento de calidad vy la facilidad
para hacer negocios.”

Fede Membrillera

“Un evento como el MWC, que va mucho mdas alla
de las telecomunicaciones y que afrae a compafias
tecnoldgicas relacionadas con la nueva economia
digital de diversa naturaleza y tamanfo, a inversores
privados e institucionales e incluso a representa-
ciones de gobiernos, es una oporfunidad excelente
para construir el ecosistema necesario para conver-
tir la ciudad en un centfro de afraccion con vocacion
realmente global”

Joan Dedeu

“Las ciudades que llamamos “pilares de progreso”
deben cumplir con tres variables: ciudades metro-
politanas, con una incidencia clara en le territorio
que lideran; urbanas, con las soluciones que nos
demanda este nuevo siglo y que simplificamos con
la etiqueta de smart city; y humanas, para nuestros
ciudadanos vy los visitantes, que nos van homolo-
gando en nuestro ranking como ciudad.”

Luis Gomez
“Centrémonos en la oportunidad real de crear un
nuevo sector econdmico en Barcelona alrededor de
las Smart Cities, crear empresas, puestos de trabajo
y atfraer actividad, utilizando como marca los mds
de veinte siglos de gestiéon urbana que hoy hacen de
Barcelona un referente importante a escala global”

Lluis Cantarell
“Alimentacion, sostenibilidad y tecnologia: tres ejes de
futuro que vuelven a convertir a Barcelona en prota-
gonista y en polo de desarrollo econdémico y social”

Andreu Casadella

“La ciudad del futuro se basa en la fluidez y sustenta-
bilidad, que se logrard gracias a la conectividad y al
internet de las cosas (loT), que permite ftomar deci-
siones autdnomas de vehiculos, semdforos, etc. (...)
Barcelona, con la celebracion del Smart City Expo
World Congress, se posiciona de forma privilegiada
para ser una cita mundial de la Smart pero para ello
tendrd que ser una ciudad aun mds inteligente.”

“Barcelona -una de las ciudades con mds motos por
habitante a nivel mundial- tiene un fransporte fluido,
aunque tiene pendiente la mejora de la red de metro,
que todavia no llega a todas las dreas de la ciudad y
del drea metropolitana.”
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Referente en
el deporte

Sergio Raventés

“Londres ha creado un consorcio
de empresas publico privadas
(PPP) que gestiona The Queen
Elisabeth Park -parque olimpi-
co en el 2002-, con un plan es-
fratégico de explotacion a largo
plazo, en el que por encima del
ya consensuado apoyo guber-
namental, se favorece la implica-
cion directa de las comunidades
locales y federaciones deportivas
para potenciar el uso diario de las
instalaciones y la imprescindible
participacion del sector privado
para asegurar meétodos de ges-
tion punteros. El objetivo Ultimo es
conseguir que el parque sea un
motor de desarrollo econdmico
urbano y social”

El modelo universitario
integra el deporte en la
educacion

Carlos Homedes

“El modelo universitario nor-
teamericano facilita a los depor-
tistas la posibilidad de compagi-
nar su actividad deportiva con
su carrera universitaria. Existen
instalaciones fantdsticas, entre-
nadores dedicados a los distin-
tos deportes y una liga regional y
nacional que les permite entrenar
y competir durante tfodo el afio a
un alfto nivel”

Dinamismo
empresarial

José Maria Giménez Arnau

“Basilea ha sabido encontrar su
camino y de forma coherente
cumple con su plan estratégi-
co de ser un centro mundial de
fransaccion, comercio, comuni-
cacioén, cultura e intercambio de
talento donde lo industrial y el
arfte conviven.”

El Art Basel de Miami
Beach: el auge de la
cultura

Rosa Sugraiies

“Los lideres de los sectores pri-
vado y publico en Miami han en-
tendido que el teatro, la danza, la
musica, los museos vy los festiva-
les no solo crean una excelente
calidad de vida para los residen-
fes sino que dan a la ciudad una
gran ventaja compefitiva para
atraer turismo, comercio, empre-
sas nuevas y una fuerza laboral
versatil”

“Art Basel Miami Beach es una
importante feria de arte contem-
pordneo que ha provocado una
explosion cultural que ha reper-
cutido en un incremento sustan-
cial de turismo de alta calidad y
un aumento del atractivo de la
ciudad.”

Cultura catalana
en el ambito global
Alexis Roig

“El caso de Shanghdi es sin duda
digno de destacar. Después de
celebrar el Sant Jordi durante
mds de diez afos de la mano
del Catalan Institute of China, la
capital economica china se ha
hecho suya la celebracion.”

Institute for Sports
and Research en
la Universidad
Tecnologica de
Nanyang (NTU)

Sergio Raventos

“Singapur tiene una esfrategia
definida para el desarrollo del
deporte en la ciudad. Consiste
en focalizarse en deportes rele-
vantes y apoyarlos en todos los
aspectos de la cadena de valor:
deporte de base y de élite, ins-
talaciones, investigacion y de-
sarrollo, federaciones, medios
y felevision y grandes aconte-
cimientos. Recientemente ha
creado el Institute for Sports
and Research en la Universidad
Tecnologica de Nanyang (NTU),
un cenfro punfero en ingenieria
y desarrollo de materiales que
apoya a organizaciones y mar-
cas deportivas en el desarrollo
de nuevas tecnologias.”



Lidera muiltiples
sectores y no dice
que no a ninguna
oportunidad

Luis Gomez

“Hace ya casi dos afios que vivo
en Nueva York, una gran ciudad
para aprender: ha sido capaz de
crear y liderar multiples sectores
(turismo, cultura, tecnologia, fi-
nanzas...) y nunca dice que no a
una oportunidad en la ciudad. Al
confrario, las oporfunidades se
crean e impulsan confinuamente.
Gracias a esto, su dinamismo la-
boral es muy rico y atractivo para
el talento en cualquier ambito.”

El éxito del sistema
educativo suizo

Roberto Hayer

“En Suiza la educacion publica
es gratuita y excelente y por esta
razén ocupa en los rankings in-
ternacionales de educacion una
de las primeras plazas. Este éxi-
to se debe a que Suiza destina
una parfe importante de su pre-
supuesto estatal a la educacion
como inversion en el futuro.”

“Suiza tiene un sistema de for-
macion dual muy competitivo y
el acceso a las universidades es
muy restringido.”

Corea y su estrategia
de internacionalizacion
del talento cultural

Bartomeu Mari

“Una de las prioridades actuales
del Gobierno coreano es que su
cultura, y sobre todo su sistema
artistico, se abran mds al mun-
do. Un museo no es la clave de la
internacionalizacién, pero puede
jugar un papel muy activo: ac-
tuando como interfaz de transmi-
sion entre el interior y el exterior,
pero también como catalizador
del talento.”

Innovacion
urbana y movilidad
sostenible

Barbara Jager

“Solo una tercera parte de los 3,5
millones de habitantes de Berlin
tienen coche propio. Hace tiempo
que la ciudad se ha convertido en
el hotspot del carsharing, un sis-
tema compartido e inteligente de
uso del coche que es el concepto
de movilidad del futuro para las
grandes ciudades. (...) A pesar de
tener bastantes mds habitantes,
Berlin tiene menos tfrafico, es me-
nos ruidosa y agobiante -y por lo
tanto mds habitable- gracias al
uso masivo de la bicicleta, del
transporte publico y de los vehi-
culos compartidos.”

La conciencia

del impacto de la
alimentacion en la
sostenibilidad del
planeta

Lluis Cantarell

“El consumidor estd asumiendo
cada vez mds un papel activo
en sus decisiones de compray la
tendencia de sustituir ocasional-
mente proteinas de origen animal
por profeinas de origen vegetal
va ganando adeptos. Esta ten-
dencia nacio en Estados Unidos
en el 2003 con los Meatless Mon-
days, como una iniciativa que
pretendia concienciar sobre el
impacto de la alimentacion en la
sostenibilidad del planeta.”

EE.UU.yel
emprendimiento

Mauro Schnaidman

“En Harvard, los alumnos no in-
volucrados en alguna empresa
emergente son una excepcion.
Es parte de la cultura, del ritual.
Hoy hay mds de un centenar de
start-ups en EE.UU. valoradas en
mas de un billon de dolares y en
California, Nueva York y otros
centros importantes de Estados
Unidos se crean nuevas empre-
sas todos los dias. El emprendi-
miento es uno de los motores de
la creacion de empleo y del cre-
cimiento del pais.”
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Centro de atraccion de
talento internacional

Oscar Aguer

“Miami estd consiguiendo atraer
grandes inversiones y el mejor fa-
lento internacional basdndose en
cinco puntos clave: su posiciona-
miento como centro fecnolodgico,
sus ventajas fiscales como incen-
tivo para que las empresas se
instalen en la ciudad, su calidad
de vida, su situacioén estratégica
y finalmente sus buenas infraes-
fructuras que hacen que los fon-
dos de capital de riesgo miren a
la ciudad con sus mejores 0jos.”

La contribucion
ciudadana a la ciudad

Ferran Escayola

“Hace afos que Nueva York fo-
menta, estimula y disfruta con es-
tas actitudes. Entre otros muchos
ejemplos como el clasico Conser-
vatorio de Central Park, la inicia-
tiva Million Trees NYC o el Adopt
a Highway Program, por las que
es posible contribuir como local
o visitante al desarrollo de la ciu-
dad. Se trata del public-personal-
partnership por excelencia.”

La capacidad britanica
de reinventarse

Ignacio Corbera

“Uno de los grandes atractivos de
la sociedad britdnicay, en particu-
lar, de la ciudad de Londres es la
posibilidad que tienen sus ciuda-
danos de reinventarse a lo largo
de su vida profesional. Las razo-
nes, tal vez, hay que buscarlas en
un sistema educativo multidiscipli-
nar, una gran aperfura de mente,
un sistema de contrataciéon que
no discrimina por cuestion de
edad y una visién no determinista
de la existencia humana.”

EE.UU.yel
compromiso
de sus empleados

Gerardo Ariio

“En Estados Unidos, prdcticamen-
te un 35 por ciento de los emplea-
dos se siente comprometido con
su empresa, lo que significa que
son capaces de dar lo mejor de
si mismos.”

EE.UU. ysu
breakthrough thinking

Nacho Abia

“Lo que les he contado pretende
servir como ejemplo de una téc-
nica que los americanos deno-
minan breakthrough thinking. Se
frata de visualizar una situacion
fodo lo ambiciosa que se quiera
y, a partir de ahi, plantear como
superar los obstdculos para lo-
grar nuestro objetivo. Dar un sal-
fo en el pensamiento con valentia
y crear la oportunidad de hacer
realidad esa idea.”

Educacion en lenguas
extranjeras

Ignasi Brufau

“En Basilea (Suiza), en las escue-
las —sean publicas o privadas- los
nifos y niflas aprenden de bien
pequefios tres idiomas simultd-
neamente: alemadn, francés e in-
glés. Ademds, a medida que cre-
cen, muchos estudiantes incluyen
voluntariamente ofros idiomas
dentro de su plan educativo.”
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International Council
Perception Survey

o6th Edition December 2016

At Barcelona Global we benefit from the more detached

view of the International Council members, who tell us how

they perceive the city in terms of business-friendliness,

talent, quality of life and brand, and help us to understand

the image Barcelona conveys to the rest of the world. The

survey consists of 24 questions, all of them relating o
Barcelona Global’s objectives.



Barcelona Global Perception Survey

About the International Council Perception Survey

We introduce you the sixth edition of the International Council Perception
Survey. This opinion poll aims to follow the progression over time of various
measurements related to Barcelona’s image in order fo increase its com-
petitiveness and further Barcelona Global's mission.

Rather than basing our analysis on statistics or data, we asked members
of the International Council to give their instinctual reaction to each of the
prompts. In this way, the true perception of Barcelona in the eyes of those
living abroad is captured through a combination of objective facts (coming
from their experience living in or conducting business in Barcelona) and
subjective opinion (stemming inherently from geographical distance). Ide-
ally, these intuitive responses represent more accurately the perceptions of
different professionals with the similar detached, distant perspective that
comes from living outside of Barcelona.

The data represented comes from the average scores of 58 respondents
from the International Council, out of 70 fotal members. The report is broken
down info the Monitor (fixed) section and Special Report (mobile) section.

Methodology

The objective of this survey is to ask a set group of professionals with fies
to Barcelona, living in different cities around the world, how the economic
competitiveness of Barcelona, among other characteristics, is perceived.

In total, the Barcelona Global International Council Perception Survey con-
sists of 24 prompts, 20 of which measure on a scale of 1o 5 the degree
of agreement or disagreement pertaining to various topics related to Bar-
celona Global's goals. One is an open-ended multiple choice question, 2
are Net Promoter Score questions and one is an open-ended fext response

question.

1 2 3 4 5
Strongly Disagree Neutral Agree Strongly
Disagree Agree
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1 o Perception of Business Attractiveness

1 2 3 4 5
Strongly Disagree Neutral Agree Strongly
Disagree Agree

Barcelona is an alluring city for business in general.

L RG]
summer 2016 [ 362
Autumn 2015 [ 364
Surnmer 2015 [ 360

Autumn 2014 343
Summer 2014 341

It is easy to do business in Barcelona.
ST 3.0s

summer 2016 I 302
Autumn 2015 | 2.08
Summer 2015 I 2.94

Barcelona is well-positioned in terms of research and development.
L KT
summer 2016 | 70

Autumn 2015 R 352
Summer 2015 [ 345

Autumn 2014 3.28
Summer 2014 3.05

Barcelona has an efficient business infrastructure, with high quality and cost effective office space.
L kR

Summer 2015 [ 364

Barcelona'’s airport has a high level of international connectivity.
T 3.24

summer 2016 I 2.7
Autumn 2015 [ 325
summer 2015 [ 280

Barcelona has the potential to be a major business hub.
e 4.34

summer 2016 | /. 3/
Aveurnn 2015 | /16
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2. Perception of Talent

1 2 3 4 5
Strongly Disagree Neutral Agree Strongly
Disagree Agree

Barcelona is a city where it is easy to find qualified staff.
IR 34

Summer 2016 | 3T
Auturnn 2015 [ 350

Summer 2015 I 34

Autumn 2014 3.87
Summer 2014 343

Barcelona is a hub for startups and entrepreneurship.
T 3.81

summer 2016 | 3 58
Autumn 2015 I 329
Summer 2015 333

Barcelona is an inviting city for international professionals.
L R

summer 2015 | |
A 2015 R 3 50
Sumrmer 20715 5 384

Barcelona has the potential to be a magnet for talent.
L ]

summer 2016 I 4.5
Autumn 2015 | 4.07
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3. Perception of Quality of Life

1 2 3 4 5
Strongly Disagree Neutral Agree Strongly
Disagree Agree

Barcelona is a city with a high quality of life.
T 4.48

surnmer 2016 | /.77
Autum~ 2015 | /.56
Surmmer 2015 [ 471

Barcelona is a culturally attractive city from an international point of view.
L R

surmmer 2016 | /53
Autumn 2015 | /. 36
Surmmer 2015 [ 4 43

Autumn 2014 445
Summer 2014 4.38

Barcelona is an environmentally sustainable city.
I 354
summer 2016 [ 373

Autumn 2015 | 357
Summer 2015 I s.eo

Barcelona has efficient transportation networks.
IR en
summer 2016 I 387

Autumn 2015 | 382
Summer 2015 I——— e
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4 o Perception of Brand

1 2 3 4

5

Strongly Disagree Neutral Agree
Disagree

Barcelona is an internationally well-known brand.

Strongly
Agree

T 4.57

Summer 2016 | 465
Autumn 2015 | 464
Surmmer 2015 [ 462

Autumn 2014
Summer 2014

Barcelona’s brand is currently associated with business.
I - 2.59

Summer 2016 I 2.58

Autumn 2015 [ 262

Summer 2015 [ 238

Autumn 2014 2.53
Summer 2014 2.51

Barcelona’s brand is associated with that of a “smart city”.
T 322

summer 2016 I 3.32
Autumn 2015 [EE— 2
summer 2015 I s .02

Barcelona’s brand is associated with that of a “global city”.
e 3.34

Summer 2016 [ 3.37
Autumn 2015 | 3.32
Summer 2015 [E— s.29

Barcelona’s brand is associated with that of a “creative city”.
KR

summer 2016 | 408
Autumn 2015 | 396

Barcelona has the potential to remake its brand/image.
T 4.36

summer 2016 I 4.37
Autumn 2015 | 4.38

478
470
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With which sectors or categories is Barcelona currently associated?

Health

Archl’recture

Music Creativity

wedee Technology
o Lifestyle

Tourism..

Mobile  Startup

Gastronomy

Smartcil

II.S Fashion

DeS|gnBi°,echmff,g';we

5. Challenges and NPS

Please select what you perceive as some of Barcelona’s biggest challenges
in ferms of affracting new business, talent and investment.

Bureaucracy, regulation,
immigration policy and labor law

I 66%
Summer 2016 | 53%
Autumn 2015 | — 1%

Summer 2015 71%

English language ability of the administration

I 66%
summer 2016 | ©5%
Autumn 2015 [ 52%

Summer 2015 75%

Taxation

I 66%
summer 2016 [ 3%
Autumn 2015 N %

Summer 2015 65%

Political uncertainty

I 52%
Summer 2016 | 57%
Autumn 2015 E— 64%

Summer 2015 58%

Access to capital and credit

— 1%
Summer 2016 | 30%
Autumn 2015 [ 36%

Summer 2015 51%

Localism and social integration

R 40%
summer 2016 N /7%
Autumn 2015 [ /%

Summer 2015 44%

Geographical location and
international connectivity

3%
Summer 2016 [l 8%
Autumn 2015 [ 14%
Summer 2015 16%

Market size

. 24%
Summer 2016 [N 13%
Autumn 2015 [ 25%

Summer 2015 29%

Recession and unemployment

7%
Summer 2016 | 30%
Autumn 2015 [N 23%

Summer 2015 25%

Workforce qualification and productivity

7%
Summer 2016 | 17%
Autumn 2015 [ 29%

Summer 2015 27%

Avadilability, quality and cost of office space

N 10%
Summer 2016 [l 3%
Autumn 2015 [ 7%
Summer 2015 4%
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6. Net Promoter Score

How likely is it that you would recommend Barcelona to a friend or colleague
as a city to do business or invest in right now?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
I I I I I I I I I I I |
Detractors Passives Promoters
2014 42% 38%
35% 50%
38% 44%
2016 28% 53%

0% 0% 0% 0% 0% - 32% 21%
-100 -9 0 +100
Net Promoter Score = Promoters - Detractors
How likely is it that you would recommend Barcelona to a friend or colleague
as a city to live in right now?
0] 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
I I I I I I I I I I I |
Detractors Passives Promoters
12% 32%
10% 31%
2016 2% 29%

o« ox  o%  o%  o%  o% [m2E % 2
67

-100 ]

+100

—

Net Promoter Score = Promoters - Detractors
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International Council: Member’s profile

Total members of the International Council 70
Answers at Percepfion Survey 58
Rate of answers 82%

REGIONS Sopece

Switzerland
13%
UK
3%
Rest of Europe
16%
Benelux
3% Asia & Oceania
16%
Emirafes

3%
? Latin America

1%

WORKING AREAS

Food

Th ()
Other 6% Education

5%

Law
5%

Finance
0,
13% Retail/Manufacturing

10%

Marketing/Publicity/Media
5%

Consulting/Advisory
16%

Techonology

19%
Healthcare/

Pharmaceutical
8%
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Nacho Abia Oscar Aguer Fernando Aleu Craig Andrus Gerardo Arifio Ignasi Brufau
Pennsylvania Miami Denver New York Miami Basel
Olympus Corporation llumno Queen Sophia Principle Power Inc. Let’s do Coaching Novartis
of America Spanish Institute
Fernando Carro Andreu Casadella Juan Carlos Casas Greg Clark Ignacio Corbera Marta Cuatrecases
Giitersloh Mexico City Miami London London Los Angeles
Arvato TomTom Telematics Gamo USA The Business of Cities Garrigues Areas USA Inc.

Corporation

rgy

S
0
e

Juan Dedeu Manuel Delgado Michael DeMarco Alfonso Diez Ferran Escayola Viceng Ferrer

Hong Kong London Boston Paris New York New York
China Consultants Cairn Capital K&L Gates Alliance Renault Garrigues Leebow Partners
Nissan

¢

©
o
=

James Fieger Xavier Freixes Xavier Frigola Fernando Gilde  José Maria Giménez Arnau Luis Gémez

Geneva Monaco Rochester Bernabé Basel New York
GlassIG Tyrus Capital S.A.M. Mayo Clinic Bussiness Singapore Novartis Smart City Expo
Accelerator Cysco Systems Pharmaceuticals World Congress

¢
o
D
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Vicente Guallart Ignasi Guardans Roberto Hayer Carlos Homedes Manuel Isabal Barbara Jager
Moscow Brussels Zurich Séo Paulo Lima Berlin
Guallart Architects K&L Gates Reber Law Nike Inc. Emeritus Director BJ Retail Consultant
GIF S.A.
Erik Johansson Juan Maria Jurado Christopher Klisowski Esther Lanaspa Bartomeu Mari Pedro Martin

Dubai Dubai Luxembourg Montreal Seoul Munich

Ras Al Khaimah Tourism IBM KWI Global Lanaspa Conseil Nacional Museum of Quantum Capital

Development Authority Modern and Contemporary Partners

Art of Korea

i>
e
2
)

Ana Mas Fede Membrillera Juan Morera Gema Olivar Mac Parish Hugo Peris
San Juan Dubai London Zurich San Francisco San Francisco
Setami Delta Partners Crystal Amber Advisers Price Waterhouse Loop Therapeutics

Cooper

%
5
e

Ignasi Puig Eduardo Rabassa Xavier Rabell Sergio Raventos Carlos Recoder Ismael Roig
Miami Miami Miami Gold Coast Zurich Shanghai
SCPF Seeliger & Conde Areas Event Planning Julius Baer Archer Daniels

Knowledge Midland

Lluis Cantarell
Lausanne
Nestlé

®

Aris de Juan
Miami
Clear Channel
Outdoor

4D

Carles Ferrer
London
Nauta Capital

Manel Grau
Bogotd
Smart Rooms
Company

@

Jozef Jansen
London
Urdaneta Capital

Gustavo Martinez
New York
Global WPP Client
Advisor

Pol Pla
Belmont
Apple

Alexis Roig
Shanghai
GlobalTaixue
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® 5 @ &

Ramon Ros Fabrizio Rosellini Juan Rovira Xavier Ruiz Moises Saman Mery Santaflorentina Mauro Schnaidman
Paris Luxembourg Miami Boston Tokyo Miami Santa Monica
Givenchy (LVMH Group) Leopard SA Samson & Surrey Santander Bank Magnum Photos Business Consultant Jafra Cosmetics

Ignacio Serrat Rosa Sugraiies Salvador Tomds Jordi Valls Cristina Ventura Xavier Verdaguer Jean Gabriel Zalzman
Portland Miami Zurich Mexico City Hong Kong San Francisco Los Angeles
Nike Board director of Rosa Dow Europe GMBH Suez Lane Craforwd Innovalley Mattel
Gres, Indra i Sabadell Joyce Group
United Bank

. -
Executive =AY
Committee
" L
Gonzalo Rodés Pedrq Fontana Pau Guardans Lluis Segui Miura Mateu Hernandez Enric Picanyol
ISP Inversiones y Areas Unico Hotels Private Equity CEO Cuatrecasas
Servicios Publicitarios Vicepresident Vicepresident Vicepresident Gongalves Pereira
Chairman Secretary
o
Jordi Cami Luis Conde Ignasi Ferrer Michael Goldenberg Isaac Marcet Andreu Mas-Colell
PRBB Amrop / Ship2B Value Retail PlayGround Barcelona Institute of
Seeliger&Conde Science and Technology
._a Fi‘
Jaume Oliu Heribert Padrol José Maria Piera Josep Lluis Sanfeliu Cecilia Tham Lluis Torner
Banc Sabadell IplusF SCPF Ysios Capital MOB ICFO
PRI
Honorary
Presidents y
Maria Reig Joaquim Coello Emilio Cuatrecasas Marian Puig
Reig Capital Group Naval Engineer Cuatrecasas Fundacio Puig

Gongalves Pereira



Notes




Socios corporativos protectores

2abertis accenture a3 Agrolimen”

momanen ol GIUPO Agbar

Rycirbnb @Mazon o . Arplus®

areas "N ©sabaden [l bluecap 7 CaixaBank
Fundacié L
S ClearChamel  Soneaiies Femena it Deloitte.

EMESA Eﬂg EY e @
m grupoGodd 'f Sﬁcmidmeme GRUPORZJULIA

4 1INVAS isp @ now
GRUPO ZETA M E D 1 A ooy Sewon Pubkcon
i e =
ESTEVE DNowiaBissa s s

REIG CAPITAL Sabao 5 seAT  seusvie/oroup

7872/5”&% VALUE RETAIL. Vuellng

Socios corporativos basicos

e

\‘3’@:‘: ARCANO atlanti@g ATREVIA |BEii

)
S’ Businesslonding e

BRUGBRU @f’_j_....“:....

ELeiva alLTran

TAX & LEGAL

BF-:i:sf:»mmm‘

cenon

BTC  muscxronncarmas
 The st g sk

s crowdcube i Sustran s

CBRE ke
DIGITALCRIGIN *Edelman Q,???ﬂd&d)zé EPSON.

fundacié
GRUP( FOCUS :
m—rwn  eurofragance Tl
COMEZ-ACEBD § FOMBO . @T' ° GrantThornton
el Licen

gj ﬁ HCC @Hexcapma
m..... ICFO° ‘ IcRea WPIESE
@ moNz | <ol

LIVE NATION| &> LUCAS FOX -

4’3['“\ a _"‘ 3
=S muza  Mucho
) le"l.ﬁi

Re=usses  &ROSAS

nanonica

ocauappack G RENTA

UNIVERSITY [

S s SUNCO.  Amm

8 i o«]UOC
rofelio  Ulc

viio
E ::-'v’..'n...._m VOCALCOM

2URGO

HEALING PEOPLE®




Diagonal 579

Barcelona 08014

+34 936 761250
barcelonaglobal@barcelonaglobal.org
barcelonaglobal.org
@barcelonaglobal
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Make it happen!



