


Queremos hacer de Barcelona
una de las mejores ciudades
del mundo para el falento

v la actividad economica.

Los Barcelonian by choice son aquellos
profesionales nacidos y educados en el
extranjero que han escogido vivir y trabajar
en Barcelona.

Este talento internacional puede ofrecernos
una perspectiva diferente de la ciudad.

Por eso, cada 15 dias entrevistamos en

el Periddico a uno de ellos para que nos
expliquen su experiencia, los aspectos que
mas valoran de Barcelona, en qué dreas

la ciudad debe mejorar y como podemos
implicarlos mas en la ciudad.



Como profesionales internacionales que habéis decidido vivir y
trabajar en Barcelona, vuestra percepcion de la ciudad es fun-
damental para conseguir una Barcelona mds global y con mds
oportunidades para todos.

Enfre centenares de ciudades, habéis escogido la nuestra, y
ahora Barcelona se enfrenta al gran reto de saber reteneros.
Somos conscientes de que, a veces, la ciudad no ha sido un
ejemplo a la hora de integrar a la comunidad internacional y es
por eso que desde Barcelona Global adquirimos hace afos el
compromiso de facilitar vuestro aterrizaje e infegracion, cons-
cientes de que el talento es uno de los principales motores de
competitividad del siglo XXI.

Para construir juntos la Barcelona global a la que aspiramos,
0s hemos preguntado vuestra opinidon sobre los atractivos de
Barcelona y los retos a los que se enfrenta en los préximos afos.
A fravés de una ventana quincenal en El Periddico, nos habeéis
hablado de vuestra experiencia, proceso de integracion, y de las
fortalezas y las carencias de Barcelona.

Nos decis que Barcelona es referente en innovacion, movilidad
y fiene buenas conexiones infernacionales. Destacdis su diversi-
dad vy el talento que vive en ella. Sin embargo, nos alertdis sobre
la necesidad de mejorar en idiomas -incorporar el inglés como
lengua oficial-, de una fiscalidad competitiva para atraer talento
y de un programa de apoyo para facilitar los procedimientos
administrativos y el aterrizaje de los internacionales.

La mayoria estdis convencidos de haber elegido Barcelona
como ciudad, pero sois conscientes, y asi nos lo tfransmitis, de
que todavia fiene un largo camino por delante para posicionarse
como ciudad global.

Algunas de estas reflexiones se recogen en el documento que
fienes en fus manos, que contiene una recopilacion de las pri-
meras 30 entrevistas publicadas con una seleccion de los atrac-
fivos y los refos a los que se enfrenta Barcelona para atraer mds
talento y actividad econémica.

En Barcelona Global aspiramos a hacer de Barcelona una de
las mejores ciudades del mundo para el talento y la actividad
economica y, en este camino, vuestro papel como Barcelonian
by choice es fundamental.



Retos*

Masificacion de la ciudad
Dominio de idiomas
Procedimientos administrativos y fiscalidad
Aterrizaje de talento internacional
Salarios bajos y desarrollo profesional limitado
Problemas de contaminacion y de trafico

Posicionamiento como hub internacional

*

Esta lista resume los desafios que afronta Barcelona segun los entrevistados.



Atractivos®

Calidad de vida y educacion

Fuerte espiritu emprendedor y
oportunidades de inversion

Buena conexion internacional
Buenas infraestructuras de transporte publico
Ciudad de tamano accesible
Localizacion geografica

Creciente comunidad internacional

*

Esta lista resume los puntos fuertes que los entrevistados destacan de Barcelona.
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Barcelona Global Barcelonians by choice

«Esuna ciudad llenade
energia que se contagia»

CHRISTIAN STAMMKOETTER Dir

EL PERISDICO
| BARCELONA
Nacido en Kirchhellen (Alemania)
hace 44 anos, ha vivido en Mosci,
Praga. Frincfort, Berlin y Toronto.
Esti casado con Anikay tiene dos hi-
jos, Vincent, de 5 aios, y Louisa, de
19 meses. En abril del 2013 la fami-
lia se trasladd a Barcelona.

-¢Por qué decidié venir a Barcelo-
na?

=Me ofrecicron el puesto a finales
del 2012, Me encantaba la ciudad.
Habia venido en muchas ocasiones
cn los afos 90 y, ademds, fue el lu-
gardonde pasé las primeras vacacio-
nes con mi mujer. Personalmente
fue una decisién Eicil, aunque des-
de el punto de vista profesional fue
un paco mds dificil, sobre todo por
la situacion econdmica por la que
atravesaba el pais hace cuatro afos.,
Fue este nuevo reto lo que me llevéa
tomar la decisién y ahora puedo de-
cirque fue acertada. Enlavidaesim-
portante arricsgarse y salir constan-
temente de la zona de confort,

-Ha vivido en muchos paises, jqué
es lo mejor de esta cludad?

-Ofrece una de las mejores calida-
desdevidade Furopa, sinodel mun-
do, El clima juega un papel funda-
mental, pero es mucho mids que eso,
La ciudad tiene una amplia oferta
gastrondmica y eultural adaptada
a todos los bolsillos, ademas de con-
tar con colegios internacionales y
un sistema sanitario excepecional,

probablemente uno de los mejores
de Europa. Tener ¢l mar y la mon-
taiia tan cerea te ofrece muchas po-
sibilidades de disfrutar con ninos.
Ademis, tiene una gente magnifi-
ca. Es necesario tomarte tu empo
para conocerla bien, pero cuando lo
haces, consigues tencr grandes ami-
£os. Es una ciudad llena de energia
quesecontagia tanto profesional co-
mo personalmenie.

~¢Y en el imbito profesional?

~Es un buen sitio donde hacer ne-
gocios y emprender. Tiene buenos
talentos muy comprometidos y por
elle creo que dan lo mejor, tanto
en del sistema educativo como en
el mundo laboral, Ademds, goza de
muy bucnas infracstructuras y cstd
muy bien comunicada con ¢l resto
de Europa.

~¢Enqué debe mejorar?
=Rarcelona es uno de los destinos
wuristicos mds importantes en ¢l
mundo, Esta ventaja deberia apro-
vecharse para convertirla en uno de
l0s centros econdmicos mas poten-
tes a nivel mundial, aprovechando
el talento, las reconocidas escuclas
de negocios y su calidad de vida. El
dominio del inglés es la clave para
que desarrolle todo su potencial y
seabraain mis al mercado interna-
cional, pero de momento siguc sicn-
dounaasignatura pendienie,

~-¢Cémo puede dejar de serlo?
-Las grandes compafias, en lamedi-

Atractivos

da de lo posible, deberian potenciar
y facilitar cl aprendizaje del inglds.
También seria interesante fomentar
que los jévencs barceloneses viaja-
ran mds a menudo ¢ incluso proba-
ran la experiencia de vivir un tiem-
po en otras ciudades: les aportaria
valiosas experiencias y ademss ten-
drian la oportunidad de actuar co-
mo embajadores de esta gran ciu-
dad.

-¢Qué echa de menos de Mosca?

~Disfrutamos mucho duranie nues-
tra estancia. aunque es muy distin-
ta a Barcelona, Fs enorme y muy cos-
mopolita y también estd llena de
energia y de oportunidades. Con

«Ofrece una gran
calidad de vida

y es un buen sitio
para emprender

y hacer negocios»

Moscii nos pasé como a mucha gen-
te: tenfamos una idea preconcebida
y nos llevamos una grata sorpresa.
Por eso animo a la gente a no dejar
sellevar por los estercotipos, ainten-
[ar cosas nuevas sin miedo y salira
disfrutar de nuevas experiencias,

={Recomendaria a un amigo venir a
vivir a Barcelona?

-Por supucsto, A parte de la calidad
de vida, ofrece grandes oportunida-
¢ 2

P muyi
ahora y en el futuroe. Tengo gue ad-
mitir que me ha impresionado mu-
cho ver como ha progresado y me-
jorado en los dltimos 25 afos, Un
progreso que no he visto en muchas
otras ciudades del mundo. Los bar-

“La ciudad cuenta con colegios interna-
cionales y un sistema sanitario excepci-
onal. [...] Tener el mar y la montafia tan
cerca ofrece muchas posibilidades de
disfrutar con nifios”.

“La ciudad tiene una amplia oferta gas-
fronomica y cultural adaptada a todos
los bolsillos”.

“[La ciudad] tiene buenos falentos muy
comprometidos y por ello creo que dan
lo mejor”.

“Goza de muy buenas infraestructuras y
estd muy bien comunicada con el resto
de Europa”.

celoneses pueden sentirse realmen-
e orgullosos, s

»» Stammbkoetter, que se instald en BON en el 2013, en la calle BuermAms

Retos

“El dominio del inglés es la clave para que
desarrolle todo su potencial y se abra adn
mds al mercado infernacional, pero de
momento sigue siendo una asignatura
pendiente”.

“Barcelona es uno de los destinos turisti-
cos mds importantes en el mundo. Esta
ventaja deberia aprovecharse para con-
vertirla en uno de los centros econdmicos
mds potentes a nivel mundial, aprove-
chando el talento, las reconocidas es-
cuelas de negocios y su calidad de vida”.
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«kElartey la cultura de BCN
necesitan mas proyeccion»

MOISES SAMAN

LAURADIAZ

BARCELONA
Moises Saman (42 afos) ha vivi
Lima, Nueva York, Kabul, Bagda.
Cairoy Beirut, Pasd partedesu ni
enBarcelonay hacedos anos decidio
volverainstalarseenlaciudad. Ame-
ricano de madre catalana, es foto-
grafode la prestigiosa agencia Mag-
num,fundadaen 1947 parcuarro fo-
tégrafos pioneros, entre ellos Henri
Cartier-Bresson y Robert Capa.

=¢Porqué escogid Barcelona?
-Aunque naci en Peni, vivi en Bar-
celona de los 2.a los 18 afos. Mi ma-

3 vo en Barcelona parte del
tiempo. Necesitaba poner distancia
conOriente Proximo, después de pa-
sarlosiltimos tres anos viviendo en
El Cairo ¥ trabajando como fotope
riod Queria reflexionar sobre
mi trabajoy editar con tranquilidad
mi proyecto de libro, titulado Discor
dig(discordiathebook.com). queaca-
ba de ser publicado &

itinerante, primero en E
go en Oriente Proximo, du
perindo bastante inestable.

=¢Qué aspectos de la ciudad desta-
ca como positives?

~Hay muchos, y los sigo descubrien-

noice

internacionales. Y por supuesto, el
clima y la gastronomia, que son en-
vidiables,

—-{Qué aspectos de la ciudad hay
que mejorar? ;Como?

-La proyeccidén internacional. En mi
inién, lamayorfa de instituciones
y gran parte del sector pri-
vadotienen que mejorar paraalean-
zarun nivel internacional en loque
se refiere a servicios e incentivos pa-
ra atraer talento, Hay que romper
con la cultura de rechazo a tomar
cualquier tipo de riesgo que no cua
dreconlamanera tradicional de ha-
cer las cosas. También seria aril no
solo proyectar Barcelona como ciu-
dad, sino aprovechar la cercania de
importantes y diversos entornos co-
mao la costa, los Pirineos o el delta
del Ebro para incorporarlos a la ex-
periencia barcelonesa.

=¢Qué ciudad siente como propia?
i 0Qué echa de menos?

-Depende de la etapa de mi vida de
la que hablemos. En Nueva York vivi
misde 15anos cuandoestaba empe
zandomicarrera, ydeesaetapaecho
de menos la energia que proporcio-
na esa gran ciudad. Fs una energia
que te inspira ¥ te motiva. Tan
el periodo de mivida en El Cairo, du-

Atractivos

»» Maises Saman, en una foto reciente.

Retos

rante la primavera drabe, fue muy
excitante,yavecesechode menos la
imprevisibilidad de la historia desa-
rrollindose en tiempo real a mi al-
rededor. Cada dia era una aventura
nueva, Adem i
mi esposa, y siempre tendrd un lu-
garespecial en mi corazon.

2 Cudh las grandes
dela ciudad en su sector?
~La proyeccion internacionala nivel
del arte y la cultura, Barcelona ne-
na mejor coordinacion e in-
inen lacomunidad artistica lo-
cal e internacional. Nuestra ciudad
podria convertirse en el Berlin del
Mediterrdneo, v atraer a artistas y

«No es un secreto
que la calidad de
vida de Barcelona
es de las mejores
del mundo»

galerias internacionales a través de

incentives que pudieran facilitar el
proceso creativo,

=-¢Y en qué destaca positivamente?

-La creatividad. El talento y el nivel
creativo son muy altos, pero no lo
aprovechamos a nivel internacional.

~¢Recomendaria a un amigo venir a
vivir a Barcelona? i Por qué?

-5i, y de hecho ya he convencido a
varios. Porejemplo, tengo una pare
ja de amigos que viven en Brooklyn
con sus dos hijos: ellos creen que
Barcelonacs perfecta yespecialmen-
teatractiva para ver crecer y educar
han decidido mudarse
. No es un secreto que la
ad de vida en Barcelona es una
de las mejores del mundo. =

“Destacaria la belleza de la arquitectu-
ra, el mar, la localizaciéon estratégica de
la ciudad en la costa del Mediterrdneo y
tan cerca de las montafas, la facilidad de
acceso y la conexion del aeropuerto con
destinos internacionales. [...] El clima vy la
gastronomia son envidiables”.

“El talento y el nivel creativo de la ciudad
son muy altos”.

“La mayoria de instituciones publicas y
gran parte del sector privado tienen que
mejorar para alcanzar un nivel infernacio-
nal en lo que se refiere a servicios e incen-
tivos para atraer talento”.

“Barcelona necesita una mejor coordina-
cion e inversion en la comunidad artistica
local e internacional”.

“Hay que romper con la cultura de recha-
zo a fomar cualquier tipo de riesgo que no
cuadre con la manera fradicional de hacer
las cosas”.

“También seria Util no solo proyectar Bar-
celona como ciudad, sino aprovechar la
cercania de importantes y diversos entor-

"

nos .
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«BCN esun referente
en insercion laboraly

| EL PERIIDICO
BARCELONA

Urbane Gropello, nacido en Turin
(Ttalia) hace 50 anos, casado y padre
de dos hijos, vivid en Milin antes de
mudarse a Barcelona, hace 20 afios.
Es mdnager de Invest for children
(Investindustrial), una fundacidén
para que las personas con discapaci-
dad intelectual tengan unavidame-
jor, También colabora en proyectos
de dmbito médico aportando recur-
s0s para la investigacién de enfer-
medades (Hospital de Sant Joan de
Déu, Sloan Kettering, en EEUU, Upp-
sala University, en Suecia, Bambin
Gesi, en Italia). Su método de traba-
jo sebasa en el Venture Philantropy
delo que usan los i de
capital riesgo-, ya que las ayudas fi-
nancieras se acompafian de conse-
jos de expertos en organizacion.

=¢Por qué escogié Barcelona?
~Trabajaba en una empresaitaliana
con su filial espafiola aqui. Me pro-
pusiercn trasladarme y acepté,

=¢Qué aspectos de la ciudad desta-
caria como positivos?

~Es una gran ciudad, una capital eu-
ropea que ha sabido mantener su
alma, su cultura y tradiciones, una
ciudad con un alto nivel cultural y
una muy buena calidad de vida.

~4Qué hay que mejorar? LY como?
-Aveces nos miramos mucho el om-
bligo. Deberiamos ser capaces, en-
tre todos, de mirar algo mds hacia
fuera, analizar y estudiar lo que ha-
cen grandes capital peas para
atraer i ranjerayser
capaces de facilitar la implantacién
de multinacionales en nuestra ciu-
dad.Todo esto se podria conseguir
mejorando los servicios, ofreciendo
bonificaciones, implementando los
beneficios fiscales y facilitando las
cuestiones burocriticas.

=4Cudl es su ciudad? ; Qué es lo que
mis echa de menos?

-Barcelona es ahora mi ciudad, pe-
ro parte de mi corazdn sigue en Tu-
rin. Aqui he hallado todo lo que que-
A g 1 Mi

Invest

»» Lrbano Gropelio en la sade de la fundacién invest for children,

«La capital catalana
es una gran ciudad,
pero deberia
esforzarse mas
para atraer mayor
inversién extranjera»

una carencia de la ciudad es una fal-
ta cultural que Espafia tiene respec-
to al resto de paises P sobre

sultados se empiezan a ver,

=¢ En qué destaca positivamenta?

—Barcelonaessin ninguna dudauna
ciudad referente y una de las mds
inclusivas en Europa en hacer mis
ficil el dia a dia a las personas con
discapacidad, asi como en el tema
de insercidn laboral. Queda mucho
por hacer, pero vamos por buen ca-
mino. Hace cinco afios empezamos
aqui un proyecto llamado DownTv
(www.downiv.org). Se trata de una
videoteca tnica, dedicada en exclu-
siva al sindrome de Down con més
de 3.000 videos en siete idiomas. Se
dirige tanto a profesionales como a
familiares que buscan mis respues-
tas sobre esta condicién genética y

todo en comparacién con los pai-
ses anglosajones, donde empresas
y particulares estin mucho mds in-
volucrados en grandes proyectos
de dmbito social. Desgraciadamen-
te, aunque no se puede generalizar,
atin razonamos a través de los mini-
mos que nos marca la ley en térmi-
nos de bilidad social cor-

mu_fercs de aqui} nuesiros hijos se
forman en Barcelona, donde hayun
muy buen nivel de educacién.

S Cuadi las b

de Barcelona en su sector?
-En temas filantrdpicos. mds que

porativa y realmente se podria ha-
cer mucho miis. Este es nuestro reto

partir sus experiencias en nuestra
comunidad on line. Desde su lanza-
miente, en el 2010, ha tenido tres
millones de visitas. Es la pdgina de
video sobre el sindrome mis vista
en el mundo, iy es made in Barcelona!

=¢Recomendaria a un amigo venira
wivir aqui? ,Por qué?

-Siempre que puedo recomiendo
Bar_(_elam para que la gente venga

ydesde hace afios para

a yai filiales de

darunb icios alas emp

de forma que, a través de nuestra la-
‘bor, cumplan con la ley de integra-
cién social del minusvilido y los re-

Atractivos

S emp Esta ciudad estd a un
muy buen nivel, pero lo bonito es
quetiene potencial para convertirse
en unade las grandes ciudades. =

Retos

“Es una gran ciudad, una capital europea
que ha sabido mantener su alma, su cul-
tura y fradiciones, una ciudad con un alto
nivel cultural y una muy buena calidad de
vida”.

“Barcelona es sin ninguna duda una ciu-
dad referente y una de las mds inclusi-
vas en Europa en hacer mds facil el dia
a dia a las personas con discapacidad,
asi como en el tema de insercion laboral”.

“Deberiamos mirar algo mds hacia fuera,
analizar y estudiar lo que hacen grandes
capitales europeas para atraer mds inver-
sién extranjera y ser capaces de facilitar la
implantacion de multinacionales en nues-
fra ciudad”.

“AlUn rozamos los minimos que nos mar-
ca la ley en términos de responsabilidad
social corporativa y realmente se podria
hacer mucho mds”.
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onians by choice

«BCN debe
ayudar al
recienllegado
a Integrarse»

mons es americano y ha vi-
vidoen grandes capatales come es el
caso de Chicago, Nueva York o tam-
bién Paris. Llegd a Barcelona hace
wasi seis anos. Virgil, viudo y sin hi-
jos. es presidente y fundador de The
Prostate Net, una organizacion sin
dinimo de lucro comprometida en
proveer de informacién que mini-
mice el impacto negativo del cincer
de prdstata. Esta organizacion inter-
nacional, educativa y de apoyo, lie-
ne su sede en Nueva Jersey y busca
concienciar del riesgo de la enfer-
medad, su deteccion precoz y como
sobrellevarla, El traslado de la orga-
nizacion a Karcelona lue, en parte,
para ayudara la expa nde los
programas en Buropa y Asia.

=i Por qué escogic Barcelona?
=Hace unos afies trabajaba para una
empresa con sede en Bl Masnou (Ma-

vido anteriormente y la calidad de
vida queafrece la ciudad.

-;Qué aspectos de la ciudad desta-
caria como positivos?

Me gusta tanto su poblacidn inter-
nacional y 1a fuerte comunidad de
expatriados, como la culturaylaso-
listicacidn de la gente de agui. Ade-
mis, creo que Barcelona combina
una gran calidad de vida junto con
un g devida asequible, Para mi,
es muy parecida a Nueva York pero
sin el estrés,

- ;Quié hay que mejorar? ;Cémo?

| e
en las iniciativa
L0 [KIS3 POT T REC
de la cantidad de papel
bio de la estructura tributaria y una
reduccidn de los gastos derivados de
hacer negocios. Un puntoclaveen el
crecimiento de Barcelona como me-
tor global de la economia debe ser

resmej como responsable de ope-
raciones en Norteamérica. Dividia
mi tiempo entre Barcelona, Nueva
York y México. Cuando decidi aban-
donar Estados Unidos de forma per-
manente, escogi Barcelona por las
experiencias positivas que habia vi-

pulsar la creacién de oportunida-
des de trabajo luera del sector de la
hosteleria y aumentar el nivel sala-
rial de los trabajadores para atraer
¥ relenera los profesionales que im-
pulsenestecrecimiento. Actualmen-
te, los salarios no atraen la inversién

Atractivos

de nuevas companias, ni usidn pa-
raagquellos alos que les gustariaque
darse y trakajar en Barcelona. Hay
demasiada desconexidn entre los 1
deres empresariales y la gente a la
vestosetraduceenal
enovacian de personal,
empresas con moral pobre e incluso
un mal servicio al cliente.

—4En qué aspecto de su sector des-
taca positivamente la ciudad?
-Estoy convencido de que los secto
Tesde la s, y de la biotecnologia
proporcionardn mayores oportuni-
dadesdecrecimientoen el futuro. Es
importantisimo el apoyo y compro-
miso para desarrollar trabajadores
COMPETENtes ¥ para Alraer empresis
extranjeras y talento.

£Cudl siente que es su ciudad?
L0ué es lo que mds echa de menos?
=Siento que mi ciudad es Barcelona.
Creo que para cualgquier expatria-
do la clave para encontrar la felici-
dad fuera de su tierra es sumergirse

«La capital deberia
apoyar mas

la iniciativa
empresarial: menos
papeleo y gastos, y
un cambio fiscal»

enel nuevoentornoy convertirloen
parte de uno mismo. Aunque naci
en Chicago v Nueva York fue mi casa
durante mas de 30 afios. hoy cuando
wielo a los Estados Unidos me sien-
1o COMO un turista porque para miel
hogar es Barcelona. Echode menos el
sandwich de pastrami de Katz's Deli
v una porcidn de pizza de masa fina
en cualquier lugar. en Nueva York

Retos

s imnilead la cludad?

ése P

-Un amigo, originario de México,
que vive en Barcelena desde hace
sels anos, me dijo una vez que era in-
capaz de hacer amigos catalanes, a
pesar de trabajar y tener buenas re-
laciones de negocie con muchos, Se
siente distanciado de la comunidad
catalana y aislado entre grupos de
expatriados, Seria necesarioalgin ti-
po de guia u orientacién en este sen-
tido para ayudar tanto a €] como g

olros a tender puentes ¢ infegrarse.
Yo he construido una red de amigos
catalanes, perosolodentrode uncir
culo muy intimo.

~¢Recomendaria a un amigo venir a
vivir a Barcelona? ¢ Por qué?
~iTotalmente! Barcelona es el sitio
perfecto para quien esté buscando
crearse una vida nueva: es a lavez
diferente y familiar. Como es una
ciudad global, une riene todo agque-
e cpue necesita v la oporunidad de
construir grandes amistades con
gente de todo el mundo. =

“La ciudad necesita mayor énfasis en las
iniciativas empresariales. [...] Un punto cla-
ve en el crecimiento de Barcelona como
motor global de la economia debe ser
impulsar la creacién de oportunidades de
trabajo fuera del sector de la hosteleria y
aumentar el nivel salarial de los trabajado-
res para atraer y retener a los profesiona-
les que impulsen este crecimiento”.

“Barcelona combina una gran calidad de
vida junto con un estilo de vida asequible”.

“Me gusta tanto su poblacion internacio-
naly la fuerte comunidad de expatriados,
como la cultura y la sofisticacion de la
gente de aqui”.

“Es importantisimo el apoyo y compromi-
so para desarrollar tfrabajadores compe-
fenfes y para afraer empresas exfranjeras
y talento”.

“Los salarios no atraen la inversion de nue-
vas compadias, ni ilusion para aquellos a
los que les gustaria quedarse y trabajar en
Barcelona”.
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«BCN puede ser capital
global del bien comun»

MARK FREEMAN

LD

BARCELONA
Mark Freeman llegd a Barcelona ha-
e cuatro anos. Este canad
48 anos y padre de dos hijo:
vido en Nueva York, Bruselas, Rabat
¥ Montreal. Es experto en derechos
humanos ¥ procesos de paz v funda-
dory director del Instituto para las
Transiciones Integradas {IFIT porsus
siglas en inglés), un think tank inde-
pendiente que asesoraa gobiemosy

sociedades en on democriti-
caoposconflicto.
-¢Por qué escogic Barcelona?

-Nos enamoramos de ella. Adens,
me parecio un lugar muy interesan-
te estratégicamente, tanto por su
ubicacion como por su historia, pa-
ra blecer la sede de IFIT.

- Qué aspectos destacaria como
positivos?
-Fs una ciudad innovadora. dina-
mica, segura, con buenos servicios
¥ con un talante acogedor. También
se encuentra bien conectada con los
lugares en los que IFIT opera nor-
malmente, como Colombia, Tunez,
Ucrania y Sri Lanka.

-¢Qué hay que mejorar?

-Cabria fomentar nuevas iniciati-
vas, como atracr organizaciones de
referencia del sector. Pese a que Bar
celona cuenta con un amplic espec-
tro de organizaciones locales dedi-
cadas a este tipo de trabajo, tiene
potencial para convertirse en una
ciudad de referencia, una capital pa-
ra ¢l bien comiin a nivel global.

-¢Cual siente que es su ciudad?

»» Mark Freerman, en Pedralbes.

este momento de nuestras vidas. No
echamos de menos otras ciudades,
pero siaalgunas personas.

=£Cudles son las grandes carencias
en susector?

-Para una organizacion que persi-
gueabordarun problema queafecta
amillones de personas que viven en
estados frigiles o afectados por con-
flictos, lafaltade una masacriticade
organismos de referencia global en
Barcelona (oenegés, fundaciones o
instituciones multilaterales) es una
carencia que podria resolverse,

-¢En que estan trabajando?

fQudeslog ha de menos?
= Pese a haber nacido en Toronto y
vividoen muchas ciudades. conside-
o que Barcelona es mi ciudad. Nos
haacogidoamiyamifamiliade ma-
neraabiertay generosa, ¥ nos ofrece
muchodeleque pedemos descaren

=Misallide acti des in-
ternacionales, comoel Iz miento
del grupo de asesoria prictica Dere-
choyPaz, desdeseptiembredel 2014
colaboramos en el BON Internatio-
nal Policy Sector Action Plan, que
pretende hacer de la ciudad un lu-

Atractivos

gardeatraccidn de ocnegés, funda-
ciones, y think tanks internacionales,
LamarcaBarcelonayaesde porsiun
hecho incontestablea nivel glabal, v
vale la pena aprovecharlo,

-iEn qué aspecto de su sector des-
taca positivamente Barcelona?

-La imagen neutral ¥ ¢l atractiva
global de Barcelona. Siempre reci-
bo feedback positivo de las personas
que en ocasion de alguna reunion
del Instituto han podido conocer la
ciudad. Mesiento orgulloso de men-
cionar Barcelona cuando presento
el Instituto fuera del pais.

=¢Recomendaria venir a vivir aqui?
=No hace falta convencer a nadie ni
contar grandes cosas sobre Barcelo-
na. La ciudad habla porsi sola, Una
sola visita hace que cualquiera ten-
ga ganas de pasarse al menos una
temporada en Barcelona. =

Retos

“Nos enamoramos de Barcelona. Ade-
mds, me parecio un lugar muy interesante
esfratégicamente, fanto por su ubicacién
como por su historia, para establecer la
sede de IFIT".

“Se encuentra bien conectada con los lu-
gares en los que IFIT opera normalmente”.

“Cabria fomentar nuevas iniciativas, como
afraer organizaciones de referencia del
sector”.

“La falta de una masa critica de organis-
mos de referencia global en Barcelona
(oenegeés, fundaciones o instituciones
multilaterales) es una carencia que podria
resolverse”.
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Farida Hussain
Propietaria
Elefante Trunk

.|
Canadiense

Barcelona Global Barcelonians by choice

«BCN es un agujero negro

que teabsorbe

FARIDA HUSSAIN P

ynotedejair»

LD

EARCELONA
Canadiense de 34 anos, Farida Hus-
sain se instald en Barcelona enagos-
- Aunque ha viajado mu-
cho, ésta es su primera experiencia
viviendo en el extranjero, Farida es-
td casada y ne tene propie
taria de una empresa de cdtering
vorganizacién de eventos, Elefan-
te Trunk, con la que organiza actos
salidarios y eventos para empresas
locales y tam] da clases de co-
cina. Ademads, dirige un reliro pa-
ra escritores, donde se han alojado

varios productores y guionistas de

Hollywood. Estii t ando en dos
novelas que espera acabar este ano

=¢Porqué escogio Barcelona?

-Hace poco mis de dos afos, en
abril, mi marido y yo estibamos de
viaje. Pasamos cuatronoches en Bar-
celona y me enamoré de la cludad
desdeel primer momento. Viajamos
porelresto de Espaiia, pero ya sabia-
mos gque volveriamoes a esta ciudad
para empezar una nueva vida aqui.
Vaolvimos ese mismo afio, en agosto.

-¢Qué aspectos de ka cludad desta-
caria como positivos?

=El clima fue 1o que mds nos atrajo.
peratambicn el hechode quela
dad fuera tan diversa y cosmopolita.
Lagente es muy ab;
preciosa y lacomida,

gocio en Barcelona resulta muy ca-
oy complicade. Es una pena por-
que la ciudad podria convertirse en
un hub de gart-ups y pequeios nego-
cios que, con el tiempo, crecerian
¥ crearian empleo para los locales,
En general, en Barcelona todo resul
ta muy complicado. no hay forma
de conseguir nada de un modo sen-

~:Enqué debe mejorar?
~Creoque [os impuaesios son dema-
siado elevados. Otro de los grandes
prohlemas €5 que empezar un ne-

Atractivos
|

“El clima fue lo que mds nos atrajo, pero
también el hecho de que la ciudad fuera
tan diversa y cosmopolita. [...] La gente es
muy abierta”.

“El' idioma es precioso y la comida, una
maravilla”.

»» Farida Hussain, propietania de ka empresa Elefante Trunk, con su maride Har Thind, el h:maco Mo,

T

-Todavia considero que mi ho-
gar estd en Toronto (Canadi), por-
que echo de menos lo ficil que es
tado alli, come Munciona el siste-

cillo. Todo el munde tiene su pro-
pia manera de hacer las cosas y to-
do cuesta mucho dinero. Por ejem-
plo, cuando tuve que hacerme el
NIE: me costd tanto conseguirlo..
No deberia ser tan complicado.

Aunque el hogar es
corazén y hasta aho-
tn estd en esta hermo-
sa ciudad. con mis amigos que se

=¢Cual siente que es su ciudad?
40usé eslo que echa de menos?

Retos

han convertido en misegunda fami-
lia y, por supuesto, con mi marido

-¢En qué aspecto de su sector des-
taca positivamente la ciudad?

-Que, al final. cualquier cosa es
posible ¥ todo puede conseguirse.

QU

& 4 P
de dejar de hacer cuando se visita
Barcelona?
-iComer! Me encanta cocinar, y co-
mer y cocinar aqui son jel sueio de
cualquier fandtico de la gastrono-
engo muchos restaurante
voritos en Barcelona... La mayoria
son restaurantes locales que pasan

«Me atrajo que la
ciudad fuera tan
cosmopolita y
diversa. La gente
es muy abiertay el
idioma es precioso»

desapercibidos, situados en calles
pequenas, donde no sirven comida
para turistas ni te cobran de mas
Me encanta ¢l senderismo y salira
pasear por las afueras de la ciudad

-¢Recomendaria a un amigo venira
vivir a Barcelona? ; Por qué?

{0 pare de intentar convencera fa-
amigos de quevengana vivir
clima y el estilo de vida son
fantdsticos. Barcelona ensefia otra
forma de disfrutar la vida, Es, sobre
todo, un hogar para los ndmadas del
mundo. Comoun agujero negro que
te absorbe ¥ no te deja ir. He hecho
anngos in e ¥ me siento como
si hubiera vivido aqui toda mi vida
Lo mejor o8 que realmente puedes
reinventartey perseguir tus sueios.
Hayunmercado paratodo..=

“Creo que los impuestos son demasiado

elevados”.

“Empezar un negocio en Barcelona resulta

muy caro y complicado”.
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Dave Darsch
Fundador
CEO Collaborative Forum
y el foro anual This Way Up

Estadounidense
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Barcelona Global Barcelonians by choice

«BCN puede ser un ‘hub
de empresas globales»

Doex Dave Darsch nacid en Boston
(Estados Unidos) hace 59 afos, estd
casado con Lisa y tienen tres hijos
¥ un nieto. Al ter) r la universi-
dad, se mudé a Virginia y vivid en
las afueras de Washington DC du-
rante casi 20 afos, antes de trasla-
darse a Barcelona en 1998,

En Barcelona, Dave entrd a for
mar parte de la juntadirectivade la
Benjamin Franklin International
School (BFIS), de la que mis adelan-
te fue su presidente. Dave ha funda-
presa con el objetivo de
arcelona en una ciudad
global, con dos proyectos: el CEQ
Collaborative Forum (CEQO-CF) y el
foro anual This Way Up (TWU). El v
su mujer dividen su tiempo entre
Barcelona, Estados Unidos v viajes
por todo ¢l mundo,

-&Por qué decidid venir a Barcelo-
na?
“Queriamos que nuest liaex-
perimentara la diversidad y disfru-
tarade la belleza del sur de Europa.
Al principio decidimos ir a
Aix-en-Provence, en el sur de
cia. Un dia mi hijo nos dijo: «5i va-
maos a vivir en Europa, Lpor qué ne
Espaiia? La mayoria de mis
amigos que no hal nglés si que
hablanespanols. Asi quedecidimos
jar de Ia costa francesa a la espa-
fola.

=i Qué es lo mejor de la ciudad?
-Barcelona tiene un encanto es-

pecial ¥y enseguida nos atrapd por
completo. La calidad de la educa-
cidn de los hijos, la calidad de las
universidades y ese esfuerzo cons-
tante e imparable para cultivar y
producir ¢l mejor talento nos im-
presiond desde el principio. Barce
lona es ¢l hogar perfecto para no-
sotros. Viajamos a menudo a Asiay
América, y cuando llegamos al ae-
ropuerto de El Prat ya nos sentimos
COMo en ¢asa,

-¢Qué eslo que debe mejorar?

-En Barcelona es bastante dificil
crear un nuevo negocio v los costes
de hacerlo son considerables. Ade-
mis, los requisitos téenicos v los
gastos sociales restan competi
dad a los emprendedores de aqui
frente a su competencia en otros
paises, donde estos gastos son me-
nores, H\]}' quetener en cuenta que
competimos en un mercado glo-
bal.

-£0ué impacte cree que ha tenido
en la ciudad?

-La iniciativa This Way Up (un en-
cuentro en el que los CEO pueden
establecer y ampliar su red de con-
tactos y hacer negocios y que este
afo se ha celebrado en Sant Cugat)
¥ el CEQ Collaborative Forum (con-
siderada la plataforma colabo
va de CEO mds importante de Euro-
pa, con directivos de las principa-
les empresas de mas de 30 paises)
atraen cada afio a emprendedores
con muche potencial a Barcelona
ysus alrededores. Que estos direc-

Atractivos

“La calidad de la educacion de los hijos,
la calidad de las universidades y ese es-
fuerzo constante e imparable para culti-
var y producir el mejor talento nos impre-
siond desde el principio”.

tivos se encuentren con un entorno
business friendly, sumado a la belle
zade la cindad, provoca que en mu-
chas ocasiones las empresas abran
oficinas aqui.

—-iDe qué manera su sector profe-
sional puede ayudar a mejorar la
ciudad?

~Barcelona podria convertirse en
el lugar donde emprendedores con
ambicién persiguicran sus metas
profesionales. Es una idea que se
complementa con el papel queejer-
cen otras importantes ciudades eu-
ropeas: por ejemplo, se considera
que Londres es el hub financiero de
Europa, pero Europa necesita tam-
bién un hub que acoja todas aque-
1las empresas que han nacidodeun
modo global y aquellas empresas
de alto crecimiento. Barcelona tie-
ne las caracteristicas perfectas para
convertirse en ese hub,

«Los requisitos
técnicos vy los gastos
sociales restan
competitividad a

los emprendedores
de aqui»

FERSAN SENDSA

»+ Doex Dave Darsch, fundador del foro anual This Way Up.

=Ha cenvencido a muchos de sus
‘amigos para que se mudaran a Bar-
celona, i Por qué?

-Alo largo de los afnos hemos invita
do a decenas de familias y algunas
se han quedado avivir en Barcelona.
Cuando llegamos a nuestro barrio
nos llamaban clos americanos o clos
extranjeross, éramos los Gnicos ex-
tranjeros del vecindario. Ahora, la
zona donde vivimos acoge a muchos

Retos

extranjeros:en la calle es tan normal
oir hablar espanol, ngles de
EEUU, Reino Unido o Australia, co-
mao oir alguna otra lengua a.
Sin embargo, la mayoria del tiempo
quedamos con gente de aqui y hace
mos cosas con cllos, No nos vinimos
a Espana para relacionarnos solo con
expatriades, sino para empaparnos
detodoloque haceque I

tan cspecial.. y eso es sugente, =

“Es bastante dificil crear un nuevo nego-
cio y los costes de hacerlo son conside-
rables. Ademds, los requisitos técnicos y
los gastos sociales restan competitividad
a los emprendedores de aqui frente a su
competencia en ofros paises”.
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Stijn Teeuwen
Director
Lucas Fox

Holandés

Barcelona Global Barce

«BCN debe trabajar para

onians by choice

atraer a grandes firmas»

TEEUWEN

LD
BARCELONA
Stijn Teeuwen es holandés, vive en
Barcelona desde hace 11 afos, es-
td casado y tiene dos hijos de 9y 10
anos, Antes vivid en ciudades como
Leiden (Holanda), Lisboa y Amster
dam, asi como dos anos y medio en

-iFs increible ver como ha seguido
creciendo pese a la crisis!| Creo que,
para mejorar. la ciudad debe seguir
trabajandeo paraatracragrandesem-
presas. Hay muchisima gente con ta-
lento,y mucha méds quequierevenir,
pero nocs ficil hallarun buen traba-
Jjo.Es una pena que haya tantas em-

Malaga y Marbella. Abogado de for-
macién, dirige Lucas Fox, una in-
mobiliaria de propiedades de lu-
joque funds en el 2005 junto al le-
trado inglés Alexander Vaughan,
que tiene su sede en Barcelona y
oficinas en Valéncia, Ibiza, Marbe-
11a, Madrid, Alella, Sitges y Begur.

-iPor qué escogid Barcelona?

-Porque mi mujer —entonces mi
novia- empezd a trabajar para
una empresa de perfumeria cata-
lana. Ademds, el estilo de vida me
gustaba mds que el de Marbella.

£0ué

=Pese a ser una gran ciudad, tie-
ne ¢l tamano ideal, estd junto al
mary el clima es maravilloso., Ade-
mds, mantiene el equilibrio per-
fecto entre locales y extranjeros.

; Qué tos h
& P ¥q

mejorar?

P que prefieran instalarseantes
en Madrid. Barcelona se convirtic
on una ciudad hermosa e importan-
te cuando se abrid al resto de mun-
do: [Esees el camino que debe seguir
si no quiere perder su identidad!

= Cual siente que es su ciudad?
£Qué s lo que mas echa de menos?
-Cuandoestoyen BarcelonaoenAle
lla siento que estoy en casa... iaun-
que echo de menos los tipicos sitios
debocadillos y 1os bares holandeses!

—¢Cusles son las grandes carencias
dela ciudad en su sector?

-La propia ciudad aporta mucho va-
lor a nuestro sector: nuestra base de
datos de clientes internacionales no
deja de crecer... iTedo el mundoe es-
tid interesado en una ciudad tan es-
acular! Las principales desven-
on la calidad de los edificios
[podria mejorarse si se prestara mids

Atractivos

“Pese d ser una gran ciudad, tiene el ta-

mafo ideal”.

“Mantiene el equilibrio perfecto entre lo-
cales y extranjeros”.

=» Stijn Teeuwsn, holandés, fundader y director de Lucas Fox.

Retos

FERFAN SENDRL

atencion a los detalles) y la fiscali-
dad: jagui los impuestos sobre las
propicdades son altisimos! Lamen-
*, esa competencia no de
i sinode los
gobiernos cataldn y espafiol. Sinem-
bargo, es un gran ac
horade sdificios antiguos
mantengansus
ticas originales, a lavez

ran técnicas modernas
para recuperar tedo su esplender.

=Una actividad que no se puede de-
jarde hacer cuando se visita BCN.
-iComer en la playa, que estd tan so-
I a unos minutos del centro! Me en-
canta la variedad que ofrece la ciu-

«Desventajas de esta
ciudad a la que todo
el mundo quiere ir
son lafiscalidad y la
calidad de la vivienda»

dad y sus restaurantes. Pasear por
el Gotic o el barrio de Gracia, por los
mercados o en espacios abiertos co-
mo Montjuic, la playa o Collserola.

=~¢Recomendaria a un amigo venira
wvivira Barcelona? s Por qué?

-No tengo que convencer a mis ami-
gos para que vengan: ila mayoria va
quiere hacerlo por su cuental Mien-
tras encuentren un buen trabajoen
una empresa o Como aut Gnomos,
leste es el mejor lugar del mundol=

“[Una de] las principales desventajas es
la fiscalidad: jaqui los impuestos sobre las
propiedades son altisimos!”.

“Hay muchisima gente con talento, y mu-
cha mds que quiere venir, pero no es fdcil

hallar un buen trabajo”.
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Tony Anagor
CEO
LifestyleDMC

Inglés

Barcelona Global Barcelonians by choice

«Barcelona es un
hervidero deideasy»

LD

BARCELONA
Tony Anagor, nacidoen Londres, lle
@i a Barcelona en el 2003. Casado
v padre de trillizos, es ¢l CEO de Li-
festyleDMC, dedicada a organizar
eventos empresariales, actividades
motivacionales v de bienvenida pa-
ra algunas de las empresas mis im-
portantes a nivel global.

=¢Porqué escogic Barcelona?

~La verdad es que Barcelona me es-
cogid a mi. Vine aqui para vivir una
especie deaventira vital que nodebia
durar mis deseis meses, nosabia na-
da de la ciudad, isolo la conocia por
los Juegos Olimpicos y Freddie Mer
cury! Lo que encontré al llegar sole
puede describirse como una irresis
tible mezcla de oportunidades. La
mayoria de la gente habla sobre el
clima, la comida o incluso la cultu-
ria, pero lo que realmente hizo que
quisiera quedarme fue la gente: or-
gullosos pero acogedores, distantes
pero siempre dispuestos a echarte
una mano. En ese momento, hace
16 afios, no habia mucha gente con
el mismo aspecto que yo, asi que los
vecinos siempre se mostraron rece-
losos conmige. Como no hablaba el
idioma, tampoco podia relacionar
me con mucha gente, pero en gene
ral senti una sensacion de acogida
por parte de la ciudad.

~-¢0ué aspectos de Barcelona des-
tacaria como positivos?
-Lo que me sorprendia fue que era

una ciudad muy limpia. Me gusta
que la gente de Barcelona se preocu-
pe por su ciudad. Y también que los
jovenes vayan en patinete por la ca-
lle: es un reflejo de la parte mas di-
vertida y desenfadada de la ciudad.
Perolo mds importante, para mi, es
el respeto que existe por la familia;
agqui los abuelos y los nifios sesinian
en el centro de la unidad familiar.

=;Qué aspectos de la ciudad hay
que mejorar? ;Coma?

~Me gustaria entender ¢l porgué de
algunos procedimientos adminis-
trativos; parece que agui la burocra-
cia es imprescindible para todo, Tal
vezlas cosas podrian hacerse deotro
modoy reducirel papeleo, Me gusta-
ria que hubiera mds programas pa-
raayudara las generaciones mas jé-
VENes a prepararse y a motivarse, pa
ra que sean mds positivos sobre su
future laboral. Por otro lado, ¢l pro-
ceso para buscar una escuela me re-
sulté confuso. Comoexpatriade, me
resultd muy dificil obtenerinforma-
cidn y aclararme sobre qué escuelas
€ran mejores, AUNgque, URavezsupe
rado el proceso de isqueda, estoy
muy contento con la educacion que
reciben mis hijos. Muchos expatria-
dos llegan aqui fascinados porel en-
canto de Barcelona, pero cuando las
COS35 S PONEA SCT1AS C1SUS CATTeras
profesionales o quieren formaruna
familia. se plantean serfamente vol-
veracasa,

-¢Cudl siente que es su ciudad?

Atractivos

“Lo que realmente hizo que quisiera que-
darme fue la gente: orgullosos pero aco-
gedores, distantes pero siempre dispues-
tos a echarte una mano”.

“Lo que me sorprendio fue que era una
ciudad muy limpia. Me gusta que la gente
de Barcelona se preocupe por su ciudad.
Pero lo mas importante, para mi, es el
respeto que existe por la familia: aqui los
abuelos y los nifios se situan en el centro
de la unidad familiar”.

w+ Tony Anagor, en mayo, ante el MNAG, donde realiza eventos.

Retos

= Waya! [Esoescomo preguntarme si
quiero mads a mamsd o a papil La res-
puesta s que amo Barcelona v Lon
dres porigual. Al dirigir un negocio
internacional, tengo la suerte de po-
der disfrutar de todo lo bueno de es
tas dos increibles cindades.

-£0ué es lo que mas echa de me-
nos?

~Echo de menos la cultura del af
terwork que existe en Reino Unido y
las relaciones sociales que se estable
cen en momentos de ocio: ponerte
un traje y salir, ir al teatro o a algin

eventoyconocera gente interesante
en una representacion, una cena de
gala, una entrega de premios...

«Si encuentras

el lugar adecuado
a precio asequible ,
la calidad de

vida es increible»

=¢Cudles son las grandes carencias
de la ciudad en su sector?

~Nuestro negocio se enmarca en el
sector de los servicios v, en Barcelo-
na, ¢l nivel del tercer sector puede
ser absolutamente increible o abso-
lutamente terrible: no hay un térmi-
nomedio.

~¢Recomendaria a un amigo venir a
vivira Barcelona?

~Barcelona ofrece muchisimas opor
tunidades para que la gente se rela-
cione, eso es lo que la hace tan espe
cial. Una vez has encontrado el lu-
garadecuado para vivir, a un precio
asequible, la calidad de vida es in-
creible. Barcelona es un hervidero
de ideas, tiene un espiritu muy in-
dependiente y una gran expresidn
creativa... Asi es como laveoyo. =

“El proceso para buscar una escuela me

resultd confuso”.

“Me gustaria que hubiera mds programas
para ayudar a las generaciones mds jo-
venes a prepararse y a motivarse, para
que sean mds positivos sobre su futuro

laboral”.
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Jurgen Salenbacher
Coach de ejecutivos

.|
Aleman

Barcelona Global Barcelonians by choice

«Barcelona siempre ofrece
un punto de vista diferente»

LD,
Salenbacher aplica sus métodos ¥
experiencia con personas y grupos
que se encuentran en procesos de
cambio, dentro de un contexto de
Lransformacion de negocios, Ha tra-
bajado con gobiernos, empresas,
universidades, stari-ups y peneges,
yact ualmente T PArte un curse e
Marca personal creativa en Barcelo-
na (IED), Lucerna (HSLU) y Estocol-
ma {Hyper Island). También aseso-
ra a organizaciones de todo el mun-
dosobre Planteamientoen el disefio
de negocios. Salenbacher ha elegi-
doel Pabellén Mies van der Rohe pa-
ra hacerse la fotografia porque para
€l simboliza la esencia v el estilo de
la ciudad v ¢s su lugar preferide de
Barcelona.

- Por qué escogiste Barcelona?
-Hace 12 anos decidi darun gire a
mi vida. No estaba segurodesiira
Barcelona [ne hablaba ni una pala-
bra de espaniol] o a Milan {si que ha-
blaba un poce de italiano). Para to-
mar la decisién, usé el sistema mads
sofisticado de todas: lancé una me-
neda al aire, Tenia que ser Barcelo-
na, estaba escrito, y lestoy muy agra-
decidode que asi fuera!

= 0ué aspectos de la ciudad desta-
carlas como positives?

=Lo mds importante de esta vidason
las personas. Conoci a mi mujer en
Barcelona, al cabo de unos dias de
legar aqui, y ella es el mejor regalo
que la ciudad podia darme, Aparie
de eso, cualguier persona & quien le
apasione el disefto, la arquitectura,
la cultura, labuena comida; que vi-
lore un buen sistema de salud y que
quiera ser testigo de la transforma-
cidn de Barcelona en una ciudad in-
teligente ¥ sostenible, sin perder su
ritmo de vida ¥ su patrimonio... esa
persona encontrard en Barcelona la
ciudad ideal.

-40ué iones hay q jorar?
=Como todoes los extranjeros que vi-
venen Barcelona, agradeceria queel

nes lsolo para poder de-
cirles que vivo aguil

¢ Cudles son las gran-
des carencias de la ciu-
dad en tu sector?

-Barcelona necesita
mas facilitadores, per-
sonas con capacidad in-
telectual, pero sobre to-
doemocional. que sean
capaces de navegs
tre una diversidad -
tural tan inmensa. Gens
te que respere el patri-
monio y el legado de
Ia ciudad sin perder de
vistatodaslas oportuni-
dades y responsabilida-
des que ello conlleva. Y
que entienda el concep-
to de interdependen-
cia que existe en Euro-
padentrode un contex-

»» Jlrgen Salenbacher, en el Mies vander Robe. 1o global.

«Pregunto a los
turistas si vienen

de vacaciones para
poder decirles que
vivo aqui»

nivel de inglés en general fuera mas
alto; tambicn que las cosas no costa-
ran tanto de conseguir a la hora de
hacer negocios. o en cualguier otro
Ambito, Aun asi, reconozeo que se
han producido muchos avances du-
rante ladltima década: es realmen-
e impresionante.

-4 Cudl sientes que es tu cludad?

-Barcelona es nuestro hogar, sin du-
da. Cada vez que tengo que coger
un avidn va la echo de menos. Encl
avicndevuel
tara los turis

€ encanta pregun-
sivienen de vacacio-

=4 En qué consiste tu trabajo?

Dirijo a un pequeno equipo de
5 personas repartidas por todo el
mundo. Desarrollamos talleres de
formacion muy especificos, ficiles
de aplicar, asi como herramientas
digitales de aprendizaje que permi-
ten visualizar los cambios en la cul-
tura ¥ aumentar la productividad,
dotandoalas personas de nuevas ha-
bilidades.

=4 En qué aspecto de lu sector des-
taca positivamente la ciudad?
Barcelona tiene un legado increi-
ble, dispone de mucho talento v
siempre ofrece un punto de vista di-
ferente e innovador para todo,

=-¢ Recomendarias a un amigo venir
avivir a Barcelona? ;Por qué?
-Porsupuesto. Elaeropuerto funcio-
na muy bien, 1a loc. cidn dentro
de Europa es inmejorable, 1a oferta
cultural es enorme e inspiradora.
Puedes comprar alimentos frescos v
saludables por un precio razonable
v, si te gusta el deporte al aire libre
todoel ano, esta es tu cludad. =

Atractivos

“Cualquier persona a quien le apasione el
disefio, la arquitectura, la buena comida;
que valore un buen sistema de salud y que
quiera ser testigo de la transformacion de
Barcelona en una ciudad inteligente y
sostenible, sin perder su ritmo de vida y
su patrimonio... esa persona enconfrard
en Barcelona la ciudad ideal”.

“Puedes comprar alimentos frescos y sa-
ludables por un precio razonable v, si te
gusta el deporte al dire libre todo el afio,
esta es ftu ciudad”.

“La localizacion dentro de Europa es in-
mejorable”.

Retos

“Necesita mds facilitadores, personas con
capacidad intelectual, pero sobre todo
emocional, que sean capaces de navegar
entre una diversidad cultural fan inmensa”.

“Como todos los extranjeros que viven
en Barcelona, agradeceria que el nivel de
inglés en general fuera mas alto; también
gue las cosas no costaran tanto de con-
seguir a la hora de hacer negocios, o en
cualquier otro ambito”.



20/08/2016

Bill Knauer
Ex director
Benjamin Franklin
International School
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«Echaremos de menos
la calidad de viday»

BILL KNAUER

Lo,
SARCELONA

Bill Knauer nacié en Detroit {EEUU)
yhatrabajado en el sectoreducativo
durante mas de 25 anos, Empezésu
carrera como p. refesor de in
el extranjero en ciudades como Jar-
tum o Munich: posteriormente re-
greso a EEULL, a Nueva York, donde
trabajd cn dos destacados cenlios
educativos de la ciudad, Durante los
ilimos cuatro anos, Knauer ha ocu-
pado el cargode directorde la Benja-
min Franklin International Schoal
[BFIS). una escuela privada de Barce
lona con un riguroso curriculumes
tadounidense ¢ internacional don-
de estudian 630 alumnos de mds de
45 nacionalidades. Bill Knauer. su
mujer v la hija de ambos regresan
ahoraa EEUU, donde Knaver asumi-
ri ladireccidn de The Harvey School
deNueva York.

=¢Por qué escogio Barcelona?
~Me encontraba enun momento de
carrera en el que buscaba un re-
1y tuve la suerte de que
ncomo puevo director
5. Mi mujer ¥ yo ya habja-
mos vivide algin tiempo en Espaia.
asi que aprovechamos la oporiuni-
dal para venira Barcelona,

-4 Qué aspectos de la ciudad desta-
caria como positives?

-En cuantoe a calidad de vida se re
liere, Barcelona ofrece muchisimas
posib; . Es una ciudad de pri-
mera clase situada entre el mary la
montana, con una lastoria imeref-
ble ¢ infinitas posibilidades de via-
jar yrealizar actividades culturales.
Y. por supuesto, ila comida es an-
Ldsti

-4 Qué aspectos de la ciudad hay
‘que mejorar?

~Viniendo de EEUL, conseguir ¢l
permiso de residencia puede resul-
tar abrumador.. y no parece que
a cambiar. Toda la burocra-

- Eill Knauer.

«Barcelona ofrece
alicientes para todo
el mundo en cuanto
a oportunidades y
actividades»

cia necesaria para conseguir el car-
net de conducir espanel también
supene un abstaculo para muchos
expatriados.

-4Cuél siente que es su ciu-
dad? 3 Qué es lo que mas echa de
menos?

~Considero que mi hogar estd en la
ciudad de Nueva York y sus alrede-
dores, porque alli conoci a mi mu-
jer v fue donde nacid nuestra hija.
Hemaos disfrutado muchisimo todo
el tiempo que hemos vivido aqui v
hemos hecho muy buenos amigos,

pero también echamos de menos a
nuestra familia y nuestros amigos
en EEUUL Durante cuatro anos, Bar-
celona ha sido un hogar maraville-
s0 para nosotros. Ahora gue volve-
mas a EEUL, seguro que echaremos
de menos la calidad de vida que he-
mos tenido agqui,

-¢Cudles son las grandes carencias
de la ciudad en educacién?

Los procedimientos para conseguir
¢l permiso de trabajo pueden difi-
cultar la contratacion de profesores
X jeros, Por otro lado, nuestro
colegio se encuenira en una zenare-
sidencial con muchoes centros edu-
cativos, porloque el trdlicoy elapar
camiento pueden suponer un pro-
blema a veces.

=3Y en qué aspeclo de su sector
destaca positivamente?

El crecimiento de la poblacién ex-
tranjera cn Barcelona benelicia a la
BFIS, ya que puede denvar en un in-
cremento de las inscripoiones esco-
lares; al mismo tiempo, nuestra es-
cuela puede devolver el lavor olre-
ciendo una excelente experiencia

educativa en inglés, tanto parala co-
munidad internacional come para
los autdctonos.,

-¢Recomendaria a un amige venir a
vivir a Barcelona? ;Por qué?
~Recomendaria a mis amigos que
vinieran avivira Barcelona siempre
que el visado de trabajo no supusie-
Ta un problema. Comao va he dicho,
Barcelona ofrece una gran calidad
deviday tiene alicientes para todo el
munde en cuanto a oportunidades,
actividades, gasironomia...

~Una actividad que cree que no se
puede dejar de hacer cuando se vi-
sita Barcelona.

-Me encanta explorar los diferen-
tes barrios de la ciudad v descubrir
nueves sitios, itanto a pie como en
molo! s

Atractivos

“Es una ciudad de primera clase situada
entre el mar y la montafia, con una his-
toria increible e infinitas posibilidades de
viajar”.

“El crecimiento de la poblacién extranjera
en Barcelona beneficia a la BFIS, ya que
puede derivar en un incremento de las
inscripciones escolares”.

Retos

“Viniendo de EE.UU., conseguir el permiso
de residencia puede resultar abrumador”.

“Toda la burocracia necesaria para conse-
guir el carnet de conducir espafiol también
supone un obstaculo”.

“Los procedimientos para conseguir el per-
miso de trabajo pueden dificultar la contra-
tacion de profesores extranjeros”.
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Mac Parish
Cofundador
Crowdcube Espana*

*Actualmente estd estudiando
un MBA en Stanford.

Estadounidense
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«Falta colaboracion
entre los creativosy

MARC PARISH

BLANCA CALVO
BARCELONA

Tras su experiencia en Crowdcu-
be Espafa, una empresa dedicada
a la financiacion alternativa onli-
ne, Mare Parish deja Barcelona para
volver a Stanford a cursar un MEA
(Mister en Administracion y Direc-
cidn de Empresas).

- Qué le trajo a Barcelona?

= La verdad es que no vine a Barce-
lona porel sol, la playa ni la arqui-
tectura, Vine porgue vi una oportu-
nidad de ne| . Estaba trabajan-
do va en el lel crowdfounding
©n Kenia y gqueria continuar en es-
te mundo. Me enferé de que m
turos companeros estaban fanedi
do Crowdcube. Hablamos, vimaos
que la oportunidad existia y deci-
di incorporarme al equipo. Llegué
a Barcelona sin ninguna expecta-
tiva y quedé alucinado con todo o
que ofrecia.

=i Por qué escogieron Barcelona
para empezar sunegocio?
~Barcelona no es Londres ni Silicon
Valley, pero al investigar un poco
vi que habyia mucho apove para los
emprendedores: el 22@, Barcelona
Activay empresasque se estaban in-
rernacionalizando. Ademdis cono-
cia a gente que habia venido aqui
a emprender porque se podia vivir
muy bien y trabajar en los espacios
de coworking,

=&Y fue asi?

—Cuando legué vi que habia mu-
«chas avudas y oportunidades pero
eran muy dificiles de encontrar: lo
que mas me costo fue con lain-
formacién. Antes devenirdi por he
cho que iba a sacarme un visado de
emprendedor, pero tuve muchos
problemas para hacerlo. No hay
ningiin sitio donde, como persona
noeuropea, pueda it para informar-
me sobre el proceso del visado y la
parte de impuestos.,

BARCELONA GLOBAL

|

«Si queremos
un ecosistema
de innovacion
en Barcelona,
debe haber mas
comunicacion»

=¥ qué ha resultado ser lo mejor de
esta cludad para emprender?

=Hay un sector emprendedor con
muchas ganas y que realmente quie-
recambiarel mundo con sus produc-
tos. Me di cuenta de que habia mu-
«chas conferencias muy interesantes,
con unos ponentes de un gran nivel,
peroque a men udo estaban casi va-
cias, Que haya tanta oferta demues-
IFa que existe un gran interés, pero
hay que gestionarla para aumentar
la asistencia.

=¢0Qué le falta a la Barcelona em-
prendedora?

Atractivos

Hay un elementoque ha pareci-
do muy sorprendente: la gente que
trabaja en el mundo de las start4ps
¥ la tecnologia no es tan abierta co-
ma en San Francison o Londres para
compartir sus ideas, A veces, la gen-
te es reticente a charlar sobresus pla-
nes de innovacién v eso impide que
se cree la sensacién de que entre to-
dos estamos creando un ecosistema
de innovacion, Y para que en Barce-
lona salgan buenas e interesantes
ideas debe haber colaboracidn entie
las personas creat El a po-
der hacer una empresa como Google
solo. En San Franciscosi yoquiero lo-
marme un café con un alto cargo de
Airbnb probablementeva a hacerun
hueco en su agenda para hablar con-
mige. Y aungue no me revele infor-
macién crucial, va a aconsejarmey a
hacerme de mentor.

~Usted ahora se va de Barcelona pa-
ra estudiar en Estades Unidos, gvol-
vera?

-Me encantaria, quizé el temadel sa-
laripseaun problema porque mevoy
aestudiar un MBA que tendré que fi-
nanciar. Yconelsalariomediode Bar-
celona, tendria que dedicar el 100% a
pagar el préstamo. Este es otro pun-
Lo sobre el que Barcelona deberia re-
flexionar, Tengo amigos que vienen
a hacer su MBA a [ESE o ESADE y que
cuando terminan quieren quedar-
se agui. No obstante, los salarios de
Barcelona no les permiten pagarla
financiacién que han pedido. Tene-
mos las escuelas que atraen al talen-
to v la gente quiere quedarse aqui,
pero no se lo pueden penmitir,

LAlg 9 P

de hacer si se visita Barcelona?
-Hay muy buena comida. Y des-
pués... caminar, Yo camino por las
calles y me pierdo por el Rorn, par
toda Ciutat Vella. Tambié
ta Montjuic, la Fundac
Hay tanto que hacer que es dificil de-
cirsolouna cosa, s

Retos

“Me di cuenta de que habia muchas con-
ferencias muy interesantes, con unos po-
nentes de un gran nivel”.

“Hay un sector emprendedor con muchas
ganas y que realmente quiere cambiar el
mundo con sus productos”.

“Barcelona no es Londres ni Silicon Valley,
pero al investigar un poco vi que habia
mucho apoyo para los emprendedores”.

“No hay ningun sitio donde, como perso-
na no europea, pueda ir para informarme
sobre el proceso del visado y la parte de
impuestos”.

“La gente es reficente a charlar sobre sus
planes de innovacion”.

“Tenemos las escuelas que atraen al talen-
to y la gente quiere quedarse aqui, pero no
se lo pueden permitir”.
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Cooltra
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«LLa contaminaciony el
trafico me preocupan»

TIMO BUETEFISCH CE

LD.

BARCELONA
Timo Buctefisch nacié en Alemania
hace 42 afos, estd casadoy desde ha-
ce 14 anos vive en Barcelona. Antes
de asentarse en la capital catalana
estuvo viviendo en su Alemania
tal, en Paris, Buenos Aires, Grecis
¥ Suiza. Emprendedor por
leza, lleva 10 anos liderando 1 -
presa Cooltra, que él mismo funda,
trabajande para posicionarse come
empresa lider en soluciones de mo-
vilidad sobre dos ruedas.

-¢Porqué escogié Barcelona?

~Yo tenia claro que queria seguir vi-
viendoen Europa, de hecho rechacé
Harvard para poder continuar aqui,
v el MBA que se hacia en i
mejor opeitn,

-¢Qué aspectos de la ciudad desta-
caria como positivos?
-Esunaciudad donde el espirituem-
prendedor e internacional, gracias
a las buenas infraestructuras que
atraen talento, estd cada vez mds la-
tente y eso es algo muy bueno. Tam-
bién la oferta de ocio que hay, tanto
enel centrodelaciudad comoen los
aledanos. En pocos afios, Barcelona
se ha convertido en una ciudad me-
tropolitana muy internacional.

-4Qué aspectos de la ciudad hay
que mejorar?

=Creo que serfa bueno seguir traba-
Jjandoy poniendo énfasis en el tema
de la contaminacion y el trifico. En
nada, las grandes ciudades tendrdn
unaltogradodecontaminacion que
las hard insostenibles, asi como por
la saturacidn de vehiculos a la que
se habrid llegado. Es algo que siem-
pre me ha preocupado y es por es-
to que desde Cooltra intentamos in-
vertir en soluciones ecosostenibles,
apostando tanto por flotas eléeri-
cascomo porel nuevo serviciode mo-
tosharing que hemos implantado en

«Las instituciones
deberian fomentar
el ‘sharing’ y dar
mas incentivos a los
vehiculos eléctricos

Barcelona. También seriabueno me

-¢Cuales son las grandes carencias
de Barcelona en su sector?

-Sinceramente, falta mucha mas
conciencia de respeto hacia nuestra
ciudad. Me explico:la gente nocono-
ce realmente el mundo del vehicu-
Io eléctrico o el mundo del sharing y
creo que esto seria muy pi
rala ad. Una buena opel

tuciones den mds incentivos al uso
de los vehiculos eléctricos, asi como
dar a conocer y fomentar el sharing
devehiculos,

=-¢En qué aspecto de su sector des-
taca positivamente la ciudad?
—Barcelona es una de las capitales
mundiales en cuanto a uso de moto
urbana, y eso obviamente tiene una
relacién directa con Cooltra. Desde
nuesira posicién comeo lideres en
soluciones de movilidad sobre dos
rucdas, intentamos ofrecer todas las
ventajas que una moto puede dar y
soluciones basadas en ellas falquiler
a largo plazo; el servicio de motosha-
ring, donde tienes una moto a tu dis-
posician el tiempo que la necesites
pagando solamente porsu usa).

=¢Recomendaria a un amigo venir a
vivir a Barcelona?

ipar supuesto! Es una ciudad in-
creible, con ofertas socioculturales
para todos los publicos, un clima in-

jorarlacomu dénentrelagente mejorable, es buena para empezar
deaquivlosi acionales queva-  un negocio.. iLleve 14 afosaquiy es-
mos llegando, pero estar muchos mas!

—Culsi judad?;Qué  -4Quéactividad e dejarde
es lo que mas echa de menos? hacer cuando se visita Barcelona?

-Sin duda alguna Barcelona. Es la
que meacogio hace anos ylaque me
dio la oportunidad de desarrollar
Cooltra. Obviamente hay momen-
tos en los que echas de menos ala fa-
milia, los amigos... pero la verdad es
que nunca me he planteado dejar
Barcelona, aqui tenge todo lo que
necesito.

-Coger una moto y subir hasta el Ti-
bidabo paracontemplarlas vistasde
laciudad, y tomarte un café en el mi-
tico Mirablau son dos experiencias
increibles para tener otra perspec
tivade la ciudad. En general, disfru-
tarde Barcelonay todo le que ofrece,
exprimirla al miaximo, ya que itiene
muchol =

Atractivos

“Es una ciudad donde el espiritu empren-
dedor e internacional, gracias a las buenas
infraestructuras que atraen talento, esta
cada vez mas latente”.

“Barcelona es una de las capitales mundia-
les en cuanto a uso de moto urbana, y eso
obviamente tiene una relacion directa con
Cooltra”.

Retos

“También seria bueno mejorar la comuni-
cacioén entre la gente de aqui y los interna-
cionales que vamos llegando”.

“Creo que seria bueno seguir trabajando y
poniendo énfasis en el tema del trafico y
de la contaminacion”.
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«BCN tiene atractivoy es
uniman de creatividady»

HENRIK SPRENGEL Fur

LD
BARCELONA

Henrik Sprengel nacid en Alemania
hace 45 anos. Llegd a Barcelona en
el 2002 y estd casado con una cata-
lana, con la que espera una nifa. Ha
vividoy trabajadoen ciudades como
Miinich, Roma, Berlin, Nueva York,
Londres, Shanghdi, Paris o Greno-
ble, Tras experiencias profesionales
enel mundoempresarial fundo con
su hermano el Grupo HS3, que im-
pulsa nueves proyectos, como Cool-
tra, la primera empresa que cofun-
daron, La mayoria de las empresas
radican en Barcelona y, en total, ge-
neran en la ciudad mds de 300 em-
pleos. Ahora trabaja como CEO de
un proyecto sobre los beneficios me-
dicinales del cannabis. En ] 2013
cred el Espronceda, Center for Art &
Culture, que tiene un programa pa-
raatraer aartistas y nuevos talentos
creativos. Esun proyecto sin dnima
de lucro y el objetivo es devolver el
espiritu cultural que Barcelona les
ha aportado durante estos anos,

=¢Por qué escogid Barcelona?
~Trabajaba en Shanghdi para una
multinacional de la comunicacidn,
cuando me enviaron agui para un
proyecto de seis meses. Me gustd
tanto la ciudad que decidi conver-
tirla en mi hogar. Segui un par de
anos mds en el mundo de las gran-
des multinacionales y después creé
mi propia empresa, Aungue enton-
ces fue una decisidn vital, ereo que
también fue da a nivel profe-
sional. Tras mi primer trabajo, abo-
gadoenun gran bufete inglésen Ber-
lin, decidi hacer un MBA; aposté por
INSEAD, Francia, perosi hubiera ido
al IESE, mi segunda opcidn, proba-
blemente me hubiera enamorado
yaantes de esta fabulosa cuidad,

=¢Qué aspectos de la cludad desta-
caria como positives?
-Obwiamente, el clima y la comida,

NEUE MABCARCS.

«La ciudad deberia
tener un marco

de financiacion e
inversion como las
capitales europeas»

También me gusta mucho su gen-
te: la energia que desprende la ciu-
dad es fascinante y muy inspirado-
ra. Me encanta ¢l mar y practicar ki-
te-surf. dEn qué otra cindad puedes
disfrutar de playas como éstas? Es-
quiar por la manana y comer pae-
lla en la playa, todo ¢l mismo dia,
iEs unaexperienciatinical La ciudad
ticne una gran infracstructura, es-
td bien conectada con otras grandes
urbes v su oferta cultural es magni-
fica. Tiene un atractivo increible y
s un imdn de creatividad. Tiene po-
tencial deserunode los hubs destart:
upsy tecnologia mids importantesde

Europa ¢ inclusodel mundo,

= Qui hay que mejorar?

-Visto desde el emprendimicento, a
Barcelona todavia le falta un marco
de inversion y financiacién compa-
rableal de otros hubs como Londres,
Berlin o Paris. Con suerte, los éxitos
de las start-up establecidas aqui ha-
rin que algunos emprendedores se
conviertanen J:usilwm’mrgds einvier-
tan en nuevos proyectos. Ademds, la
burocracia sigue siendo un obstdcu-
lo, aungue ha mejorado mucho y os
miis levadera que en otros paises.

~¢Cual siente que es su ciudad?

-5in duda, mi hogar estd agui; solo
Berlin podria competir con Barcelo-
na.Aveces echo de menos los invier-
nos blancos de mi infancia en Ale-
mania, pero incluso aqui puedo te-
neresosolotengo queconduciruna
hora y media hasta los Pirineos.

=¢En qué aspecto de su sector des-
taca positivamente la ciudad?

- nuchisimotalentoy dosdelas
escuelas de negocios mis importan-
tes del mundo. Aqui puedes encon-
trar profesionales al! ntecualifi-
cados con mejores condiciones que
en otras partes. Talentos creativos
de campos muy distintos se sienten
atraidos por Barcelona y, al mismo
tiempo, la ciudad ejerce un gran po-
der de atraccion sobre estos profe-
sionales.

=¢Recomendaria a un amige venir a
vivir a Barcelona?

-No tengo gque convencera mis ami-
£0s para gue vengan a Barcelona:
mayoria ya quiere venir sin necesi-
dad de convencerles, Siempre reco-
mendaria Barcelona como la mejor
ciudad del mundo para viviry pa-
ra trabajar; a pesar de que los sala-
rios son mads bajos que en otros pai-
se5 europeos, la calidad de vida lo
compensa, &

Atractivos

“Me gusta el clima, la comida y su gente: la
energia que desprende la ciudad es fasci-
nanfe y muy inspiradora. Me encanta el mar
y practicar kitesurf”.

“Talentos creativos de campos muy distin-
fos se sienten atraidos por Barcelona 'y, al
mismo tiempo, la ciudad ejerce un gran po-
der de atraccion sobre estos profesionales”.

“La ciudad tiene una gran infraestructura,
estd bien conectada con otras grandes ur-

"

bes”.

“Tiene potencial de ser uno de los hubs de
starfups y tecnologia mds importantes de
Europa e incluso del mundo”.

Retos

“Visto desde el emprendimiento, a Barcelo-
na fodavia le falta un marco de inversion y
financiacion comparable al de otros hubs
como Londres, Berlin o Paris. [...] Ademdas, la
burocracia sigue siendo un obstdculo, aun-
que ha mejorado mucho y es mds llevadera
que en ofros paises”.
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«LLas empresas crecen si
invierten en su plantillax»

ger Deutsch

De Borneoa Singapur y de Singapur
a Australia, Tras convertirse en una

delas pioneras de la bancaon ling, su
empresa la envid a ciudades como
Barcelona, Francfort, Londreso Nue
va York. Hace 10 afos, Rose decidid
establecerse en Barcelona: vive en
una casa en las afueras de la ciudad
consu pareja y sus dos perros,

-¢Porqué escogié Barcelona?

-Me trasladé a Barcelona para con-
seguir un equilibrio entre el trabajo
y mi vida personal. Para mi, un dia
cualquiera de trabajo se resume asi:
me levanto muy temprano para tra-
bajar a distancia con mis compane
ros en Asia, Despuds voy en cochea
Ia oficina y trabajo con mis compa-
fieros en Europa. Y finalmente me
pongo en contacto con mis colegas
de Estados Unidos. Sin dejar de lado
el crecimiento personal: soy miem-
bro del Toastmasters, una organiza-
cidn sin Anime de lucro, ¥ del Rota-
ry International como voluntaria.
Elafno pasado me converti en la pri-
mMera mujer extranjera que ocupa
¢l cargo de tesorera de una delega-
cidn Rotary en Espana. {Te lo puedes
creer, una «chinitas?

=¢Qué aspectos de la ciudad desta-
caria como positivos?

-Barcelona hamejorado muchodes-
de que llegué: los servicios de salud,
¢l panorama cultural (arte, danza,
miisica), los idiomas, la innovacidén,
el aumento de start up, incluso a ni-
vel de seguridad, Hace 10 afos me
rebaron en la call plena luz del
dia. Dias despuds. me acorralaron
para rebarme el coche y, al cabo de
unas semanas, presencié un intento
de robo en el metro. Entonces tenfa

«Barcelona necesita
una conexion
inalambrica rapida
para responder a

la era movil y digital»

miedo. Hoy, todo ha cambiado mu-
cho, me siento mucho mds segura.

tiren su propio desarrollo personal.
Evidentemente, se trata de una si-
tuacién condicionada por el rendi-
mientoecondmicodel paisy lossala-
rios bajos. Aun asi, en Asia existe un
refrdn quedice:«Sinosalealgo dedi-
nero, noentrard una gran fortunas

=¢Cudl siente que es su ciudad?
=Tu hogar es donde estd i corazdn.
Me gustd vivir en Singapur. Me gus-
toviviren Perth y también en Frinc-
fort. Pongo todo mi corazdn a la he-
ra de crear el hogar que quiero. Yo
tengo dos hogares: naci en Borneo y
volvi a nacer en Barcelona. Cuando
estoy aqui, echo de menos a mifami-
liay elsatay; cuande estoy alli, iecho
de menos mi casa yel jamdn!

=£En qué aspecto de su sector des-
taca positivamente la ciudad? (En
qué hay que mejorar?
~Hace 18 afios, Barcelona consiguio
lainfraestructura necesaria paraim-
plantarinternet en la cindad. Desde
entonces, sus habitantes y todas las
empresas, incluyendo el sector fi-
nanciero, pudicronentrarcon éxito
enlaeradeinternet. Hoy, Bareelona
necesita velocidad de conexion ina-
ldmbrica en toda la ciudad, que sea
lo suficientemente rdpida para dar
respuesta a la demanda propiadela
era mavil ¥ digital. iLa nueva gene-
c yaes ! Para obtener el
miximo beneficio, la mejora de la
infraestructura debe ir acompana-

-4Qué asg hay q jorar?
—Una ciudad es la suma de tod os sus
habitantes. Para mi, la mejora per-
sonal e invertir en uno mismo son
las claves para mejorar la ciudad en
el futuro. Siempre me ha sorprendi-
dogueen Barcelonase hagan tan po-
cas conferencias con guris de la au-
toayuda, Hay muy poca demanda:
tan solo conozco a unas pocas per-
sonas a quienes les interese inver-

Atractivos

da de profesi alaaltura. Una
empresa la componen sus emplea-
dos y las empresas de Barcelona cre
cen cuando invierten en ellos.

-¢Recomendaria a un amige venir a
vivira Barcelona? ;Por qué?

=iPor supuestol Ya lo hago. Una vez
superas el reto mds importante len-
contrar un trabajo), Barcelona es el
mejor lugar del mundo.=

Retos

“Me trasladé a Barcelona para conseguir
un equilibrio entre el trabajo y mi vida per-
sonal”.

“Barcelona ha mejorado mucho desde
que llegué: los servicios de salud, el pa-
norama cultural (arte, danza, musica),
los idiomas, la innovacion, el aumento de
startups, incluso a nivel de seguridad”.

“Siempre me ha sorprendido que en Bar-
celona se hagan tan pocas conferencias
con gurus de la autoayuda”.

“Barcelona necesita velocidad de cone-
xion inaladmbrica en toda la ciudad, que
sea lo suficientemente rapida para dar
respuesta a la demanda propia de la era
movil y digital”.



29/10/2016

Boaz Kogon
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«Elavance en I+D es poco conocido»

JOAQUIM ESTREMS
BARCELONA
Nacidoen Melbourne (Australia) ha-
ceddanos, BoazKogonvividenPerth,
TelAviv. Auckland y Praga antes de
mudarse hace nueve anos a Barcelo-
na, donde reside con su esposo y su
hija. Actualmente es responsable de
Innovation and Engagement en Eu-
ropa para Royal Melbourne Institu-
teof Technology (RMIT), una univer-
sidad australiana de dimensién glo-
bal con sede europea en Barcelona,
aunguehasta hace pocos meses ydu-
rante los dltimos ocho ahos fue res-

ble de i Devel

en ¢l ICN2 (Institur Catalh de Nano-
citneia i Nanotecnologia).

=-¢Por qué escogid Barcelona?

- Mi pareja y yo viviamos en Praga
¥ PENSAMOS CN CMPCZAT UNA nUeVa
vida muddndonos a otra ciudad eu-
ropea agradable para vivir, bien co-
municada v con oportunidades la-
borales. Decidimos probar en Barce
lona por una cuestion idiomdtica,
yaquecomo tenfamos que aprender
idioma, el castellano nos
ilalabrirmés
enotros paises. Debidoa la crisis he

mos tenido que hacer un gran sacri-
ficio ccondmico para quedarnos, va
que nos gusta mucho el estilo de vi-
dadeaquiy nos hemos sentido muy
idos, pese a las barreras y retos
que existen para que un extranjero
seestablezca en la ciudad.

2
g
0

=Ha vivido en muchos paises, jqué
es lo mejor de esta ciudad?
-Barcelona tiene mejores infraes-
tructuras gue otras ciudades del
mundo. ¢l transporte piblicoes fan-
tdstico. Aqui no conduzco. Es muy
cdmodo moverse tanto ¢n metro co-
mo en bus e incluso con el Bicing, a
diferencia de otras cindades como
Londres, Otro aspecto muy positi-
voes quesus puntos de interés estin
muy dispersos, no hay una zona de
ocio, una de negocio y lo demds son
suburbios, sino que cada barrio tie-
nesu encanto. La cindad no permire
que te aburras, siempre puedes ha-
cerde todo en sitios distintos.

-¢Qué aspectos hay que mejorar?

~La burocracia ha sido lo mis frus-
trante, Es compleja por la enorme
cantidad de papeleo y la poca clari-
dad de los procedimientos, con un

lenguaje muy legal y poco esclare
cedor, Esto hace que los trdmites y
los procesos sean interminables. Me
sorprendid en negativo que todos
los procesos fueran en catalin, en
especial para trdmites con recién lle
gados, vel inglés, inexistente,

=£¥ los puntos fuertes en ciencia?

=Una de las cosas que me trajoa Bar
celona fue el plan de la Generalitat
parafomentaruna comunidad cien-

tifica de primer nivel, lideradoensu
dia por Andreu Mas-Colell. En gene-
ral hasido un provecto muy exitoso,
hahabidoun gran cambioen lacali-
dad yla madurez del sistema de[+D.
Es un provecto avin joven, muy alar-
go plaze, no podemos pretender es-
tar al mismo nivel en 10 anos que
otros puntos de referencia del sector
en el mundo. Pero ha sido un gran
inicio, pese a la crisis econdmica.

=Y las carencias?

-Hay mucha ignorancia sobre los
avances de la ciudad en 1+D, el pi-
blico, los jévenes e incluso la indus-
tria no saben los activos que supone
el proyecto. 5i lo supieran estarian
muy orgullosoes de estar en una ciu-
dad con un plan asi, y estarian moti-
vados a apoyarle, Eso es lo que falta,
mucho mis apoyo de los sectores,
imprescindible para el éxito,

~¢Recomendaria la ciudad?

=51, yo recomendaria a un amigo so-
bre todovenira laciudad para pasar
una temporada, no tanto para esta-
blecerse aqui de forma definitiva. =

Atractivos

“Decidimos probar en Barcelona por una
cuestion idiomdtica, ya que como teniamos
que aprender un nuevo idioma, el castella-
no nos parecio mads util al abrir mds puertas
en ofros paises”.

“Sus puntos de interés estdn muy dispersos,
no hay una zona de ocio, una de negocio
y lo demds son suburbios, sino que cada
barrio fiene su encanto”.

“Una de las cosas que me atrajo a Barce-
lona fue el plan de la Generalitat para fo-
mentar una comunidad cientifica de primer
nivel”.

“Ha habido un gran cambio en la calidad y
la madurez del sistema de +D".

“Barcelona tiene mejores infraesfruc-
furas que ofras ciudades del mundo,
el fransporte publico es fantdstico. [...] Es
muy comodo moverse tanto en mefro como
en bus e incluso con el Bicing, a diferencia
de ofras ciudades como Londres”.

Retos

“Me sorprendié en negativo que el inglés
fuera inexistente en todos los procesos, en
especial para tfrédmites con recién llegados”.

“La burocracia ha sido lo mds frustrante.
Es compleja por la enorme cantidad de
papeleo y la poca claridad de los procedi-
mientos, con un lenguaje muy legal y poco
esclarecedor”.

“Hay mucha ignorancia sobre los avances
de la ciudad en I+D. El publico, los jovenes e
incluso la industria no saben los atractivos
que supone el proyecto”.
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«Con suimpertfeccion,
BCN me engancha»

FLORIAN MUECK

NACHO SANCHEZ VALDIVIA

BARCELONA
Tiene 42 afos yun hijode 10, De ari-
gen alemdn, Florian Mueck vivid en
Miinich antes de mudarse a Barcelo-
na, hace 13 afos. Actualmente resi-
de con su pareja y dos perros en una
casa en las afueras de la ciudad.
autdnomo y trabaja como coadh de
oratoria y retdérica para empresas.
Ademis es colaborador habitual de
la escuela de negocios 1E

=i Por qué escogid Barcelona?
Soyvictimadel programa Erasmus,
Alerricé en la capilal catalana en
1997 v pasé un ano aqui. Fue enton-
ces cuando me enamoré de Barce-
lona v de sus habitantes, Volvi en el
2003 para establecerme v trabajar,
cuando miantigua empresa, KPMG,
me olrecid la oportunidad de tras
ladarme a Barcelona como sexpa-
triados, Me gusta la ciudad, perque
considero que ofrece una excelente
hdad de vida, tanto en ¢l ambito
privado como en el profesional.

=3 Qué aspectos hay que mejorar?

-En mimundo, hay dos aspectos me-
jorables. En primer lugar, una ciu-
dad global debe tener una actitud y
una mente global. $i quieres ser glo-
bal. tienes que mezclarte con globa-
les. Sitinicamente te relaciones con
amigos de toda la vida, nunca vas a
ser una persona con mente global,
En segundo lugar, la gente de Bar-
celona debe ser capaz de reirse de si
misma. Es muy importante conocer
laspropios defectos para podercons-
truir exitosamente, Por otro lado,
Barcelona es una ciudad muy com-
pacta, donde se concentra mucha
gente, pera tienen que haber menos
vehiculos, e hecho, yo notengoco-
che y estoy convencido de que ] fu-
turode las cindades es sin coches.

=4 Cual siente que es su ciudad?
-Desde que participé en el progra-

«Creogueala
ciudad le falta tener
mas autoestima

y confianza en si
misma, y que le
sobran vehiculos»

ma Erasmus me siento europeo. En
tatal tengo siete identidades: yo soy
de Weidach, Coburg, Baviera, Ale-
mania... y ahora de Barcelona, Ca-
talunya y Espafia. No tengo ningiin
problema, porque siempre me he
sentido encasaalli donde h da.

taca positivamenta la cludad? ;En
que hay que mejorar?

-En el futuro me gustaria poder
crear una escuela de retdrica en Bar-
celona, como en la antigua Grecia.
Barcelona esuna ciudad perfectaen
el mundo de la formacion, porgue
tenemas grandes escuelas de nego-
cios, universidades y profesionales.
El futuro del trabajo humano estd
en la comunicacion, y Barcelona e
una cindad con un gran potlen
en este sector: el Mobile World Con-
gress, las start-ups, 14 clubs de Toast-
Masters.org, qUe €5 una organiza-
cidn mundial de oratoria... Para po-
derexplotar este potencial comuni-
catvo, hay que [ener mads autoesti-
ma, autoconfianga y creer en
uno mismo, 5i se apuesta por ello,
en Barcelona hay futuro paralaora-
toria. Sin embargo, como [ormador
profesional me he dado cuenta de
que a la gente le encanta la sperfec-
cién imperfectas, es decir, que no
#usta que todo esté perfecto. Barce-
lona tiene esta chispa de imperfec-
cidn. que es lo que me engancha.

~¢Recomendaria a un amigo venir a
vivira Barcelona?

=Cada dos por tres tengo que ayu-
dar a amigos a instalarse en la ciu-
dad. Y todos son felices en Barcelo-
na. 5in embargo, no es sencillo mu-
darse aqui. El precio del alquilery el
sueldo son un problema. En Alema-
nia ganas hasta el doble pero pagas
el mismo alquiler que en Barcelona.
Hoy mi vida es una maravilla, pero
Rarcelona no es ficil, no todo es sol y
playa. Cuandoenel 2008 dejé KFMG
A crear un provecto internacio-
nal, no tenfa dinero y pasé momen-
tos dificiles. Pude salir adelante gra-

Para mi es mids un tema de aceprar
musdiferentesidentidadesyadaprar-
e a cualquier cindad donde estés,

=¢En qué aspecto de su sector des-

ciasag les i Jueencon-
tré en mis asociaciones. Lo primero
quelesdigoamisamigosquevienen
esque busquen asociaciones y men-
tares que les puedan ayndar cuanda
pasen malos tiempos. =

Atractivos

“Barcelona es una ciudad perfecta en el
mundo de la formacion, porque tenemos
grandes escuelas de negocios, universida-
des y profesionales”.

“El futuro del trabajo humano estd en la
comunicacién y Barcelona es una ciudad
con un gran potencial en este sector: el
Mobile World Congress, las startups...”.

Retos

“Es una ciudad muy compacta, donde se
concentra mucha gente, pero tienen que
haber menos vehiculos”.

“Una ciudad global debe tener una actitud
y una mente global. Si quieres ser global,
fienes que mezclarte con globales. Si Uni-
camente te relacionas con amigos de foda
la vida, nunca vas a ser una persona con
mente global”.
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«BCN tiene una gran
ocasion para innovar»

CECILIA THAM Fur

MACHO SANCHEZ VALDIVIA

BARCELONA
Nacidaen Hong Kong, Cecilia Tham
reside en Barcelona desde hace més
de 14 afios. Ha vivido en Macao, At
lanta, Nueva York y Boston, v tiene
dos hijas, Es fundadora deMakers of
Barcelona, una de las mayores pla-
taformas de coworking en la ciudad.
También ha creado FabCafe, MEAT
Creative v Assemble.rs, iniciativas
que promueven la innovacién cola-
borativa de empresas e individuos,

=4 Porqué escogio Barcelona?
-Vine para visitarla y notenia pla-
neado mudarme aqui. Pero una vez
estis en la ciudad, hay algo que te
cautiva y te hace quedarte: una se-
Mand pasa a serun mes, un mes un
afio, yantes de que mediera cuenta,
Barcelona se habia convertido en el
sitio donde decidi viviry en mi ca

-¢Qué aspectos de la ciudad desta-
caria como positivos?

-Barcelona da calidad de vida
que es dificil superar: clima, gastro-
nomia, cultura, belleza, riqueza... Es
una ciudad en lacual te despiertasy
dices: eDios mio, esta ciudad es pre
ciosas, Estdtan llena de vida que por
lascalles, en cadaesquina, te puedes
adentrar en su cultura y su historia,

-¢Qué hay que mejorar?

~Como otras ciudades, Barcelona
tiene sus problemas. La burocracia
siva ¥ lenta, la mentalidad.

»» Cecilia Tham.

anticuada y existen prejuicios ha-
cia otras culturas, lo que considero
estrechamente relacionado con la
educacion y la integracién. De he
cho, yo no hablaba ni cataldn ni cas-
tellano y me costd integrarme y en-
contrar trabajo. Incluso me planted
volver a los Estados Unidos, En es-
te sentido, tiene que ser una ciudad
mis internacional Ademds, los sala-
rios son bajos y el desempleo es alto.
Estos son los grandes probl que
Barcelona necesita afrontar.

-¢Cudl siente que es su ciudad?
40ué eslo que echa de menos?

~Tengo dos hijas y ellas se sienten
de Barcelona. Sin embargo, yo con-

Atractivos

s of Barc

tinto preguntindome cudl es mi
hogar. Me sienta barcelonesa, pero
echo de menos la rapidez y la agili-
dad con la gue se hacen los trami-
tes en Estados Unidos. Aunque viajo
mucho y me encanta pasar algunos
dias en otras ciudades, me gustavol-
veraBareelona y sentir como me rei-
nicio. Necesito ese contraste entre el
ajetreo de lo pasajero y la tranquili-
dad de Barcelona.

=¢Cudles son las grandes carencias
de la ciudad en su sector?

-La ciudad estd llena de personas
con mucho talento en el disefo y
la tecnologia, con un gran alcance
local pero también internacional.
Sin embargo, las leyes y regulacio-
nes locales constantemente estin
chocando con nuestro sector, la in-
novacion. Aveces, es realmente difi-
cil encajar dentro de la burocracia.
Por eso, la ciudad necesita un proto-
colo que regule estas iniciativas, Ac-
tualmente, 12 impide que se
desarrollen propuestas alternativas
como Uber o Airbnb. Y obviamen-
te, considero que 1a innovacidn be-
neficia a la ciudad, ya que fomenta
la educacién de calidad, la cultura
corporativa, la transformacion ur-
bana. la economia urbana... Nues-
trasociedad estdsiendoalterada por
iniciativas innovadoras y rompedo-
ras como nunca antes. Barcelona tie-
neunagranoportunidad para inno-
i pezar desde la

Retos

“Barcelona da una calidad de vida que es
dificil superar: clima, gastronomia, cultura,
belleza, riqueza..”.

“La ciudad estd llena de personas con mu-
cho talento en el disefio y la tecnologia, con
un gran alcance local pero tfambién inter-
nacional”.

“La burocracia es excesiva y lenta”.

“Las leyes y regulaciones locales constante-
mente estdn chocando con nuestro sector,
la innovacion”.

“La ciudad impide que se desarrollen pro-
puestas alternativas como Uber o Airbnb”.

“Los salarios son bajos y el desempleo
es alto”.
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«BCN tiene sensibilidad
por el arte y la cultura»

NACHO SANCHEZ VALDIVIA

BARCELOMA
Karen Swenson, de 80 anos, es una
cstadounidense amante de la vida,
Hace siete anos que se mudo a Bar-
celona, estd divorciada y tiene un hi-
jo. Ha pasado la mayor parte de su
wvida en Nueva York, aunque ha vivi-
doenotras cindades americanas co-
mo Denver o Claremont. Es poetisa,
ha escrito para diarios como The New
York Times y The Wall Street Journal y
ha publicado siete libros, ademiis de
impartirtalleresde poesiay literatu-
ra americana.

=¢Porqué escogio Barcelona?
=Decidi dejar EEULT por dos cuestio-
nes; una politica y otra econdmica.
La primera fue debidoa que George
Bush salié elegidoe presidente. La se-
gunda, porque vivir en Nueva York
es muy caro. Una vez dejas de traba-
jary de ganar dinero, residiren la
ciudad es muy complicado. Enton-
ces tenia 70 anos v podia quedarme
en Nueva York, teniendo cuidado
con el dinero, o darle una vuelta de
tuerca a mivida. Y esto fue lo gue hi-
ce. Pregunté a qué ciudad de Eure-
pa podia ir y todos mis amigos me
dijeron que a Barcelona. Habia esta-
doagquien losanos 60y la recordaba
pobre y con gente muy asustada, pe-
o paco i@ poco me convencid,

-4 0ué aspectos de la ciudad desta-
caria como positivos?

-La gente es muy amable. Ademds
tiene tiempo para prestarte aten-
cidn y cso me gusta, Me gusta el
may quete puedas mover con -
dad por la ciudad. Puedes ir en bus,
.y noes caro. También la sen-
ad por el arte y el sentimien-
to por la cultura, que es muy fuer-
te. Me encanta lo que hacen en el Pa-
laude la Musica, el Liceu v el Ateneu
Barcelonés.

*» Faran Swenson, en su casa de Barcelona.

=-¢Qué aspectos de la ciudad hay
que mejorar? ;Como?

~Creo que Barcelona tiene gue ser
muy cuidadesa con el turismo. Es
una fuente de ingresos para la ciu-
dad, pero también es algo destructi-
vo para los ciudadanos y los peque-
fios comercios. La gente pierde sus
pisos porque no puede pagar el al-
quiler o no les renuevan el contra-
to porque los arrendadores prefie-
ren ganar mas dinero alguildndelo.
También provoca que el precio del
alquiler de las pequenas tiendas au-
v, precisamente. uno de los
encantos de Barcelona es la multipli-
cidad decomercios que hay. Barcelo-
na no puede perder su espirin, Des-
afortunadamente, el paseode Gracia
s como la Quinta Avenida de Nueva
York: podemos ver las mismas tien-
das que alli. Y eso lo hace realmen-
e aburrido.

Atractivos

“La gente es muy amable. Ademds tiene

fiempo para prestarte atencion”.

“Me gusta la sensibilidad por el arte y el sen-

3 Cush las o "
de la ciudad en cultura?

~Barcelonase merece recibir exposi-
ciones de arte mds importantes, co-

que la oferta que hay en Barcelona
estd al nivel de Nueva York.

=¢¥ en qué aspecto destaca positi-
vamente?

-Aungue ne hablo cataldn y mi cas
tellano es bastante malo, me gusta
leer poesia de autores espanoles y
existeen
citn que se
haciendo

llama PEN Catala que
una labor magnific.
las jovenes prome:
tura. Adems

estin siendo perseguidos en paises
coma lrin, Siria, Irak o Egipto.=

Retos

“El turismo es una fuente de ingresos para
la ciudad, pero también es algo destructivo
para los ciudadanos y los pequefios comer-
cios”.

fimiento por la cultura. Me encanta lo que

hacen en el Palau de la Musica, el Liceu y el

Ateneu Barcelonés”.

“Barcelona se merece recibir exposiciones
de arte mads importantes como las que lle-
gan a Londres, Paris o Berlin”.

“Me gusta que te puedes mover con facili-

dad por la ciudad”.
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«BCN es la ciudad del
diseno, sin dormirse»

Lo
BARCELOHA
Gabriele Schiavon tiene 43 anos y
es originario de Padua (ltalia). Resi-
deen Barcelona desde el 2003, aun-
en ciundades como Vene-
o Parfs antes de instalarse
en la ciudad. Es cofundador v direc-
torcreativode LaGranja, un estudio
dediseno multidisciplinar. Aunque
por trabajo tenga que desplazarse a
menudo a Estambul, Hong Kong o
Singapur, siempre vuelve con ganas
a la ciudad que ha escogido, donde
vive con su pareja v sus dos hijos, de
6y 10anos,

=¢Por qué escogit Barcelona?

-Mi socio Gerard es de aqui, Estuvi-
mos compartiendo una beca en Ita-
lia en el centro de investigacion de
lafamilia Benetton, donde nos cono-

fia, fue como una eleccidn natural:
Barcelona era una ciudad que me

lama-

habia atraido por su tamano,
nera de vivir la urbe y el espacio pi-
blico...y laformade pensar delagen-
te. Y de un dia para otro me encon-
tré trabajando aqui, montando cste
pequeno estudio, que cada diase ha
ido haciendo un poco mds grande y
un poco mis internacienal. En los
anos mds complicados de .
lo Ficil hubiese sido ir aotro sitio: a
Hong Kong, donde estamos hacien-
docosas, 0a Estambul. Peroes la ciu-
dad donde queremos estar y don-
de quercmos vivir, donde tz i
me apetece que crezcan mis hijos,
porque creo gue hay un buen equili-
brio entre la vida profesional y la vie
da personal.

=¢Qué aspectos de la ciudad desta-
caria como positives?

=Yosiempre he dicho que en Barce-
lonasevivebien, y es poraspectos co-

| -
»» Gabriele Schiavon, fundador d
mao las oportunidades culturales y
de negocio o el clima, Ademas, ereo
que la gente es bastante abierta, ya
que siempre me he sentido bienve-
nido. Evidentemente, hablar el ca-
L con cierta fluidez me ha per
mitido que la gente se encarifie con-
migo. Ademas, ise come muy bien!Y
es parte del buen vivir de Barcelona.

=-¢Qué aspectos considera que hay
que mejorar?

~Barcelona tienc en sus virtudes
también unos limites. Es una ciu-
dad suficientemente grande para
hacer cosas y suficientemente pe-
quena para poder vivir bien. Pero es-
to, al mismo tiempo, es un limite:
es una ciudad que no puede ser tan
« politacomo Pari bulo
Hong Kong, por su tamafao. Sin em-
bargo, para poderaprovechar los be-
neficios de una ciudad mucho mads
grande no tienes que estar alli todo
el tiempo: cada vez es mds ficil tra-
bajar temporalmente en Londres o
en Nueva York desde Barcelona.

~¢Cudl siente que es su
ciudad? ;Qué es lo que
echa de menos?
~Barcelona es mi ciu-
dad. Me marché de Pa-
dua ¢ do tenia 18
afhos v cuando vuelvo
reconozeo los sitios pe
o no conozco a nadie.
Y aqui me siento en ca-
sa. Cuando eojola moto
y doy una vuelta siento
que es mi ciudad.

=-¢Cuidles son las gran-
des carencias de la ciu-
dad en su sector? &Y
en qué aspecto desta-
ca Barcelona positiva-
mente?

& La Granja. ~Durante mucho tiem-

po se ha dicho que Bar-
celona es la ciudad del disefo, Sin
embargo, no pucde dormirse por-
que, en un mundo interconectado,
los centros del diseo son otros. Bar-
celona tiene por delante un reto: es
una ciudad de un gran potencial y
una gran creatividad pere le queda
camine por recorrer para estar al ni-
vel de los actuales centros mundia-
les del disefio. La ciudad tiene que
volveratrabajar ahora que la econo-
miase haactivade, poniéndose nue-
vos retos y avanzando.

-¢Recomendaria a un amigo venir a
vivir a Barcelona?
inguna duda, Barcelona es

aqui, y llevo 13 afios, no es porque
nohayatenidootrasoportunidades,
es porque estoy bien. Yo solamente
puedo decir que mi experiencia ha
sido muy, muy positiva. tanto desde
ellado humano comodesdeel profie-
sional. $¢ que no se puede generali-
zar, pero mi consejo ez que la gente
vengaaquiy lo pruche.=

Atractivos

“Barcelona es una ciudad que me atrajo
por su tamano, la manera de vivir la urbe y
el espacio publico... y la forma de pensar de
la gente (...) que es bastante abierta”.

“Siempre he dicho que en Barcelona se vive
bien, y es por aspectos como las oportuni-
dades culturales y de negocio o el clima”.

Retos

“Es una ciudad de un gran potencial y una
gran creatividad pero le queda camino por
recorrer para estar al nivel de los actuales
centros mundiales del disefo”.

“Es una ciudad que no puede ser tan cos-
mopolita como Paris, Estambul o Hong
Kong por su tamafno”.
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Karine Heckman
Fundadora
3PGallery

Francesa

Barcelona Global Barcelonians by choice

EL PERIODICO realiza, en colaboracién con Bar-
celona Global, una serie de entrevistas a profesionales
internacionales que han escogido vivir y trabajar en
Barcelona y pueden ofrecer otra vision de la ciudad.

«Cuidemosloque
solo BCN tiene»

KARINE HECKMAN F

| LD
BARCELONA

. cesa de 49 anos, vividen
e varias ciudades de EEUU
ydeEuropaantesde mu-
w darse a Barcelona por
maotivos laborales hace

17 anos. Desde entonces ha ocupa-
docargos de direceidn a nivel global
pero siempre ha mantenido su base

‘ Karine Heckmann, fran-

deoperaciones en Barcelona. Hace 6
anes cred una galeriadearte online,
IPGallery www 3pgallery.com).

=¢Por qué escogio Barcelona?

-Mi primer proyecto para un clien-
te en Espana fue en Barcelona en el
ano 2000, y meses mis tarde, cuan-
do la consulteria donde trabajaba
me ofrecidun puestoy me pididele-
girentre Madrid v Lisboa, ielegi Bar

celona! Me habia quedadeo con mu-
chisimas ganas de descubrir esta
ciudad que apenas conocia,

-4 Qué aspectos de Barcelona des-
tacaria?

~El acropuerto y su conectividad
{ahora tiene muchos destinos direc-
tos), el poder de atraccidn de Barce-
lona a la hora de reclutar talento ex-
tranjeroy lacalidad de vida: para mi
eslamejorciudad de Europa paravi-
vir. También ¢l tamaiio de la ciudad
y el acceso ficil asitios muy bonitos
y no masificados tanto de mar como
de montana.

-£Y qué hay que mejorar? ;Como?

~Barcelona ha perdidoautenticidad
con la llegada de negocios y tiendas
que se pueden encontrar en todas
las grandes ciudades europeas. Me
gustaria quea la vez que se potencia
sucrecimiento, culdemos de ague
llo que Barcelona tiene de diferen-
te y tinico. Por otro lado, ¢s una ciu-
dad donde el networking es limitado
¥ cuesta mucho entrar en los circu-
los catalanes de negocio. Me parece
fantdstica la iniciativa de Barcelo-

= Karine Hackman,

na Global, ino existia nada parecido
cuando llegué aqui!

-¢Cudl siente qué es su ciudad?

£Qué eslo que echa de menos?

-Barcelona es mi ciudad, me siento
miisencasaaquiqueen Francia, isin
duda! Ha sido la ciudad perfecta pa-
ra hacer una gran transicidn profe
sional y personal. En cada pais don-
de he vivido he aprendido muchao,

peroagqui jain mds! Lo gue mis echo
de menos en comparacion con otras
ciudades donde he vivido es 1a can-
tidad y la diversidad de la oferta cul-
tural: teatro, danza, exposiciones,
conferencias...En miopinidn, Barce
lona merece programas de mids cali-
dad y de mayor nivel internacional.

~¢Cuales son las grandes carencias
dela ciudad en cuanto al arte?

-Noto poca sensibilidad e interds
por el arte. sobre todo a la hora de
COMPTAT, PeTo no creo que sea sola-
mente en Barcelona. Por otro lado,
paralasexposiciones busco espacios
€N eMPresas Para eXponer a mis ar-
tistas. Es una formula que funcio-
na muy bien en otras ciudades euro-
peas. Sin embargo, en Barcelona las
empresas no estin muy abiertas a
esta formade exponer. Pero hay mu-
cho talento artistico en Barcelona,
de hecho, cuatro de los seis artistas
que represento son catalanes.

-iRecomendaria a un amigo venir a
vivir a Barcelona? ;Por qué?

-Sin duda, pero no hace falta con-
vencer a nadie...=

Atractivos

“El tamafo de la ciudad [permite acceder
facilmente] a sitios muy bonitos y no ma-
sificados tanto de mar como de montafia”.

“Destaco la conectividad del aeropuerto
(ahora tiene muchos destinos directos), el
poder de atraccion de Barcelona a la hora
de reclutar talento extranjero y la calidad de
vida: para mi es la mejor ciudad de Europa
para vivir”.

Retos

“Barcelona ha perdido autenticidad con la
llegada de negocios y tiendas que se pue-
den encontrar en todas las grandes ciuda-
des europeas”.

“Para las exposiciones busco espacios en
empresdas para exponer da mis arfistas. [...]
En Barcelona las empresas no estan muy
abiertas a esta forma de exponer”.

“El networking es limitado y cuesta mucho
entfrar en los circulos catalanes de negocio”.

“Barcelona merece programas [culturales]
de mads calidad y de mayor nivel interna-
cional. [...] Nofo poca sensibilidad e interés
por el arte”.
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Tim Eaves
CEO
Quadpack

Inglés
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«La creatividad de
BCN es fundamental»

TIM EAVES

NACHO SANGHEZ VALDIVIA

BARCELONA
Tim Eaves es britdnico y tiene dos
hijos nacidos en Catalunya. Llegd
a Barcelona hace 25 anos, tras de-
jar Blackburn, una ciudad cercana
aManchester{Gran Bretana). Es pro-

ietarioy fundadorde Quadpack In-
dustries, una multinacional dedica-
daala fabricacién de packaging para
cosméticos. Suempresi tiene lasede
central en Barcelona, pero esti pre-
sente en 11 paises y cuenta con casi
300 trabajadores.

~¢Porqué escogié Barcelona?

-Por motivos de trabajo. Siempre
me he dedicado al sector del packa-
ging de cosr

cos. A principios de

envid a la ciudad para ver como se
trabajaba desde aqui. porque Barce-
lona estaba haciendo la competen-
ciaa la industria del Reino Unido.
Tengo que reconocer gue no gueria
venir porque pensaba que Barcele-
nasoloera playa, pero encontré una
ciudad muy cosmopolita, iIMe ena-
moré de ella!

~-¢Qué aspectos de la ciudad desta-
caria como positives?

—Barcelona es una ciudad muy dini-
mica, Hay mucha creatividad y mu-
cha libertad. Aungue a priori hay al-
gunos obstdculos, es fcil tener una
vida aqui. Me parece fantistico que
mis hijos puedan crecer en e iu-

de colaboracidn entre la gente. Lo
he podide comprobar en el Beau-
ty Cluster Barcelona, donde nos he
mos juntade mds de 100 empresas
para dinamizar la actividad del sec-
torde la belleza.

-¢Qué asp i de la ciu

dad? ;Cémo?

-La contaminacién es un aspecto

»» Tim Eaves.

que todas las ciudades tienen queso-
lucionar: noes un problema exclusi-
vo de Barcelona, porque otras urbes
como Paristambién loestan suftien
do. Por otro lado, 1a cuestién buro-
critica también puede serun impe
dimento. En cuanto a los idiomas,
mis hijos han sido escolarizados en
cataldny no han tenido ningiin pro-
blema. Sinembargo, detecto proble-
mas con el inglés entre sus compa-
fieros locales. Barcelona debe en

da de menos. De hecho, no me plan-
teovolver a mi pais natal,

s Cudl las d 4
de la ciudad en el sector de |a belle-
za?

-No sé si es bueno o malo, pero la
mavyoria de empresas de este sector
en Catalunyason pymes.
go, mis de la mitad de empresas es-
panolas de belleza tienen susede en
Catalunya, lo que representa mis
de la mitad de la facturacion. En el
Beauty Cluster Barcelona estamos
juntando estas empresas pequenas
para que ganen confianza y credibi-
lidad hacia el exterior. La experien-
ciacon la Generalitat es, en estesen-
tido, fantastica.

=&Y en qué destaca positivamente?
-La creatividad de Barcelona es fun-
damental para el sector de la belle-
za. Destaca por su disposicion a pro-
bar cosas nuevas, su gran i ati-
va y la espontaneidad de su gente.
Los britinicos son mucho mas pla-
nificadores, pero no son tan creati-
vos. Nuestrosector estd directamen-
te vinculado a la moda, por lo que
necesitamos rapidez. y Barcelona
Ia tiene. Hay posibilidad de negocio
en Barcelona y es posible encontrar
buenos trabajadores. La realidad es
mejor a la percepeidn que se tiene.

=-¢Recomendaria a un amige venir a

der que para generar confianza en
el exterior los jovenes tienen que ha-
cerun esfuerzo con el inglés.

-¢Cudl siente que es su ciudad?
£Qué es lo que més echa de me-
nos?

=Me siento de Barcelona. Viajo mue
choy.sicmpre que llegoal acropuer-
tode El Prat, siento como si volviera
a casa. Del Reino Unido no echo na-

Atractivos

“Veo mucho espiritu de colaboraciéon entre

la gente”.

vivira B lena? 3 Por qué?
-5in duda. Pero a ciertas p
les puede costar la integrac
aspectos como el idioma y ¢l hecho
dequelagente puede serun poco ce
rrada al principio. $in embargo, es-
tos problemas se superan ficilmen-
te. Ademds, essencillosalirde Barces
lona cuando te apetece desconectar,
porque tenemos la playa y la monta-
fia al lado. Esto en Londres seria im-
posible.=

Retos

“Barcelona debe entender que para gene-
rar confianza en el exterior los jovenes tie-
nen que hacer un esfuerzo con el inglés”.

“[Barcelona] Destaca por su disposicion a

probar cosas nuevas, su gran iniciativa y la

espontaneidad de su gente”.

“En cuanto a los idiomas, mis hijos han sido
escolarizados en cataldn y no han tenido
ningun problema. Sin embargo, detecto
problemas con el inglés entre sus compa-
Aeros locales”.
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Cécile Adam
Fundadora
Blazaar.com

Francesa
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«bkn BCN se deberian
dominar masidiomas»

Cécile Adam es francesa y vive en
Barcelona desde hace 25 anos. Ha
pasado toda su vida fuera de Fran-
cia: nacid en Casablanca, donde re
sidid hasta los 16 anos. Ha vivido en
Bélgica, Italia, Alemaniay Peri, don-
de hafundadovarios centros de idio-
mas, un colegio internacional y una
fundacidn que fomenta el arte, Ade-
miis, hace dos afnos cred una start-up

plataforma de clases part s
de idiomas por videoconferencia: la
clase se puede hacerdesde cualquier
lugar con un profesor que puede e
taren cualquier parte del planeta.

—¢Por qué escogié Barcelona?
{ace 25 afios querfamos viviren

¥ Barcelona nos parecio per-

“ta por clima, poblacion y menta-
lidad, sobre todo en el campo pro-
fesional. Un buen término medio.
También por su proximidad con
Franciay porque estaba en plenoau-
ge gracias a los J[JOO del 92,

-¢Los aspectos positivos?

—Ademas del clima, me gusta la he
terogencidad de sus barrios: Gotie,
Eixample, Barceloneta... También la
vida nocturna. Es una capital muy
animada, internacional y, aunque
da todavia sensacion de ciudad me
diana. tampoco es una megaciudad.

-¢Qué aspectos hay que mejorar?

-Algo inevitable y dificil de contro-
lar: las mareas humanas de turistas
en clertas épocas. Lequitan un poco
de autenticidad. También una me-
Jjor gestidn de las terrazas: pretender
quitarlas cuando son el alma parece
absurdo. Y el aparcamicento: es difi-
cilaparcarsingastar mucho dinero,

-¢Cual siente que es su ciudad?
£ Qué eslo que mas echa de menos?
-Por la vida que he llevado, mi ciu-
dad es aquella en la que vivo ahora,
No echo nada de menos, me adapto
y por eso creo que disfruto de todo
lo que ofrece Barcelona, cultural y
también comercialmente. Ha mejo-
rado muchisimo en 25 anos. Es una
ciudad internacional importante
donde puedes encontrarlo todo.

-¢Cuales son sus grandes caren-

» Cécile Adam en su emprasa, en Castelidefels,

cias en su sector?
=Elconocimientode
idiomas es una ca-
rencia general, Sien-
do Barcelona una
ciudad tan turistica,
todos los empleados
del sector hotelero,
de la restauracién y
de los lugares cultu-
rales y turisticos de-
berian hablar como
minimoing
mos lejos de
otro lado, es dificil
| encontrar un apoyo
concretoala horade
iniciar un negocio,
sea de know how o de financiacion.

=¢Y en qué destaca positivamente?
-Al acoger tantas nacionalidades,
Barcelonacontribuyeafomentarlos
intercambios cul les vy por ello
lingiisticos. Ademds, atrae a mu-
chas startaps, algo positivo para ha-
cerla un referente internacional en
cuanto a estas nuevas ll‘('ﬂﬂl(‘! s,

=4 Recomendaria a un amigo venir a
vivir a Barcelona? 3 Por qué?

~Porsupuesto. Tengo varios que han
venide len parte por mi recomenda-
cion! La ciudad lo ofrece todo: mar
y montaia, amplio programa cul-
tural, buen clima, oferta comercial
completa, buena infraestructura, el
Barga, barrios muy bellos. Es muy po-
pular.iCreo que muchos amigos y fa-
miliares me tienen cierta envidials

Atractivos

“Hace 25 afos queriamos vivir en una ciu-
dad entre Europa y Sudameérica, y Barcelo-
na nos parecio perfecta por el clima, pobla-
cién y mentalidad, sobre todo en el campo
profesional. [...] También por su proximidad
con Francia y porque estaba en pleno auge
gracias a los JJOO. del 92"

“Atrae a muchas startups, algo positivo
para hacerla un referente internacional en
cuanto a estas nuevas fecnologias”.

“Aungue da todavia sensacion de ciudad
mediana, tampoco es una megaciudad”.

“Al acoger tantas nacionalidades, Barcelo-
na contribuye a fomentar los intercambios
culturales y por ello linglistico”.

Retos

“[Se tendria que mejorar] algo inevitable
y dificil de controlar: las mareas humanas
de turistas en ciertas épocas. Le quitan un
poco de autenticidad. También una mejor
gestion de las terrazas: pretender quitarlas
cuando son el alma parece absurdo”.

“Es dificil encontfrar un apoyo a la hora de
iniciar un negocio, sea de know how o de
financiacién”.

“El aparcamiento [es un problema]: es dificil
aparcar sin gastar mucho dinero”.

“El conocimiento de idiomas es una caren-
cia en general. Siendo Barcelona una ciudad
tan turistica, todos los empleados del sector
[...] deberian hablar como minimo inglés”.
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«Enelmundo

delamodaBCN .

tiene talento»

MACHO SANCHEZ VALDIVIA

BARCELONA
Olessya Assimova, nacidaen Kazajis-
tin hace 34 anos, es asesora de ima-

que nos echasen una mano en todo.
Dehecho, sin hablarbien castellano
ni catalin hemos sobrevivido.

geny directora y fundadora de la re-
vista de moda Indeed, que pretende
promocionar lascreaciones barcelo-
nesas en el extranjero. Casada v con
una hijade 11 afios, antes de venir
aqui hace tres anes y medio, vivié en
ciudades como Almaty (K.
Paris (Francia), Helsinki (Finlandia)
v Dubdi (Emiratos Arabes Unidos).

=¢Por qué escogid Barcelona?

= Mi marido v yo queriamos seguir
descubriendo el mundo y dejamos
Finlandia.Queriamoss uro-
pa.cnun lugardesarrolladoy de cli-

1able v hall R

ma R elona.
Antes de mudarnos habia oido mu-
chas cosas positivas delaciudad ysu

maravillosa gente, Y me convencia,

=4 Qué destacaria como positive?

~Losbarceloneses, Lagenteesfunda-
mental para sentirme comoda, por-
que me gusta rodearme de personas
nativas. La gente de Barcelona siem-
prese ofrece para ayudarte. Cuando
llegamos, me chood positivamente

4Qué asg hayq .
-La cantidad de coches y la alta con-
taminacién. 8¢ que es un asunte
complicado, pero estoy segura de
que se va a encontrar una solucion.
La ciudad es bellisima y hay que pro-
tegerla. Vivo en Sant Just Desvern y
noto el aumento de ¢ minacion
cuande entro en la capital. Por otre
lado, el nivel de inglés podria serme-
jor.Elidioma es un gran reto para
cada expatriado que llega, sobre to-
do si debe gestionar todo el papeleo
y la instalacion sin saber ni catalan
ni castellano.

=¢Cual siente que es su ciudad?
£ Qué echa de menos?
-Barcelona, sin duda, De Almaty, mi
ciudad en Kazajistin, anoro a mi fa-
milia. Podria decir que la gente alli
s muy hospitalaria, pero los barce
loneses me han acogido muy bien,
por eso me siento como en casa. No
echo mucho de menos mi pais, por-
que en estilo de vida me considero
una persona muy internacional.

=¢Cudles son las grandes carencias
de Barcelona en la moda?

~Hay un montdn de talento en mi
sector, pero necesita socios de nego-
cloque aporten capital. Por lo tanto,
falta invertir en las ideas que tienen
los genios barceloneses. Ademds, los
disefiadores necesitan aumentar
sus conocimientos empresariales y
experiencias en el mundo de los ne-
gocios para aprender como vender
las interesantes prendas que hacen.
Creé mi revista en inglés para que
el mundo descubriese lo que ofrece
Barcelona en cuanto a moda.

-iY en qué destaca?

—Hay una gran cantidad de jovenes
disefiadores, creativos, con la mente
abierta, quetrabajanduro.quecreen
en lo que hacen. A mi me inspiran
profundamente. Saben lo que quie-
ren, solonecesitan un poco deayuda.

~¢Recomendarfa a un amigo venira
vivira Barcelona? ;Por qué?
-Siempre 1o hago. Cuando vivia en
Finlandia no teniamos nunca invi-
tados. Ahora, tenemos amigos que
quieren venir a esquiar, disfrutar
del buen tiempo, del fitbol...=

Atractivos

“Mi marido y yo queriamos seguir descu-
briendo el mundo. Queriamos seguir en
Europa, en un lugar desarrollado y de clima
agradable, y hallamos Barcelona”.

“Hay una gran cantidad de jévenes disefia-
dores, creativos, con la mente abierta, que
trabajan duro, que creen en lo que hacen”.

“La gente es fundamental para sentirme
cémoda, porque me gusta rodearme de
personas nativas. La gente de Barcelona
siempre se ofrece para ayudarte [...] y me
choco positivamente”.

Retos

“El nivel de inglés podria ser mejor. El idioma
es un gran refo para cada expatriado que
llega, sobre todo si debe gestionar todo el
papeleo y la instalacion sin saber ni cataldn
ni castellano”.

“Hay un monton de talento en mi sector,
pero necesita socios de negocio que apor-
ten capital. Por lo tanto, falta invertir en las
ideas que tienen los genios barceloneses”.

“Los disefiadores necesitan aumentar sus
conocimientos empresariales y experien-
cias en el mundo de los negocios para
aprender como vender las interesantes
prendas que hacen”.
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Directivo
Catenon

Francés
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«BCN tiene potencial
para atraer talento»

SYLVAIN BOY Direct

MIRELA TUDURI

BARCELONA
Sylvain Boy, francés, resididen Maas-
tricht, Bruselas, San Francisco y Ma-
drid antes de venir a Barcelona hace
15 anos, donde vive con su mujer e
hijos. Sededica abuscar, seleccionar
yevaluarejecutivi miembrodel
comité de direccién y responsable
en el sur de Europa v norte de Africa
de Catenon, multinacional espano-
la con sede en 35 ciudades, ademis
de gestionar las cuentas globales,

~-¢Por qué escogid Barcelona?

-Me parecio un buen lugar por mu-
chos motivos. Tamano mediano,
clima agradable, cerca del mary la
moniana y buenas conexiones con
ofros paises. Personalmente, elegi
Barcelona porque liene unaculiura
muy abieria y profundamente euro-
pea. ¥ profesionalmente, considero
que ticneunentornodondese |J\lL'dt.'
tener cierto desarrollo profesional.

-¢0ué aspectos destacaria?

-En losservicios y ¢l mundo digital,
uno puedetrabajar hoy desde donde
quiera. Los profesionales son quie-

w» Sylvain Boy, responsable de una empresa que selecciona gjeculivos.

=¢ Cudl siente que es su ciudad?
~Tras 15 afos, es mi ciudad, me en-
cantasu estilode vida, la cultura ca-
talana y su gente, Aungue echo de
1contacto con mi cultura.

p adecidir
el mercado laboral y muchos se pre-
guntan: «.Por qué prog rdes-  =zYl

de Finlandiasise puede hacer desde
Barcelona?s. Es una ciudad con un
gran potencial de atraccionde talen-
o y competitividad, incrementado
por su creciente diversidad e inter
nacionalizacion, Barcelona se pue-
de beneficiar de estos cambios.

- Qué aspectes hay que mejorar?
-Las conexiones del asropuerio, so-
bretodo con EEUU y Asia. Laincerti-
dumbre politica tam poco es bucna
para los negocios. Y el tamaio del
mercado laboral es mejorable, ya
que no da suficientes salidas profe-
sionales para seguir creciendo,

“Destaca en el sector, peroatin le fal-
tatamanode mercadoy consumido-
res, Esuna paradoja peroal igual que
hay plenoemplecentecnologia o tu-
rismo, en otros dmbitos, los gjecuti-
vos que quieren tener un desarrollo
profesional deben irse alextranjero.
En la bisqueda de ralento también
[alta dominio de idiomas y de culiu-
it digital {trabajar en red, por con-
tenidos, compartiv informacion).
Cuesta hallar autdctonos con buen
inglés u otros idiomas, ¥ con men-
te abierta al hacer negocios y ges-
rionar empresas. Vemos una estruc
tura cldsica o patriarcal de gestidn.

Atractivos

-4En qué aspectos es positivaa la
hora de atraer talento?

-La llamada ley Beckham es bene-
ficiosa. Esta ley ayuda a atraera ex-
tranjeros con un perfil concreto, co-
modirectivos, yaque permite que pa-
guen un [RPF mds bajosi nunca han
triburado aqui. En la bisqueda de
talento, Barcelona destaca muy po-
sitivamente por sus escuelas de ne-
gocio, con buen nembre en Eurepa.

~iRecomendaria venir a un amigo?
=ISindudalTienepresente, muchofu-
turo y es cada dia méds global. Sigue
habiendo barreras que dilicultan la
integracion. Los horarios de trabajo
no ayudan a la vida familiar, el pre-
ciodelaviviendaesaltoyel niveledu-
cativo bajo, lo que puede frenara al-
gunas familias. Pero la aconsejo por
su cultura, vision abierta del mun-
doy creciente multiculturalidad. =

Retos

“Barcelona destaca muy positivamente por
sus escuelas de negocio, con buen nombre
en Europa”.

“Es una ciudad con un gran potencial de
afraccion de talento y competitividad, in-
crementado por su creciente diversidad e
internacionalizacién”.

“Profesionalmente considero que tiene un
enforno donde se puede tener cierto desa-
rrollo profesional. La llamada ley Beckham
es beneficiosa”.

“Me parecié un buen lugar por muchos
motivos. Tamafo mediano, clima agrada-
ble, cerca del mar y la montaia y buenas
conexiones con otros paises”.

“Falta dominio de cultura digital (trabajar en
red, por contenidos, compartir informacion)”.

“Las conexiones del aeropuerto, sobre todo
con EE.UU. y Asia [todavia podrian ser mds
frecuentes]”.

“El tamafo del mercado laboral es mejo-
rable, ya que no da suficientes salidas pro-
fesionales para seguir creciendo [...]; los
ejecutivos que quieren tener un desarrollo
profesional deben irse al extranjero”.
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Jozef Jansen
Socio fundador
UC Capital

.|
Holandés

Barcelona Global Barce

onians by choice

«IMuchas pymes de BCN
buscan expandirse»

JOZEF JANSEN

MIREIA TUDIRI

BARCELONA
JozefJansen, holandés, reside consu
mujery dos hijosen Barcelonadesde
hace ocho afos. Ha vivido en Suizay
Austria, y en Nueva York y Bonn. Vi-
nopor primeravezen 1998, sequeds
prendadode laciudad y bused la for
ma de regresar. Tras trabajar en Ge-
neral Electric y vivir en Paris v Lon-
dres, volvia. Del largo proceso nacio
la idea de crear su propia empresa
de asesoria e inversion: UC Capirtal,
para ayudar a crecer internacional-
mente en mercados emergentes a
pymes locales. UC Capital tiene dos
oficinas mids en Bangalore y Turin,

=¢Por qué escogio Barcelona?
=Cuando me decidi, habia un boom
econdmico,a pesarde lacrisis finan-
ciera. Me gustd el optimismo, entu-
siasmo y dinamismo de la ge
que dauna buenacalidad de
ficil de hallar en ciudades euroy

6n emocional, me mudé
durantelacrisisyserexrranjeroave
ces es una barrera para tener éxito.

~£Qué aspectos destacaria?

-La actitud de la gente hacia la vi-
da. Un ejemplo: me sorprende que
el bus espere a quien llega tarde, Es-
tonunca pasaria en Holanda, allito-

w+ Jozef Jansen en Barcelona, en suemp(esa de asesoria UC Capital

garse para que los ciundadanos cam-
biaran su percepcidn respecto al sis-
tema politico. También se deberia
mejorar la importancia de los idie-
masen lacducacién paracontarcon
buenas escuelas en inglés a precio

do el mundo sigue un horario y el
bus sigue su ruta sin esperar. La ma-
nera de ignorar, en clerto modo, las
estrictas y disfrutar
la esencia de la gent

1aire libre, el deporte; mi:
sienten muy motivados. La ciudad
tiene un futuro increible en este as-
pecto al igual que en la tecnologia
smart city. Cuando voy a la India veo
gente que destaca la sostenibilidad
deBarcelona, lo que es prometedor,

-¢Qué aspectos deben mejorar?
~No todo va como un reloj suizo. La
situacion pelitica tendria que miti-

ble. Al dependoinnecesa-
riamente de escuelas internaciona-
les. Pero no me gusta quejarme de lo
que no funciona y compararlo con
mi pais. Es el precio porel enfoque y
tipodevida de la gente de aqui,

=¢Cual siente que es su ciudad?
4 0ué es lo que méds echa de menos?
~Es mi casa, Claro, hay aspectos de
mi pais queechode menos, pero hay
muchosotrosquenotanto, Porejem:
plo. algunas comidas, pero las pue
do sustituir por la deliciosa comida
[ 1. He decidido vivir aquiy es
dondequicroestar. Nome gustague
jarmedeloquenovabien,esuntodo,

Atractivos

“Me gusto el optimismo, entusiasmo y dina-
mismo de la gente, lo que da una buena
calidad de vida dificil de hallar en ciudades

europeas. El clima también ayudo”.

“[Destaco] la vida al aire libre, el deporte;
mis hijos se sientfen muy motivados. La ciu-
dad tiene un futuro increible en este aspec-
to al igual que en la tecnologia smart city”.

=4 Cudles son las carencias y venta-
jas en el sector del capital privado?

-La economia es cerrada y a veces
es dificil lograr oportunidades co-
mao extranjero. Tampoco hay igual
transparencia que en la Gran Breta-
fia y es complicado crear una red de
contactos y acceder a las transaccio
nes. El sector empieza a desarrollar-
¥ he encontrado carencias para
realizar transacciones y una legisla-
cidnque te la implementacidn
de empresas extranjeras, Pero existe
mucho espacio. Hay buenas empre
sas de fabricacidn que no han podi-
dointernacionalizarseyesunagran
oportunidad para syudarlasy adqui-
rirlas a una buena tasacién. El norte
de Europa es mucho mis caro.

~¢{Recomendaria venir a un amigo?
-Lo hago siempre. Es perfecto para
profesionales emprendedores. =

Retos

“Se deberia mejorar la importancia de los idio-
mas en la educacién para confar con buenas
escuelas en inglés a precio razonable”.

“La economia es cerrada y a veces es dificil
lograr oportunidades como extranjero. Tam-
poco hay igual fransparencia que en Gran
Bretafa y es complicado crear una red de
contactos y acceder a las fransacciones, [...]
y falta una legislacion que facilite la imple-
mentfacion de empresas extranjeras”.
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Fergus Dunn
Manager European Partnership
Ironman*

*Actualmente Director
comercial en OC Sport.

Inglés
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«BCN debe mantenerse
como ciudad deportivay

después de viviren l—dlmhurgn y
Londres. Paséd tres temporadas en
un equipo local, pero las circuns-
tancias del momento hicieron que
volviera a su Inglaterra natal. Hoy,
asus 32 anos, acaba de regresarala
( iudad para tra h:u.'lr comoManager
Part pen

em pn‘ﬁ dedicada al rmlldn valos
deportes de larga distancia que na-
it como un reto entre tres marines
americanos y que hoy redine a miles
deaficionados al deporte enun tour
mundial alrededor de 45 paises.

~¢Por qué escogio Barcelona?

-Un amigo me dijo que vivir en Bar-
celona habia sido la mejor decision
de su vida. Decidi probarlo por un
afo, y al final me quedé tres. Luego
volvi a Londres y después de cinco
anos hevuelto. Mipareja es deaquiy
desde hace anos pensdbamos que si
conseguiamos un trabajo en Barce
lona nos encantaria volver. Aunque
sabiamos que seria dificil para mi
por el tema del idioma, no fbamos
a dejar de intentarlo. Para no per-
der mi espanol, nos obligamos a ha-
blarunasemanaencastellanoyotra
en inglés, Ella tuve una oferta y vo
encontré una oportunidad en Iron-
man y no lo dudamos. iEsperamos
quedarnos muche tiempo aqui!

—¢Qué valora més de la ciudad?

-El tamano de la ciudad me encan-
ta. Creo que Barcelona es una ciudad
grande porelimpacto global que ge-
nera, aundgue sea pequiena en tama-
fio. Esto también ayuda a que te en-
cuentres con tus amigos o familia,
|nmn as que en ciudades grandes
yaa cas e n(squo]:].mu.lrun:l Tes
unién con mucha antelacion. Ade

»+Fargus Dunn,

miis, aqui tienes el mar y disfrutas
siempre del sol sin tener que plani-
ficar un fin de semana._ Sobre la cali-
dad devida, aquila gente trabaja pa-
raviviry da muche valor a su tiem-
pa libre, que es para disfrutarlo con
s seres queridos. En Londres pasas
todo el tempo en la oficina.

=¢Cudl siente que es su ciudad?
£Qué echa mas de menos?

-Vivoy mesiento de aqui, pero tam-
bién tengo ese !
todos los internacionales de buscar
siempre algo nueve para hacer y co-
nocer delacindad. Estoy muy como-
doaquiy creo que he tenido mucha
suerte: lener amigos y unanovia que
son de aqui ayuda mucho a tu inte-
gracion, a entender la ciudad. Cla-
ro que echo de menos a mi familia
y a mis amigos, ya que todos viven
en Londres. Pero realmente no es-
tin lejos, solo a dos horas y media
en avidn, Siempre voy a visitarlos, o

Atractivos

“El tamano de la ciudad me encanta. [...]
Aqui tienes el mar y disfrutas siempre del sol
sin fener que planificar un fin de semana”.

“Aqui la gente trabaja para vivir y da mucho
valor a su tiempo libre, que es para disfru-

farlo con tus seres queridos”.

“En Barcelona se practica deporte. Yo vine

si no, son ellos los que aprovechan
cualquier ocasion paravenir. [Es que
es Barcelona!

=¢Cudles son las grandes carencias
delaciudad en deporte?

~Es curioso que no haya instalacio-
nes deportivas abiertas a todo el
mundoe: muchas de ellas son priva-
das y no tan accesibles, En Londres
puedeo ir a jugar tenis en unas pis-
tas municipales pagando cinco Ii-
bras la hora, mientras que en Barce
lona esto me costaria tres veces mas.
Porotro lado, echo de menosun ma-
yor patrocinio del deporte que no se
fitbol., En Inglaterra hay mas varie-
dad: se patrocina mucho el rughy,
criquetenverans, tenis... Ahora mds
que nunca, los patrocinadores quie-
ren diferenciarse y otros deportes
ofrecen esta oportunidad. Es muy
importante que Barcelona, que tie-
ne una relacién histérica con el de
porte, cuidesu imagen enestadreay
siga manteniendo y apoyando even-
tos deportivos. $i no, perderi su po-
sicion como ciudad deportiva.

=Y en qué aspecto del deporte des-
tacala ciudad positivamente?

-Sin duda, en Barcelona se practica
deporte. Yo vine aqui por eso. Y tie-
ne el fitbol y los Juegos Olimpicos.
Ademis, el tiempo ayuda y hace que
la gentequiera estar a fuera, porgue
en invierno en Londres cuesta mu-
cho més salir a correr si estd lovien-
do. Y ademis, aqui tienes muchas
mis opciones: puedes iranadarala
playao hacerbicien lamontanaoes-
quien temporada.

~¢Recomendaria a un amige venir a
vivir a Barcelona? ;jPorqua?

~51, de hecho. siempre intento con-
vencer a mis amigos v familia para
que vengan a vivir aqui. A mis ami-
gos de hockey les digo que vengan
una temporada a jugar porque sé
que, 5i lo hacen, se quedarin. =

Retos

oportunidad”.

aqui por eso. [...] El tiempo ayuda y hace
que la gente quiera estar fuera. [...] Y ade-
mas, tienes muchas mds opciones: puedes
ir a nadar a la playa o hacer bici en la mon-
fafa o esqui en femporada”.

“No hay instalaciones deportivas abiertas a
todo el mundo: muchas de ellas son priva-
das y no tan accesibles”.

“Echo de menos un mayor patrocinio del
deporte que no sea futbol. [...] Ahora mds
que nunca, los patrocinadores quieren di-
ferenciarse y ofros deportes ofrecen esta
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Directora y fundadora
Barcelona Global International
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Barcelona Global Barcelonians by choice

«Falta una oficinade
acogida de extranjeros»

CARINE LEBECQUE

LD

EARCELONA
Carine Lebecque, nacida en Paris,
casada y con tres hijas, ha vivido en
Sedl, Nueva York, Helsinki y Pekin
antes de mudarse, hace dos anos y
medio, a Barcelona. Consultora y
cemprendedora, dirige el Barcelona
Global International Talent Moni-
tory ha fundado Ambar, una marca
de moda representandoa la talento-
sa disenadora [rancesa camboyana
Romyda Keth en Espana. Ingeniera
de formacion, ha desarrollado una
carrera internacional en las cima-
ras de comercio francesas en el ex-
tranjero antes de los nuevos retos,

=¢Por qué escogit Barcelona?
=Despuds de 10 afos viviendo y trir
bajando en todo el mundo, queriz-
T en un sitio donde conci-
liar carrera profesional y calidad de
vida familiar. Mi marido conocia
Barcelona por el Mobile World Con-
gres. La ciudad le fue conguistan-
do afo tras afo. Me sugirié que es-
cogi¢ramos Barcelona, la visitamos
tres dias v iva estaba lista para mu-
darme agui!

-¢Qué aspectos destacaria?
~Como a todos, me encanta su cali
dad de vida excepeional, especial-
mente porque hemos vivido en al-
gunos paises muy {rios y con graves
problemas de contaminacion del
aire, Pero no es solo eso, querfamos
construir un future y tener oportu-
nidades profesionales. Aqui hay un
espiritu de emprendimiento muy
motivante ¥ la economia mejora:
hay oportunidades para invertir,
trabajary crear empresas,

=¢Qué hay que mejorar? ;Cémo?

-laacogida del extranjero que llega
a Barcelona puede mejorar, Entre
otros aspectos, debe hacerlo el in-
glés en las administraciones y falta
una oficina o web donde poder ha-
llar toda la informacion sobre pro-

cedimientos administrativos, fisca-
lidad, escuelas, asistencia sanitaria,
vivienda, cultura, deporte, servicios
bancarios, seguros y la i acidn
en la comunidad local 05 pun-
tos son esenciales para atraer y re-
tener talento internacional. Barce-
lona Global trabaja con el Ayunta-
miento de Barcelona en esta linea
para implementar un servicio que
facilite la llegada del talento inter-
nacional v sus familias a Bay
Sin embargo. los internac
también debemos hacer el esfuerzo
de aprenderel idiomay adaptarnos
a la cultura local. Recomiendo a to-
dos los extranjeros que llegan a Bar-
celona que participen en el Hola Bar-
celona! Cocktail que organiza Barce
lona Global con el ayuntamientoen
septiembre paradarlabienvenidaa
los internacionales que han venido
¥ trabajar aqui. Al principio

Atractivos

»» Carine Lebscque, en BN, & 19 de abril

me senti un poco sola,
pero gracias a este en-
cuentro di mis prime-
ros pasos trabajando
en Barcelonal

-¢Cual es su ciudad?
~Ahora me siento de
Barcelona, creo que
hayunamezcladeacti-
vidad ccondmica, cul-
wural y calidad de vida
con la que me identifi-
co. Barcelona tiene el
potencial para seruna
ciudad global y pue
de competir con Paris,
Londres o Amsterdam.,
Echo de menos la habi
lidad de entender to-
do bien y de comuni-
carme porgue aun no
domino del todo el ca-
talin. Pero elegir Bar-
celona para viviry tra-
bajar fue unadelasme
jores ideas de mivida.

-¢Cuales son
las grandes carencias?
-Los bajos salarios son un freno pa-
raencontrarun trabajo, Poresocreo
que es mejor emprender y crear tu
propio negocio, aungue nosea fcil
por la parte administrativa y fiscal.

=¢En qué aspectos destaca?
=Siempre hetrabajado enentornos
muy internacionales y Barcelona
esun punto de encuentro. Las co-
munidades se mezclan ¢ interac
tian mucho mds que en otras ciu-
dades. Es bastante iinico desde el
puntodevistade miexperienciain-
ternacional.

-¢Recomendaria venir a un amigo?
-Lo recomiendo siempre, ino hay
un sitio mejor en calidad de vida!
Pero hay que tener un proyecto pro-
fesional claro y darse tiempo para
aprendercl idioma e integrarse. =

Retos

“Queriamos vivir en un sitio donde conciliar
carrera profesional y calidad de vida fami-
liar”.

“Aqui hay un espiritu de emprendimiento
muy motivante y la economia mejora: hay
oportunidades para invertir, frabajar y crear
empresas”.

“Siempre he trabajado en enfornos muy in-
ternacionales y Barcelona es un punto de
encuentro. Las comunidades se mezclan e
interactlan mucho mds que en otras ciu-
dades”.

“El inglés en las administraciones puede
mejorar”.

“La acogida del extranjero que llega a Bar-
celona puede mejorar. [...] Falta una oficina
o web donde poder hallar toda la informa-
cién sobre procedimientos administrativos,
fiscalidad, asistencia sanitaria, vivienda,
cultura, deporte, servicios bancarios, segu-
ros y la intfegracion en la comunidad local”.

“Los bajos salarios son un freno para en-
contrar un trabajo”.
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John Stone
Profesor del Departmento
de Llenglies i Literatures
Modernes i d’Estudis Anglesos
Universitat de Barcelona

.|
Canadiense
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Barcelona Global Barce

onians by choice

«Falta una opcion
escolar multilingtuie»

MARCASTILLO BARBADILLO

BARCELONA
John Stone nacid en 1967 en Toron-
to (Canadi). Casado y con dos hijas,
lleva en Barcelona mas de 20 anos.
Antes vivio en Montreal, Edimbur-
go, Aberdeen y New Haven en estan-
cias de investigacidn. Es profesor de
literatura inglesa en la Facultad de
Filologia de la Universitat de Barce-
lona (UB). Desde el 2015 investiga la
formacion de una biblioteca esco-
cesa en ¢l Valladolid del siglo XV,
con mds de 3.000 libros en inglés.
También haestudiado traducciones
tempranas, impresas y manuscritas
directas del inglés al castellano.

=i Por qué escogié Barcelona?
-Vine a Barcelona a aprender espa-
nol y conoci a mi esposa, La preferi-
mos a Canada porque ella no queria
vivir sin casiver el sol en invierno.

=-¢0ué aspectos destacaria?
-Estdalaalturade lasgrandesurbes
y es relativamente pequena, abarca-
ble: tiene dimensiones hur si
resides en el centro no hacen falta
los medios de transporte, Puedes ir
a pie:ies muy ecoldgico! Me permite
haceractividad fisica casi sin darme
cuenta.E nadi lagenteviveenel
L'DL"“'. CAS1SIN MOVerse.

=¢Qué hay que mejorar?

-En algunos aspectos, esti poco in-
ternacionalizada: tiene una vision
curopeay global pero no ofrece bue
nas opciones multilingiies en las es-
cuelas concertadas o piblic. 1
senyament no reconoce el inglés,
francés o alemdn como lenguas de
origen: obliga a los padres con hi-
jos que hablan estas lenguas en casa
a buscar apoyo externooairauna
escuela privada. Copenhague, otra
candidata a la Agencia Europea del
Medicamento, ha creado una escue

la puiblica con el inglés como lengua
vehicular. Los institutos de Paris tie-
nen sections internationales, Amster
dam cuenta con la A fam In-

i — 4 A . |
»» El profesor de Lenguas y Literaturas Modernas John Stone, enla UB.

Un aspectos que echode menos es la
transparencia, la rendicion de cuen-
tas [accountability). La politica aqui es-
ta ivamente profesionalizada,

ternational Community School,
concertada, BerlinyHelsinki han in-
corporado el modelo de inmersion
bidireecional en la escolarizacion
pliblica. &Y Barcelona?

—-¢Cual siente que es su ciudad?

—Mis amigos canadienses me dicen
que la conozeo mejor que Toronto
o Montreal. Pero tengo que admi-
tir que me identifico mds con el pai-
aje urbano de invierno de Canadi.
Es una cuestion sentimental. En To-
ronto se vive la naturaleza, con lu-
gares sumamente céntricos donde
e puedes aislar, en paisajes comple
tamente nevados en invierno, Ade-
mas la nieve absorbe el ruido, La pri-
mera gran nevada es muy especial.

Muches politicos lo son desde los 25
anos;en Canadd es habitualentrara
unaedad masavanzada, con mas for-
macion y experiencia profesional.

=g Qué falta en la universidad?

—Aun es muy dificil contratar cien-
tificos académicos extranjeros para
la investigacién o la docencia. Otros
paises, Suiza o Noruega, suelen
antn Ias plazas en la prensa aca-
démica internacional, asi se presen-
tan de todo el mundo. No se piensa
en quién tiene derecho a la plaza, si
no en el talento que pueden captal
El modelo es el de ICREA: anunciar
en The Chrenicle of Higher Education,
Times Higher Education, y simplificar
homologacionesy acreditaciones.=

Atractivos

“Vine a Barcelona a aprender espafol y co-
noci a mi esposa. La preferimos a Canadd
porque ella no queria vivir sin casi ver el sol
en invierno”.

“Estd a la altura de las grandes urbes y es
relativamente pequefa. [...] Si resides en el
centro no hacen falta los medios de trans-
porfe. Puedes ir a pie”.

Retos

“Tiene una vision europea y global pero no
ofrece buenas opciones multilingties en las
escuelas concertadas o publicas. Ensenya-
ment no reconoce el inglés, francés o ale-
mdn como lenguas de origen: obliga a los
padres [...] a buscar apoyo externo o air a
una escuela privada”.

“Aun es muy dificil contratar cientificos aca-
démicos extranjeros para la investigacion o
la docencia”.
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Fundadora y CEO
Performance Barcelona
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Barcelona Global Barcelonians by choice

«[.a capital de Catalunya
enamora alos nordicosy

JESSIKA KLINGSPOR Performance BCNy The Muro Lab

MIRELA TUDURI

BARCELONA,
Jessika Klingspor, de Estocolmao, e
g6 a Barcelona hace 16 anos, antes
de vivir en Nueva York v Palma de
Mallerca. Es fundadoray CEQ de Per-
formance Barcelona, firma de ase-
soramiento y gestidn de destinos
centrada en grupos corporatives de
Escandinavia, y de The Muro Lab,
concepto decorativo que transfor
ma arte ¢n decoracion. Ademds pre-
para una guia de restaurantes con
una editorial sueca, EATEspana.

-¢Por qué escogié Barcelona?
~Teniatodo loque buscaba:buencli-
ma, culturayubicada en Europacer
cadel mary a horay media de otras
grandes urbes. Su ubicacion es muy
cosmopolita. La gastronomia y la
gente también facilitaron que todo
lo demiis fuera un coctel perfecto ¢
iniciara una nueva vida desde cero.

- Qué aspectos positives destaca?

»» Jessika Klingspor, en un hotel de la plaza del Duc de Medinaceh,

FICARD CUGAT

-Es una ciudad muy moderna y con
visidn de futuro que sigue conecta-
dacon su cultura; los catalanes han
sabido mantener el equilibrio muy
bien. Desde los Juegos Olimpicos,
ha hecho una muy buena campana
de mirketing y me encanta la inte-
gracion de la arquitectura clisica y
la mds moderna e innovadora, Pe-
ro, me preocupa que seamos victi-
mas de nuestro propio éxito como
en otras ciudades europeas: hemos
desaber gestionar el éxito turistico.

-4 Qué hay que mejorar?
-Existe atin una barrera linglifstica
ien la gente es cada vez mas re-
iva, a veces para un extranjero
es complicado acercarse a los barce
loneses, En general sedebea que mu-
chos aiun no dominan el inglés, lo
que puede afectar a la hospitalidad
del sector servicios por falta de una
comunicacion fluida. Uno se puede

sentir algo minimizado. Por ejem-
plo, en Suecia aprendes inglés des-
de muy joven y esto abre el mundo.

=g Cudl siente que es su ciudad?

~Estoy como en casa. Tengo genes
mediterrinecs, por lo que aqui es-
toy mds a gusto. Sin embargo, echo
de menes el aire limpio, la magiade
Ia luz ndrdica las noches de verano,
la buena organizacion y la precision
al hacer las cosas. Pero sigo muy en
contacto con mi cultura, ¥y poresto
soy la responsable de SWEA Profes-
sional Barcelona, una red global de
mujeres suecas con 8,000 miembros,

cosas porhacery visitar. Ademds, las
limitaciones lingiiisticas de los equi-
pos son un importante hindicap.

=-¢En qué destaca positivamente?

—Ofrece un gran abanico deactivida-
des y opeiones. Es sin duda el mejor
terveno de juego de Europa. estd llena
de contrastes: tiene montanas, mar,
vifiedos, actos diurnos y nocturnos,
¥ una cultura muy arraigada. Todo
ello maximiza mis posibilidades pa-
ra ofrecer algo espectacular y tni-
coa mis clientes. Por ejemplo, orga-
nizar la relocalizacion temporal de
una empresa sueca para que el equi-
po pueda rrabajar aqui una semana

-40ué ias hay en turismo?
~La industria del turismo local flo-
jea bastante en su oferta y cae en las

con total didad paraaumentar
la productividad y la inspiracidn.

es.Hayqueinno

faria a un amigo venir?

var, diversificar y hallar nuevas fér-
mulas de ver y experimentar la ciu-
dad. Hay una inmensa cantidad de

-Lorecomiendoamuchos. Barcelona
enamora. Perodeben tenerverdade
ras ganas porel bajo nivel salarial. =

Atractivos

“Barcelona tenia tfodo lo que buscaba en mi
vida: un buen clima, cultura y una localiza-
cion en Europa cerca del mar y a poco mds
de una hora y media de ofras grandes ur-
bes, lo que hace que su ubicaciéon sea muy
cosmopolita. La gastronomia y la gente
también facilitaron que todo lo demds fuera
una combinacion perfecta”.

“Es una ciudad muy moderna y con vision
de futuro que sigue conectada con su cul-
tura; los catalanes han sabido mantener el
equilibrio muy bien [...] y me encanta como
se ha integrado la arquitectura cldsica con
la mds moderna e innovadora”.

Retos

“Me preocupd que seamos victimas de
nuestro propio éxito como en otfras ciuda-
des europeas: hemos de saber gestionar el
éxito turistico de Barcelona”.

“Todavia existe una barrera linguistica y [...]
a veces para un extranjero es complicado
acercarse a los barceloneses”.

“La industria del turismo local flojea bas-
fante en su oferta y cae en las trampas
turisticas mds comunes. Hay que innovar
la oferta, diversificarla y encontrar nuevas
formulas de ver y experimentar la ciudad”.

“[Barcelona] puede ser mds dificil a la hora
de vivir y sobrevivir a causa de los niveles
salariales muy por debajo de otras ciuda-
des europeas”.
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