


Queremos hacer de Barcelona
una de las mejores ciudades
del mundo para el talento

y la actividad economica.

El Barcelona Global International Council es una red de mds de 130 profesionales
esftablecidos en todo el mundo con un compromiso compartido con Barcelona: a
través de la identificacion de oportunidades de inversion y negocios para nuestra
ciudad, busca promover laimagen y el prestigio de Barcelona a nivel internacional.

Los miembros del Infernational Council, desde sus respectivas ciudades de re-
sidencia y dreas profesionales, nos ayudan a detectar los desafios que enfrenta

nuestra ciudad.

El Barcelona Global International Council se
organiza en 5 Chapters geogrdficos: Europa Centrall,
Londres, Costa Este-LATAM, Costa Oeste, y Asia -
Oriente Medio - Oceania.

En 2020, los socios del Barcelona Global Interna-
fional Council han publicado 22 articulos en La
Vanguardia con los que han compartido buenas
prdcticas de sus ciudades de residencia y consejos
para el desarrollo de Barcelona.

En esfe afo desaforfunadamente tan especial, los
socios del International Council han sido llamados a

International Council: Perfil de los miembros

nmoniforizar la percepcion que se tenia de Barcelona
en pleno contexto de pandemia, informacion que se
ha complementado con la encuesta anual Barcelo-
na Global Perception Survey que recoge su percep-
cion sobre el estado de la reputacion de Barcelona en
el mundo y que este afo ha llegado a su 102 edicion.

Con 7 oleadas, el Survey Covid-19, nos ha permitido
conocer como se ha explicado la gestion de la crisis
en los medios internacionales, y la evolucion de esta.
Asimismo, la pandemia ha sido objeto de especial
andlisis en los articulos que hemos ido publicando
quincenalmente en La Vanguardia.

Total de miembros del International Council 136
Respuestas al Perception Survey 108
Porcentaje de respuestas 79%
Chapters Top 5 Ciudades

Europa Londres 17
Z::TO Este - LATAM Area de San Francisco 10
32% Nueva York

Costa Oeste Lausana 8
14% Zurich 7

Londres

15%

Asia - Oriente Medio
8%




International Council
Perception Survey

10a Edicion - Diciembre 2020

El International Council Perception Survey es la encuesta anual
que los socios de Barcelona Global en el mundo completan para
dar su vision de la ciudad en temas clave como el talento, la cali-
dad de vida y la marca. Su percepcion nos ayuda a comprender
la imagen que Barcelona tfransmite al resto del mundo, y nos fras-
lada aquello que consideran retos futuros de ciudad. La encuesta
consta de 26 preguntas. En esta décima edicion, afladimos los
resultados del 7° Survey Covid-19.

La imagen y percepcion que los barceloneses en el mundo fienen
de nuestra ciudad es una variable fundamental para promover
la Barcelona atractiva para el talento vy la actividad econdmica
que Barcelona Global fiene como mision.

Este afo, y dadas las circunstancias excepcionales de la pan-
demia, hemos incluido el Survey Covid-19 donde hemos podido
rastrear la percepcion que se fiene de Barcelona en pleno con-
texto de pandemia.



Barcelona Global Perception Survey

Sobre el International Council Perception Survey

Te presentamos la décima edicion del International Council Perception Sur-
vey. Esta encuesta de opinion tiene como objetivo seguir el progreso de va-
rios indices relacionados con la imagen de Barcelona a lo largo del tiempo,
para aumentar su competitividad y ampliar la mision de Barcelona Global.

En lugar de basar nuestro andlisis en estadisticas o datos, solicitamos a los
miembros del International Council que den su reaccién instintiva a cada
uno de los indicadores. De esta manera, la verdadera percepcion de Barce-
lona a los ojos de quienes viven en el extranjero se captura a fravés de una
combinacién de hechos objetivos (provenientes de su experiencia vivien-
do o haciendo negocios en Barcelona) y una opinién subjetiva (derivada
inherentemente de la distancia geogrdfica). Idealmente, estas respuestas
intuitivas representan con mayor precision las percepciones de diferentes
profesionales con una perspectiva distante al vivir fuera de Barcelona.

El Perception Survey se enmarca en el esfuerzo que Barcelona Global rea-
liza para mejorar el conocimiento de la percepcion y reputacion de Barce-
lona. Ademds del Perception Survey y la incorporacion del Survey Covid-19
esfe afo, Barcelona Global realiza bianualmente el International Talent
Monitor, con el apoyo del Banco Sabadell; el Everis City Talent Index con
el que recoge sintéticamente los principales ranquines de talento en ciuda-
des europeas; y mantiene con el apoyo de [deograma la web Barcelona in
the Rankings, donde se recogen los principales ranquines sobre ciudades
del mundo en varias categorias.

Los datos presentados en esta encuesta provienen de las respuestas de
108 encuestados del International Council, de un fotal de 136 miembros.
En 2020 se han incorporado un total de 26 socios al International Council.
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Metodologia

El Perception Survey consta de 26 indicadores, 20 de los cuales se miden
en una escala de 1a 5 para calcular el grado de acuerdo o desacuerdo con
varios temas relacionados con los objetivos de Barcelona Global. Cuenta
asimismo con una pregunta abierta de opcidn multiple, y cuatro Net Pro-
moter Score'.

1 2 3 4 5
Totalmente Desacuerdo Neutral De acuerdo Totalmente
en desacuerdo de acuerdo

1. El indice NPS puede ser tan bajo como -100 (todo el mundo es un detractor) o tan alto como 100

(todo el mundo es un promotor). Un NPS superior a O se percibe como bueno, y un NPS de 50 es excelente.
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Resumen ejecutivo

Después de 10 ediciones del Barcelona Global Per-
ception Survey, en la edicion de 2020 se detecta
que:

 Barcelona sigue siendo percibida por los profesio-
nales que viven y trabajan fuera de Espafa como
una ciudad muy reconocida internacionalmente
y con alta calidad de vida. Los encuestados si-
guen destacando el potencial de Barcelona para
ser un centro de negocios dada su capacidad y
potencial para crear, atraer y retener talento

¢ Mds en concreto:

» Se observa un ligero deterioro en cuanto a la
percepcion de la facilidad de hacer negocios en
Barcelona. De hecho, los encuestados identifican
por primera vez la burocracia y los aspectos
legales relacionados con los negocios como el
principal reto de Barcelona para atraer actividad
economica y talento (63%), seguido por la incer-
tidumbre politica (62%), los impuestos (55,6%) y
la habilidad con el inglés (54,6%). Sin embargo,
se sigue remarcando el potencial de Barcelona
para ser un importante centro de negocios.

» Los encuestados destacan este afio la buena
disponibilidad, calidad y coste de espacio de
oficinas e infraestructura empresarial de la
ciudad.

» Se valora muy positivamente la capacidad de
Barcelona como una ciudad que fiene, acoge
y atrae talento internacional. Se destaca el po-
tencial de la ciudad como iman para el talento.

» La marca Barcelona es objeto de importantes
contrastes, al recoger las mejores y también las
peores puntuaciones del Survey.

- Por un lado, la marca Barcelona es amplia-
mente conocida en el mundo (4,63). Los en-
cuestados asocian la marca Barcelona, entre
otras cosas, a la creatividad y a una alta ca-
lidad de vida.

- Sin embargo, la reputacion de la ciudad no se
asocia generalmente a sectores como los ne-
gocios (2,84) o a una smart city (2,98). La mar-
ca Barcelona tampoco destaca especialmente
como ciudad global (3,61) o ciudad sostenible
(3,53).

- Los encuestados indican en su gran mayoria
que Barcelona tiene un gran potencial para
rehacer su marca.

» Los sectores de la salud y la biotecnologia se
asocian cada vez mds internacionalmente a la
ciudad de Barcelona. Asi lo destacan los encues-
tados, que vuelven a posicionar al turismo vy los
deportes en la cima de este ranking. Destacan
también el sector gastrondomico, tecnoldgico y
cultural.

 Los barceloneses en el mundo son cada vez mas

promotores de Barcelona como ciudad donde
vivir, con un porcentaje de promotores del 58%.
En general, los barceloneses en el mundo también
recomendarian Barcelona como ciudad para es-
tudiar un master y/o recibir un tratamiento médi-
co. En cuanto a recomendar la ciudad para hacer
negocios, la mayoria de los encuestados son mds
bien pasivos, aunque los resultados son ligeramen-
te mejores que en la ultima edicion.



Barcelona Global Perception Survey

1 o Percepcion del atractivo comercial

1 2 3 4 5
Totalmente Desacuerdo Neutral De acuerdo Totalmente
en desacuerdo de acuerdo

Barcelona es una ciudad atractiva para los negocios en general.
TR en

Es facil hacer negocios en Barcelona.
T 320

Barcelona estd bien posicionada para atraer empresas dentro de la investigacion y el desarrollo.

L. lLI."....nnmnn'.lll xl

Barcelona cuenta con una infraestructura empresarial eficiente, con un espacio de oficinas

rentable y de alta calidad.
T 3.86

L L

Barcelona tiene el potencial de ser un importante centro de negocios.
T 4.23
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2. Percepcion del talento

1 2 3 4 5
Totalmente Desacuerdo Neutral De acuerdo Totalmente
en desacuerdo de acuerdo

Barcelona es una ciudad donde es facil encontrar personal cualificado.
T 376

Barcelona es un centro de startups y emprendimiento.
T see

Barcelona es una ciudad acogedora para profesionales internacionales.
I s

Barcelona tiene el potencial de ser un iman para el talento.
T 4.37
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3. Percepcion de la calidad de vida

1 2 3 4 5
Totalmente Desacuerdo Neutral De acuerdo Totalmente
en desacuerdo de acuerdo

Barcelona es una ciudad con una alta calidad de vida.
T 4.54

Desde un punto de vista internacional, Barcelona es una ciudad culturalmente atractiva.
T 4.37

Barcelona es una ciudad ambientalmente sostenible.
T 3.53

Barcelona tiene redes de transporte eficientes.
e 370
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4 ¢ Percepcion de la marca Barcelona

1 2 3 4 5
Totalmente Desacuerdo Neutral De acuerdo Totalmente
en desacuerdo de acuerdo

Barcelona es una marca internacionalmente conocida.
T 4.63

La marca Barcelona estd actualmente asociada a los negocios.
I 2.84

2017 [ 2.62
2016 2.59
2015 262

La marca Barcelona esta asociada a la de una “ciudad inteligente”.
I 2.98

La marca de Barcelona esta asociada a la de una “ciudad global”.
T 361

La marca Barcelona estd asociada a la de una “ciudad creativa”.
T 4.02

Barcelona tiene el potencial de rehacer su marca.
T 4.45
2019 I £ 39



¢Con qué sectores se asocia actualmente Barcelona?

TourismsporisGastronomyTechHealthcareArt
CultureBiotechArchitectureEducationDesignstart-ups
and entrepreneurshipPharmaCreativityscience & Researchl eisurelnfrastructuresReal

EstateAutomotive industryConsumer goods and retaillndustryEngineeringSmart City & MobileFinanceTextile

5. Retos

Seleccione los que perciba como algunos de
los mayores desafios de Barcelona en términos
de atraer nuevos negocios, talento e inversion:

Burocracia, regulacion,
politica de inmigracion y derecho laboral.

Incertidumbre politica.
2%

2019 [, 2%
2018 I 67%

2017 ——— 76%
2016 52%

2015 64%

Impuestos.
I 56%

Habilidad con el inglés.
I 55%

2o1o I 519

2018 | 629%

2017 [—— 56%

2016 66%

2015 82%

Recesion y desempleo.

T 22%
2019 I 5%
2018 [ 10%
2017 [ 1%
2016 17%
2015 23%

Localismo e integracion social.
I 28%

2010 N 3%
201s NN 257

2017 . 44%
2016 40%

2015 46%

Acceso al capital y al crédito.
I 26%

2010 NN 30%

201 I /3%
2017 [ 26%

2016 2%
2015 36%

Seguridad
. 26%
2010 I :c:

Tamaiio del mercado.
I 22%

2019 I 5%
201 [N 13%
2017 [N 15%
2016 24%
2015 25%

Cudlificacion de los trabajadores
y de la productividad.

[ 1e%

2019 I 5%

2018 [N 5%

2017 [ 14%

2016 17%

2015 30%

Acceso a la vivienda.
[ 15%

2019 [ 2%
2016 [N 5%

Ubicacion geografica y conectividad
internacional.

7%

2010 I 7%

2018 NI 10%
2017 [N 9%

2016 | 3%

2015 14%

Disponibilidad, calidad y
coste del espacio de oficina.
1%

2019 1 4%

2018 [ 7%

2017 [ 5%

2016 10%

2015 7%
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6. Net Promoter Score!

¢Qué posibilidades hay de que recomiende Barcelona a un amigo o colega como ciudad para
hacer negocios en este momento?

o0 , 1 2 3 .4 5 6 7 8 9 10 |
Detractores Pasivos Promotores

2015 35% 50%
2016 28% 53%
2017 48% 26%
2018 31% 54%
2019 39% 39%
2020 44%

2% 0% 2% 2% 4% 10% 15% 23% 21%

100 40 +100

_

Net Promoter Score = Promotores - Defractores

En este momento, iqué posibilidades hay de que recomiende Barcelona a un amigo
o colega como ciudad para vivir?

L 0 1 1 1 2 1 3 1 4 1 5 1 6 1 U 1 8 1 9 1 10 1
Detractores Pasivos Promotores
2015 12% 32% 56%

2016 2% 29% 69%
2017 28% 23% 49%
2018 16% 26% 58%
2019 19% 33% 48%

2020 25% 58%

0% 0% 0% 1% 0% 8% 8% 9% 16% 25% 33%

-100 0 42 +100

—

Net Promoter Score = Promotores - Defractores

1. El indice NPS puede ser tan bajo como -100 (todo el mundo es un detractor) o tan alto como 100
(todo el mundo es un promotor). Un NPS superior a O se percibe como bueno, y un NPS de 50 es excelente.
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¢Qué posibilidades hay de que recomiende Barcelona a un amigo
o colega como ciudad para estudiar un master o un MBA?

o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

L 1 1 1 1 1 1 | 1 | 1 |

Detractores Pasivos Promotores

2018 16% 26%
2019 15% 32%
2020 32%

0% 0% 1% 0% 1% 8% 8% 13% 19%

-100 0 33 +100

—

Net Promoter Score = Promotores - Defractores

¢Qué posibilidades hay de que recomiende Barcelona a un amigo
o colega como ciudad para recibir un tratamiento médico?

o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

L 1 1 1 1 1 1 | 1 | 1 1

Detractores Pasivos Promotores

2020 42%
1% 1% 2% 3% 3% 5% 3% 8% 34%

-100 0 22 +100

—

Net Promoter Score = Promotores - Defractores



Articulos en La Vanguardia
de los miembros del
International Council



Barceloneses globales

BARCELONESES
GLOBALES

Jorge Calvo
Vicedecano Clobis
University Graduate
School of Management,
Tokio
Jorge Calvo
Deputy Dean, Professor
of Strategy
GLOBIS School
of Management
.|
Tokio
Barcelona
Global

www.barcelonaglobal.org

BARCELONESES
GLOBALES

Nuria Corominas-Rovira
Directora de Roman en
Londres y de estrategias

internacionales de la agencia.

Ayudamos a dar a conocer a

compafilas, multinacionales,

pymes o start-ups

Nuria Corominas-Rovira
Spanish Chamber of
Commerce in the United
Kingdom

Londres
23/12/19

Barcelona
Global

www.barcelonaglobal.org

BARCELONESES
GLOBALES

Willy Trullas Moreno
Fundador de Willy Group
y cofundador The Good
Food Peaple. Cocinero,
emprendedor. Abrid su
primer restaurante en
Shanghai en el 2008

Willy Trullas Moreno
Willy Group
Founder
The Good Food People
Co-founder

Shanghai
6/1/20

Barcelona
Global

www.barcelonaglobal.org

AVANGU.

Barcelona 1992-Tokio 2020, dos historias de reinvencion

BARCELONA

= En 1992 Barcelona dijo jhola! almundo con
una sonrisa. Los Juegos Olimpicos de Barce-
lona fueron extraordinarios en muchos as-
pectos; mésallidel éxitodeportivo, rediseiia-
ron la ciudad para hacerla mas habitable v
mejor comunicada. Barcelonamostrasusen-
cantos, su cultura, su

creatividad y multipli-

TOKIO

=Tokio albergd en 1964 los Juegos Olimpicos
de la tecnologia, con la television a color y la
retransmision mundial via satélite. La ciudad
se transformd con una arquiteetura y una ur-
banistica de vanguardia, y comenzaron a ro-
darlos trenes balaa 210 km/h. Ahorase cons-
truye el “Nuevo Tokio.

Nuevo Mafiana”, que

‘T0 DO

=Masato Mizuno -consejero delegado del
comité de la candidatura de Tokio 2020- me
comentaba en una conversacion en Tokio en
e|2014 cuanto le inspiraron los Juegos de Bar-
celona, y ponia como ejemplo las palabras de
suhermano Akiko, presidente de Mizuno Co.:
“Eldeporte tiene laca-

pacidad de dinamizar

0 pordiezsusvisitan- EN 105 JUEGOS,
st s . mosmad sus
como eje global de ENCANTOS,
congresos ¥ exposi- SU CULTURA,
ciones; devolvio el SUCREATIVIDAD

acogerd los Juegos en
el 2020. Yuriko Koike,

‘THE ECONOMIST’

gobernadorade Tokio, CERTIFICA QUE
fijdcomo parte troncal ES LA (IUDAD
delplanestatal Sociery  MAS SEGURR
5.0 los objetivos de ser  DEL MUNDO

a las personas y traer  ARCELONA
o e s

que los Juegos Olimpi- REENCONTRARSE
cos revitalizarin Ja- EN EL CONSENSO
pon”. Han pasado 27 DEL 92

prestigio perdido alos

J1.00., reinventando

el modelo econdmico al cubrir los gastos me-
dianteingresosde patrocinadores ytelevisio-
nes; transformé la estructura del PIB, atra-
vendo inversiones piblicas y privadas equi-
valentes a 50 afos. Barcelona fue calificada
como lajoyadelaeconomiaespanolay delsur
de Europa Enamor6 a ciudadanos, deportis-
tas, turistas, inversores... ;A todo el mundo!.

una ciudad segura, di-

versa, inteligente

sostenible donde disfrutar lavida. The Econo-
mist certifica que es lamds segura del mundo
v el Innovation Cities Index la situa primera
del ranking mundial; para Masakazu Yama-
shita, vicepresidente de la multinacional
NEC, la clave estd en integrar innovacion tec-
nolégica v buena gobernanza. Por lo que se
respiraestos dias, lo mejor estd por llegar.

afios yel eco del espiri-

tu ilusionante e inte-

grador que revitalizé Barcelona trayendo
sonrisas a todas las caras resuena lejano. To-
kio ha recurrido a unos segundos Juegos
Olimpicos parareinventarse. Barcelona nece-
sitareencontrase en el consenso social, politi-
coy econdmicoque caracterizo los Juegos del
92, ¥ que este nos permita construir juntos
unanueva Barcelona, unnuevo mafana.

Si quieres crecer, no dejes de hablar de ti al mundo

BARCELONA

=Barcelona siempre ha gozado de una
buena reputacion como destino turistico,
geogrificamente es una ciudad privilegia-
da v los Juegos Olimpicos del 92 lasituaron
aescala global. Sin embargo, Barcelona po-
dria hacerlo mucho mejor v tiene potencial
para convertirse enel
verdadero hub inter-
nacional en el sur de

1€ TIENE EL
postar o coor 4e] POTENCIAL PAR
partido politico que CO.IIII'EII'IIRSE EN
lidere la ciudad, sino  EL ‘HUB" DEL SUR
quelos objetivospara  DE EUROPA

Barcelona deberian

ser siempre los mis-

mos. Hacerla crecer, darla a conocer por su
talento, sus proyectos, los servicios que
puede ofrecer, su accesibilidad, seguridad.
etcétera. Desde el extranjero siempre se ha
podido percibir este potencial que posee
Barcelona, pero no sé si desde dentro los
ciudadanos son conscientes de lo que la
ciudad tiene entre manos.

BARCELONA

O

= Después de bastantes afios viviendo v via-
jando por elmundo, uno aprende avalorar lo
enriquecedor que es haber nacido y crecido
enunaciudad bilingiie. Dejando de lade cual-
quier punto de vista politico, el hecho de que
Barcelonasea una ciudad con dos idiomas ofi-
ciales —uno de ellos, la
segunda lengua ma-
terna mas hablada del

TENDEMOS A
planeta-esunavent-  comuUNICAR
Jjapara captar talento y
mejorar la actividad HACA FUERA QUE
econémica de nuestra  ESTE BILINGUISMO
ciudad, atrayendo in- NO ES REAL

version de todo el

mundo. Pese a que a

pie de calle v en los despachos existe una ple-
naconvivencia entre estas doslenguas, tende-
mos a comunicar hacia fuera (v algunos am-
plifican) que este bilingiiismo no es real v que
enlas universidadesoen el dmbito laboral hay
problemas que afectan a que la inversion v el
talento de otros paises se decida por Barcelo-
na debido a la falta de flexibilidad lingfiistica.

LONDRES

= Naci en Barcelona, pero la mitad de mi vi-
dala he vivido en Londres. Una ciudad que,
a pesar de sus dificultades sociopoliticas,
siempreacabaliderandolos 1'a1ﬂdng;sﬁ;lob a-
les de ciudades, por su influencia global, su
economia, investigacion y desarrollo, acce-
sibilidad © interac-
cion cultural. No es
casualidad. En el core

'€ APRENDEN DELO
igllsl:]?gpr?gl]"ic}gggg i
pase loque pase, busi- QUEDAN CONLo
ness as usual. Ade- MEJOR, CONLAS
mis, es una ciudad IDEASY ELTALENTO

que estd abierta a to-

das las influencias y

las acoge. Londres y los que viven en ella,
aprenden de lo de fuera y se quedan con lo
mejor, conlasideasy conel talento. Se apoya
alaempresa, su talento y a todo el ecosiste-
ma que los rodea. El objetivo de todaslas al-
caldias de Londres, sean del color que sean,
es mostrar una ciudad atractiva para inver-
tir, porque saben que asila hardn préspera.

Ciudades bilingiies

SHANGHAI

o

=Shanghai es la capiral econdmica e indus-
trial de 1a China continental. Lo que hace 150
afios erauna pequefia ciudad se haconvertido
en une de los centros financieros mas impor-
tantes de Asia v en el puerto con mds trinsito
decontenedores del mundo. Es una ciudad bi-
lingiie como Barcelo-

na, donde conviven el

shanghainés yelman-  gNTODOSLOS
darin. Entodoslos dm-

bitos de la sociedad de ;’:::IDT;]DE a
Shanghai, ya sea en el

nucleo familiar, en el CONVIVEN LOS DOS
trabajo o en la calle, IDIOMAS LOCALES

conviven los dos idio-

mas locales sin dejar

de atraerestudiantesnacionales o internacio-
naleseinversionde todos los lugares delnmn-
do. shanghai ha sabido aprovechar la riqueza
del bilingfiismo y encontrar un puntode equi-
librio manteniendo los dos idiomas activos v
haciendo que la ciudad gane y seamés diversa
vatractiva que otras capitales de Chinadonde
solo se hablaunidioma.

‘T0 DO*

= Barcelona deberia fijar sus objetivos y no
modificarlos cada cuatro afios con los cam-
bios de mandato. Deberia ser mds anglosa-
jona en su forma y en su contenido. Es una
ciudad que tiene carisma y todo lo necesa-
rio para conseguirlo, pero debe trabajar de
forma continuada. Si

quiere estar en los

rankings mundiales  paRCELONA
ndo dode wiry  DESERIN FUBRSUS
trabajar, tiene que in- OBJETIVOS YNO
vertir en aquello que CAMBIARLOS CADA
lahaga crecer. Desde  CUATRO ANOS

ayudas acompaiiias o

autonomos  que  se

quieran establecer en ella, hasta el hecho
de ser una ciudad mas eficiente, responsa-
ble, sostenible o segura para sus residentes,
trabajadores, empresas y visitantes. Debe
cuidar a cada una de estas comunidades,
pues son sus mejores prescriptores, y sobre
todo no debe dejar de hablar de si misma al
mundo.

‘To DO’

=En un mundo cada vez mas conectado v
quese mueve a lavelocidad de internet, Bar-
celona debe proyectarse al mundo también
como ciudad bilingtle, poniendo en valor sus
dos lenguas para asi poder competir aescala
global,serun focodeatraccidn de talento, in-
version y diversificar
la actividad econdmi-
cadel turismo. Unode

! HAY QUE

los primeros psos  (oNVERTIREN UN
eber ser convertiren

un gran punto a favor  PUNTO A FAVOR LA

la gran ventaja de te-  VENTAJA DETENER

ner dos idiomas, para  DOSIDIOMAS

que estudiantes, em-

prendedores vy em-

presas elijan Barcelona por encima de cual-
quier otra parasus actividades. Ser la capital
editorial en habla hispana es un activo que
ratifica la importancia cultural y econdmica
de esta apuesta y riqueza que tenemos. La
ciudad debe encontrar el equilibrioy mante-
ner nuestro patrimonio lingtistico y ser mds
pricticos yali;iertos al mundo global actual.
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Jaume Vives
PhD candidate in Economics
and Statistics
Massachusetts Institute
of Technology

Cambridge
(Massachusetts)
20/1/20

Tania Vié Riba
Vie Carratt
Founder and
Managing Director

Londres
3/2/20

Francesc Noguera
CEO
Banco Sabadell México

México
17/2/20

BARCELONESES
GLOBALES

CAMBRIDGE (EE.UU

Jaume Vives
Cursa el doctorado en
Economia y Estadistic en
& MIT. Experianda come
dota sciantistan Univ. de
Chicago, Gocgie ¥ Quanico.
Liendadue por & London

Sthoal of E il

Barcelona: bilingiiismo cientifico

‘To DO*

BARCELONA °

= Barcelona ha consolidado excelentes cen-
tros de investigacidn en ciencia 7 tecnologia
el Barcelona Institute of Science and Techno-
logy (BIST) agrupa instituciones de prestigio
mundialcomnel ICFO o el TRB,y el Barcelona
Supercomputing Center albergard pronto
uno de los diez super-

dores  mis

()

Barcelona
Global

www.barczlonaziodal.o
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| ___LONDRES |
Tania Vié Riba
Directera en Vie Carratt,
asecores de sfort-ups
tecnIOgIcas con gran
potenclal. Socla en
WA4STEAM

(&)
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]’!(!E;’lleﬁ del mundo.  pESTACA LA POCA
Esras Iniciarivas, junto  purrppecion

b L{ﬁﬁ“‘g’:?ﬁ " QUEHAY ENTRE
estan convirtiendo a LA UNIVERSIDAD
Barcelona en hub de ¥ LA EMPRESA
innovacion e invest-
gacion. Pero destacala

PP

CAMBRIDGE (MASSACHUSETTS) o

=Hoy en dia un cientifico debe ser bilingtte
ensu campo ¥ en data science. Este es el obje-
tivo del Schwarzman College of Computing
que el MIT in Geste 2019 con un presu-
puesto de més de 1,000 millones de ddlares,
con €1 se confirma que la nvestigacidn en
computacicn v inteli-

gencia ortificial (1) ————
tiene que estar asire- | A INVESTIGACION
chamenterelacionada  pyya HA DE ESTAR

con los avances en

otras disciplinas: se RELACIONADA CON
esperaque enel futuro  AWANCES EN OTRAS
todes Ins estudisntes  DISCIPLINAS

sean bilfngties v sepan

Ftiiiza.r_y desarrollar

poca interaccion uni presa. Un
buen ejemplo es el drea de Cambridge (Mas-
sachusetrs) v Boston, donde la relacion entre
el sector universitario v el sector privade en
innavacione investigaciones muy estrecha. 3i
Barcelona quiers retener y atraer talento ne-
casita mis colaboracion entre universidades,
Instituciones piblicss y sector privado.

her informéticas para innovar en
sucampo. Paraello, se crearan nuevos cursos
interdisciplinarios v 50 nuevas catedras
compartidas con otros departamentos de la
universidad. Estainiciativapone sobre lame-
sa laimportaneia de que bio , BCONONis-
tas o astrofisicos lideren la investigacion en
LA junto con los ngenieros infmnﬁﬁus.

= Barcelona dene el potencial pary convertir-
seenuno de los centros pionerosanivel mun-
dial en investigacidn cientifica, eapecialmen-
t en eleampo de LAy machine learning

Sin embargn, nilacalidad de vida de 1a cindad
i l4 inversidn en computaciin e 1A son sufl-
clentes para crear un

hub nternacional. Se
necesitainvertirenin-  pARCELOMA
vestigacidn interdiscl-  peepcrrn

plinar y demostrar que

cientificos de cualr INVERTIREN

quier discipling pue- INVESTIGACION
denrealizar investiga-  INTERDISCIPLINOR
cion pioneraen Barce- =
lona  usando

ulimas herramientas de ML. Es necesario
potenciar los vinculos entre dmbitos acadé-
micos en la universidad. [niciativaz como Ins
nuevos programas entre la UPC y la UPF son
un buen inicio, pero el objetive debe ser for-
mar a estudiantes verdaderamente bilingtles
que no necesiten un médster de data science
para estar en peimera linea de investigacidn

Ambicion global, la clave

LONDRES o

=La incertidumbre del Brexit no ha sidoun
obstaculo pars que el Reino Unide (RU) se
conviertaen el pais donde sus stare-1ps tecno-
16gicas fundadas por emprendedores de to-
do el mundo- hayan levantado mas financia-
cion de capital riesgo. Londresatrae inversidn
yalentoglobal: es facil

'T0 DO*

BARCELONA o

=Desde el Reino Unide, Barcelona se percibe
comouna ciudsdmuy stractiva para empren-
dedores par sn dwversidad enltural v suuhica-
cin junto al mar. Su ecosistema emprende-
dor es prospero y se beneficia de condiciones
econdmicas favorables, un sistema educativoe
solido v una posicion

lanzar una idea, des-

v josa entre Euro-

=En Barcelona, el ecosistemn emprendedor
estd cada vez mas cohesionado. Los empren-
dedores tienan mentalidad global v ejemplos
de éxito (Letzo,Glove, Travelperko Holalug)
en los que fijarse. Los capitales de riesgoloca-
lesrecandan fondos mas grandes, y los inver-
sOres exmranjeros in-
vierten cada vez mds.

arrollarla y hacerla s picL

Dy capaly oxenery.  LANEAR

e . UNA IDER,

nes fiscales. La ambi-

cion de su ecosistema  DESARROLLARLA Y

pa y América Latina. g1 cnpiinL DE

Dok, FONDOS, LMITADO

ficadoconsalariosase-  ENELPASADO,
SIGUE SIENDD

quibles. 5in embargo,

Falta atraer mas fon-
dos globales, general
partners que quieran
establecerse e invertir
en el ecosistema: seria

FALTA UNA MOYOR
COLABORACION
ENTRE ENTIDADES
Y MAS INCENTIVOS

no tene limites, v e HACERLA CRECER
RU batid su récnnd an

el 209 levantandn 10,1

billones de libras, un 44% més que en el afio
anterior. Las start-ups basadas en el pais con-
siguieron mds dinero que las de Alemania y
Francia juntas (dams de Dealroom o). Ade-
1nds, supera con creces al resto de Europa en
nimerode aceleradoras yunicornios (compa-
fiinsvaloradss en mas de mil millones de dela-

www. barcelonaginhal.arg

BARCELONESES
GLOBALES

Francesc Noguera
Dirige Banco Sabadel en
Méxica desde s fundacion

Tex): e el 20119 88 crearon ocho ¥ ya suman 77.

histéricamente,  las UM DESAHO
start-ups locales cara-

cieron de  ambizion

global, con compaiiias pequefias v salidas re-
ducidas(pordebajode los lo¢ millonesde en-
ros), v ha heche més lento el crecimiento del
eccsistema. El eapital de fondos locales, 1imi-
tadoen el pasado, sigue siendo un desafic. La
entradade capital riesgointernacional yel ta-
mado de las rondas sumentan, peroain estin
por debajode otras cindades eurnpeas.

un imdn parn atraer FASCALES
mis  emprendedores

Inhales. Bl nMWC,

uhscomo Tech Cityo Barcelona HealthFHub
yactoscomo 4YFN, Smart City Congressc los
Barcelona London Days ayudan a posicionar
Barcelona comp tercers ciudad favorita en
EUropa para Mot Una seare-up (segdn A m-
mico). Falta una colaboracion intensa entre
entidades ¥ mds incentivos fiscales para
amraercapital. ralentn v serreferente global.

Oportunidad: ganar centralidad financiera

‘0 DO’

BARCELONA °

= La revolucion digital ha llegado para que-
darse y Barcelona es ya une de Ios hubs de in-
novacion méds atractivos de Europa, con un

(2014). O iene una
relevante presenda an el
mundo empresarial y cuenta
conuna propuesta da valar
100% digtal.

(8)

Barcalana
Global

ecosistema de mis de LOODSwart-upstecnold-
gicas. Talento de varios lugares del mundo,
entorne que promuesve I innovacion, calidad
davidayotros factores,
permiten que surjan

MEXICO 0

=México, y en particular la Cindad de Méxi-
co, se ha lanzade con fervor a desarrollar un
ecosi fuertedefi hs v nenbanks Enel
2019, CoN Y8 NUeYAS stare-ups, Mexico se con-
solidd como lider indiscutible paralainnova-
cifn financiera en América Latina con 394
fintzchs, superando a

Brasil, cuya economia

= Para generar impacto, las start-upsbarcelo-
nesas, vlaz fintech, necesitan escalar, México
ofrece una gran opornmidad: es un mercado
emergente, de gran dimensidn ¥ sin harreras
de entrada paraextranjeros, donde es posible
adaptar con éxito tecnologias y practicas des-
arrolladas en merea-

dos mds maduros En

casos de éxito como  gsyA UND

CGlovo y Travelperk.

Denmndel ecosistema g :.:ISmH::Sﬂ‘
también hay fintechs,

pero sblo pesan un 4% MAS ATRACTIVOS
de la mversion en DEEUROPA

start-ups. No hay ra-
Z0m para que Barcelo-

na no aspire a ser un centro financiero rele-
vante en el continente, Sabadell y CaixaBank
tienen aquipos dimensionados de innovacion
financiera en Barcelona. Empiezan a apare-
cer fintechs interesantes. La innovacion gene-

isrupcicn del statu quo. Barcelona debe

esun m‘m.mr, Este  1p (LAVE DEL
vigor esti atrayendo gy irey prRA LA
fondns de inversion. INNOVACION
Konfio, una fintech de

crédito a pymes,acaba  FINANCIERAES LA
de levantar 250 millo-  COLABORACION

nesdedilares ;Lacla-
ve del éxito? La cola-

boracion. La Asociacién Fintech agiutina la
mayoria de start-ups y afienta el intercambio
de experiencizs, ncluyendo abancosyaotras
entidades financieras. Jugadores deotros sec-
fores se unen en este espacio apalancandose

digitales que ofrecen fintechs

en eapacidades digi

el2019 seabridlaruta  sgRin BUEND QUE

directa  Barcelona-

* b LAS *START-UPS’
Ciudad de Méxicocon
vuelos de Emirates y BARCELONESAS SE
Aeroméxico, Graciasa  FIDARAM EN ESTE
esta conectividad,mu-  MERCADO AFIN

chos mexicsnns, entre
ellos inversores y em-

presarios, estan descubriendo Barcelona, Se-
ria bueno que las start-ups barcelonesas se fi-
!

jaran cado conafinidad I
e idiomiticas, donde omras barcelo-

nesas han tenidoéxito en el pasado. Este inte-
rés apalancaria la imagen de Bareelona en el

tar este ecosistema financiero si quiere

www.barcelonaglobal.org

panar centralidad en el contexio europeo.

v bancos. La colaboracion acelers la mnova-
citn y haceque el mercado gane en aractivo.

mundo de la innovacion, algo que la ciudad
necesita seguir proyectando y cultivando.
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Toni Solanilla
Director comerdal
del campus de Munlth
de lese Business School

Toni Solanilla
IESE Business School Munich
General Director

Munich
2/3/20
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Munich y Barcelona: dos ciudades con fuerte identidad

o

= Munich se ha convertido en una gran ciu-
dad pars Ins ejecutivns internacionales (pspa-
foles, laliancs, franceses, Ingleses, indios,
chinos v europeos del Este). La ciudad con-
centra mucho talento. P &7 Es un gran
Ingar para vivir: muy orwntaj: afamilias con
apoyo  publice, in-

BARCELONA

= Barcelona es innovacicn, disefio, deportivi-
dad, sol, mar, montaia. Es futuro. Tenemos la
responsabilidad de seguir construvendo el
posicionamiento de la ciudad para competir
internacionalmente. Competir por el talento
en todoz los imbitos (investigneion, salud,
ed'ucacmn corporati-

fraestructuras v o una

o, 1.3y por

‘T0 DO'

=Barcelonadebe apostarpor el talento, el co-
nocimianto ¥ In investigacicn, [a cultura v la
Indusmria de fururo, Munichrepresenta estas
apuestas: esuna ciudad industrial, de lainves-
tigacion, capital cultural v de turismo de cali-
dad. Amb cindades conunafi iden-

ridad. Barcelons dehe

mirar mis a ciudades

ciudad con un dissfie  gsun el capital, dispuesto a 1 EDUCACION ES
que permite multdples invertir en entomos =
posibilidades de movi- :$ m estimulantes pero se- m:.“l'
Tidad (cambié el coche u gUros, en crecimiento
por labicicleta: mucho MUY ORIENTADO pero sostenible, con QUE HABLAR
mas sana, MEnos es- A LAS FAMILIAS raices pero abiertos 2 MAS IDIOMAS

la idad interna-

como Munich, v vice-
wversa. Es por ello que
la semana que viene
Barcelona Global tras-
ladard a Munich mis
de 20 ponentes para

BARCELONA
GLOBAL TRASLADA
AMUNICHMAS

DE 20 PONENTES LA
SEMANA QUEVIENE

Mnmcﬁ a5 espaciak
capltal de Baviers, concentragran poder eco-
nomico del sur de Alemania ¥ rezuma multi-
culturalidad, al mismo tiempo que respeto
por la tradicién (es impresionante disfrutar
del espirinu de 13 Okro g!erﬁ:&ﬁdsu posiciin
geugréﬁx enel misme centro de Europa, es
i tre dos y cuatro horas puedes

www harrelonaglobal org

BARCELONESES
GLOBALES

HARVARD

Ramon Gras
Invastigador de
Innevaclan Lirbana en @
Universidad de Harvard y
cofundador da Aretlan
Urban Analytics and
Design

Ramon Gras
Urban Innovation Researcher
Harvard University
Aretian
Co-Founder

Boston
16/3/20
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www barcelonaglobal.org

wultsrz.u'lc.h ,Viena, Borlin, Milin, Praga...

cional. Unacivdad que

plensaen .m\t-.- :ilmdmueiw los problemas
delosci o cabida a gentenueva
quemsuyuda a crecer, La educacion es fun-
damental: tenemos que hablar mas idiomas,
entender orras culruras v bascar puentes de
conexion, que los hay. El Tese es un ejemplo
consus campusconstruyendo el eje Bareelo-
na-Madrid-Munich-8io Taulo-Nueva York.

hablar de cultura, in-

versicny ciencia, en al

Barcelona Munich Day, iniclativa gue busca
mejorar lareputacion internacional de Barce-
lona. Tiene el apoyo de Iese Business School,
conocido internacionalmente graciss a sus
programas de MBAY que Actiia como embaja-
dorde lamarcaBarcelona enel mundo. Enes-
ta ocasidn acegeri las sesiones de inversiony
clencia, o través de su campus deMunich.

Los proximos distritos de innovacion de Barcelona

BARCELONA

BOSTON

“10 DO.."”

o

=La ciudad de Darcelona fus pienera en la
idescidny el desarrollo de diztritos de innova-
ciom, fentimenn materializado gracias a lare-
conversidn del distrito 22aen 22@impulsada
por personas como Miquel Barceld. Un cuar-
tode siglo despuds, ln estrategia wrbanistica y

o

=Lsta irmovadeor estrategia de renovacién
urbana y activacion econdmica ha sido emu-
Iadayraplicada en las Gitimas décadss en to-
doel mundo. Uno de los cass de éxito que
presenta mis aciertoses el del sistema inno-
vador del irea de Boston , condistritos de in-

=MNuestro equipo de investigacion de Har-
vsrdVdamﬁ.lsnsvdlseﬁnnrbﬂmdeaﬂmhsn
ha desarrollado tma metodologia vnica de
an’tltc!z ydtqem urhsmn alineado con estil-

ios ulluluan.

doa csculn u.rssma el modelo de Barabasi,

de activacion econd-

micadel22(@ haresul-
tade un éxito inmebi-

novacion de referen-

ciamundialcomo Sea-
port, Harvard Square,
Allston, Longwood,
sobre todo Kendal
Enfre bos principales

SURENOVACION
URBANA Y
ACTIVACION
ECONOMICA HA

Hausmann, e Hidal-

LOS MECANISMOS
mﬂmﬁﬁiigg UTILIZADOS PARA
banisricasy deestrate- TRANSFERENCIA
gis econdmica, que no  DE TECNOLOGIA
garantizan laconsecu-  SON DEBILES

A i
cien de los obje

atiersde Kendall, se

cuentan: la ubicacidn  SIDO REPLICADA

Como resultado, (1)

fala Ia masa critica de sectores de industria
alineados con los sectores con veumjammpa-
rativa en Catalunya. (2) los mecanismos de
transferencia de teenologia son débiles v (2)
buenaparte de las start-up que se han estable-
cidena sonintensivasen conocimientoy con-
tribuyen a la creacion de puestos de trabajo
precarios,en lugar de daralasal talento local.

tégica v criterics
da disefio urbano e in-
fraestrucrural que maximizan la interaccidn
humana fructifera, Iz inversion valiente y
sostenida en compaiiias intensivas en cono-
sectores arraigados en el territo-
rio, v el establecimiento de mecanismos de
rransferencia de tecnologia eficientes que
permitan que las personas con mejores ideas
puedan desarrollarsus proyectos.

gn. Hemos analizad

Ios 50 distritos de in-  pUEDEN SER AREAS

novacion mas imper-

tantes de los E‘smclup 3 DE BMIOUACION

Unidns, asi como es- EADALONA, BON

midiadolosingredien-  PASTOR, SABADELL
las dinamicas O SANT CQUGAT

que l‘:lﬂl! permitide la
consolidacion de los
distriros de éxito. Barcelona tiene laoporti-
nidad de desarrollar distritos de iInnovacion
de éxitoendrens comolas Tres Xemeneies /
Badalona, ¢l Bon Pastor, Sabadello Sant Cu-
gat. Esuna tunidad de oro para alinear
un diseno urbano de calidad con estrategias
de activacion econdmica que permitan libe-
rar el potencial de laciudad y de Catalunya.



Recomendaciones
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Grandes
consensos

y agenda a
largo plazo

Jorge Calvo
“Barcelona necesita reencontrase en el consenso so-
cial, politico y econémico que caracterizo los Juegos
del 92, y que este nos permita construir juntos una
nueva Barcelona, un nuevo mafiana.”

Nuria Corominas-Rovira
“Barcelona deberia fijar sus objetivos y no modificar-
los cada cuatro afios con los cambios de mandato.
Deberia ser mds anglosajona en su forma y en su
contenido. Es una ciudad que tiene carisma y todo
lo necesario para conseguirlo, pero debe trabajar de
forma confinuada.”

Vivienda

y urbanismo

Ramon Gras

“Barcelona tiene la oportunidad de desarrollar dis-
tritos de innovacion de éxito en dreas como las Tres
Xemeneies/Badalona, el Bon Pastor, Sabadell o Sant
Cugat. Es una oportunidad de oro para alinear un
disefo urbano de calidad con estrategias de activa-
cién econdmica que permitan liberar el potencial de
la ciudad y de Catalunya.”



Internacionalizacion

Francesc Noguera

“No hay razén para que Barcelona no aspire a ser
un centro financiero relevante en el continente. Sa-
badell y CaixaBank tienen equipos dimensionados
de innovacion financiera en Barcelona. Empiezan a
aparecer fintechs inferesantes. La innovacion genera
disrupcion del statu quo. Barcelona debe fomentar
este ecosistema financiero si quiere ganar centrali-
dad en el contexto europeo.”

Emprendimiento

Tania Vié
“En Barcelona, el ecosistema emprendedor estd cada
vez mds cohesionado. Los emprendedores fienen
mentalidad global y ejemplos de éxito (Letgo, Glovo,
Travel Perk o Hola Luz) en los que fijarse. Los capita-
les de riesgo locales recaudan fondos mas grandes, y
los inversores extranjeros invierten cada vez mas. Fal-
ta atraer mds fondos globales, general partners que
quieran establecerse e invertir en el ecosistema: seria
un iman para afraer mas emprendedores globales.”

Francesc Noguera
“Seria bueno que las startups barcelonesas se fijaran
en un mercado con afinidades culturales e idiomdti-
cas, donde ofras empresas barcelonesas han tenido
éxito en el pasado. Este interés apalancaria la imagen
de Barcelona en el mundo de la innovacion, algo que
la ciudad necesita seguir proyectando y cultivando.”
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Atraccion
y retencion

de talento
y educacion

Willy Trullas
“Uno de los primeros pasos debe ser convertir en
un gran punto a favor la gran ventaja de tener dos
idiomas, para que estudiantes, emprendedores y em-
presas elijan Barcelona por encima de cualquier otra
para sus actividades.”

Toni Solanilla

“Barcelona debe apostar por el talento, el conoci-
miento y la investigacion, la cultura y la industria de
futuro. Munich representa estas apuestas: es unda
ciudad industrial, de la investigacion, capital cultural
y de turismo de calidad. Ambas son ciudades con
una fuerte identidad. Barcelona debe mirar mds a
ciudades como Munich, y viceversa.”

Jaume Vives

“Es necesario potenciar los vinculos entre dmbitos
académicos en la universidad. Iniciativas como los
nuevos programas entre la UPC y la UPF son un buen
inicio, pero el objetivo debe ser formar a estudian-
tes verdaderamente bilinglies que no necesiten un
mdster de data science para estar en primera linea
de investigacion.”



Buenas practicas

Tokio
Transformacion
tecnoldégica

Jorge Calvo

“Tokio albergd en 1964 los Juegos
Olimpicos de la tecnologia, con la
television a color y la refransmision
mundial via satélite. La ciudad se
transformo con una arquitectura
y una urbanistica de vanguardia,
y comenzaron a rodar los frenes
bala a 210 km/h. [...] The Econo-
mist certifica que es la mds se-
gura del mundo vy el Innovation
Cities Index la situa primera del
ranking mundial; para Masakazu
Yamashita, vicepresidente de la
multinacional NEC, la clave estd
en infegrar innovacién tecnoldgi-
cay buena gobernanza.”

Londres
Las claves para atraer
talento e inversion

Nuria Corominas-Rovira

“Londres y los que viven en ellq,
aprenden de lo de fuera y se que-
dan con lo mejor, con las ideas y
con el talento. [...] El objetivo de to-
das las alcaldias de Londres, sean
del color que sean, es mostrar una
ciudad atractiva para invertir, por-
que saben que asi la hardn pros-
pera.”’

Shangai
Aprovechar el
bilingliismo
Willy Trullas

“Shanghai ha sabido aprovechar
la riqueza del bilingtismo y encon-
frar un punto de equilibrio mante-
niendo los dos idiomas activos y
haciendo que la ciudad gane y
sed mds diversa y atractiva que
otfras capitales de China donde
solo se habla un idioma.”

Cambridge
Massachusetts
Potenciar la
investigacion ligada a
otras disciplinas

Jaume Vives

“Hoy en dia un cientifico debe ser
bilinglie en su campo y en data
science. Este es el objetivo del Sc-
hwarzman College of Computing
que el MIT inaugurd este 2019 con
un presupuesto de mads de 1.000
millones de dolares. Con él se con-
firma que la investigacion en com-
putacién y inteligencia artificial
(IA) tfiene que estar estrechamen-
te relacionada con los avances en
otras disciplinas.”

Londres
La ambicion en La City
no tiene limites

Tania Vié

“Londres atrae inversion y talento
global: es facil lanzar una ideaq,
desarrollarla y hacerla crecer gra-
cias al acceso a capital y exenci-
ones fiscales. La ambicion de su
ecosistema no fiene limites.”

Ciudad de México
Desarrollo de la
innovacion financiera

Francesc Noguera

“México, y en particular la Ciudad
de México, se ha lanzado con fer-
vor a desarrollar un ecosistema
fuerte de fintechs y neobanks. En
el 2019, con 98 nuevas startups,
México se consolidd como lider
indiscutible para la innovacion
financiera en América Latina con
394 fintechs”
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Munich
Ciudad familiar

Toni Solanilla

“Es un gran lugar para vivir: muy
orientado a familias con apoyo
publico, infraestructuras y una
ciudad con un disefio que per-
mite multiples posibilidades de
movilidad.”

Boston

Mads innovacion
para desarrollar
las mejores ideas

Ramon Gras

“Uno de los casos de éxito que pre-
senta mds aciertos es el del siste-
ma innovador del drea de Boston,
con distritos de innovacion de re-
ferencia mundial como Seaport,
Harvard Square, Allston, Longwo-
od, y sobre todo Kendall. Entre los
principales aciertos de Kendall, se
cuentan: la ubicacion estratégica
y criterios de disefio urbano e in-
fraestructural que maximizan la
interaccion humana fructifera, la
inversion valiente y sostenida en
compafias intensivas en conoci-
miento en sectores arraigados en
el territorio, y el establecimiento
de mecanismos de fransferencia
de tecnologia eficientes que per-
mitan que las personas con mejo-
res ideas puedan desarrollar sus
proyectos.”



Respuestas por dreas

geogrdficas

1° Survey
2-7 abril 2020

2° Survey
11-18 abril 2020

3° Survey
24 abril -
3 mayo 2020

4° Survey
14-26 mayo 2020

5° Survey
16 junio -
10 julio 2020

6° Survey
3-18 setiembre
2020

7° Survey
21 octubre -
16 noviembre 2020

7° Survey COVID-19

A causa de la erupcion de la pandemia, desde Barcelona Global
decidimos lanzar en abril la iniciativa del Survey Covid-19, con
el objetivo de conocer la percepcion a nivel internacional de la
gestion de la pandemia en Espafia, y las implicaciones para Bar-
celona. La encuesta se ha realizado de forma frecuente durante
varios meses para conocer la evolucion de esta percepcion.

El Survey Covid-19 se ha realizado a los socios del International
Council, y consta de siefe preguntas de respuesta multiple. La
encuesta se ha realizado en siete ocasiones desde el mes de
abril. La ultima edicion, llevada a cabo entre el 21 de octubre y el
16 de noviembre, fue realizada junto con el Perception Survey y
obtuvo 108 respuestas.
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Resumen ejecutivo
del 7° Survey Covid-19

* La situacion del Covid-19 en Espaia vuelve a tra-
tarse en la mayoria de los medios internacionales,
después de una tendencia a la baja durante el ve-
rano. Un 80.6% de los encuestados indican que los
medios de comunicacion de sus ciudades estan
tratando la situacion en Espania, volviendo a los
niveles de abril y mayo.

* En esta séptima edicion, un 72.4% encuestados
perciben que la gestion de la pandemia en Espa-
Aa se valora por los medios de comunicacioén in-
ternacionales de forma negativa o muy negativa.
Esto contrasta con la valoracion de abril, cuando,
a pesar de fener niveles de contagio similares o
incluso superiores, la gestion fue valorada mayori-
tariamente de forma neutra.

» Destaca que la situacion econémica es el Unico
aspecto mas allé de la pandemia que se ha man-
tenido constante en la prensa internacional sobre
Espafa. Todos los demds valores han ido varian-
do segun los acontecimientos y época del afo.
En esta séptima edicién, la opcion sobre “politica”
sufre un importante aumento (llegando al 67.4%
de los encuestados), y el turismo desciende a la
tercera posicion (40.7%) dejando atrds su fuerte
crecimiento durante los meses de verano.

¢ La imagen del sistema de salud de Barcelona
sigue siendo percibido de forma neutra por los
medios de comunicacion intfernacionales (59.3%
de los encuestados asi lo indican). La mayoria de
las respuestas negativas provienen de paises eu-
ropeos, donde la imagen del sistema de salud bar-
celonés parece ser percibida mds negativamente
que en ofras zonas del mundo.

En general, Barcelona no ha estado en el foco de
la prensa internacional durante la pandemia. Los
encuestados que afirman que aparecen nofticias
o imdgenes de la situacion concreta de la pande-
mia en Barcelona se han ido reduciendo constan-
temente desde abril (solo un 27.6% en esta edicion),
a excepcion de los meses de verano, donde el turis-
mo y las imdgenes de playas llenas si tuvieron mds
visibilidad internacional.

En cuanto al trato que recibe la informacion sobre
Barcelona, si bien al principio de la crisis adoptaba
mayoritariamente un cardcter informativo y obje-
tivo, recientemente ha crecido la informacion en
formato de crénicas de situaciones concretas,
imdgenes de la ciudad y de la gestién, y articulos
de opinién.

En todas las ediciones del Survey, la mayoria de
encuestados creen que esta crisis global no afec-
tard a la reputacion de Barcelona. Sin embargo,
un numero importante de encuestados en todas
las ediciones (un 37.8% de media) cree que la crisis
debilitard la reputacion de la ciudad.
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1.

¢Estan tratando los medios de comunicacion la situacion
del Covid-19 en Espaia?
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2.

¢Como se valora en los medios de comunicacién que sigues la gestion

de la crisis que estd haciendo Espaia?
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3.

¢Qué otros aspectos mds alla de los asociados a la crisis del Covid-19
estdn tratando los medios de comunicacion?
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4.

¢Qué imagen proyectan los medios de comunicacion del sistema
de salud en Barcelona?
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5.

{Aparecen noticias, imdgenes o crénicas sobre la situacion concreta
de la crisis en Barcelona?
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—276%

6° Survey 61%
I 39%

5° Survey 40%
I ———— 6 0%

4° Survey 574%
T 42,6%

3° Survey 56,1%
I 43,9%

2° Survey 577%
I 42,3%

1e" Survey 576%

T 42,4%

No Wisi

27



Barcelona Global Perception Survey COVID-19

6.

¢Qué trato se da a la situacion en Barcelona?
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6 survey [  50,0%
0,0%
12,5%
12,5%
0%
I 1e,8%
I G 2%
5 survey [ 53,3%
0,0%
6,7%
13,3%
0%
I 20,0%
I 7%
desurvey [ 7%
[ 77%
1,5%
15,4%
0%
[ %
0%
3 survey [ 37,9%
[ 172%
10,3%
310%
0%
W 34%
0%
2 suvey I 39%
I 21,2%
61%
30,3%
0%
M 30%
0%
= survey I 50%
[ 194%
13,9%
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[ Cardcter informativo y objetivo [l Presentan imdgenes de la gestion de la crisis en Barcelona
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[ Otros M Noticias sectoriales (deporte, politica, ciencia, turismo)

M Opinidn editorial o articulos de opinion
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7.

¢Como crees que afectara esta crisis global a la reputacion
de Barcelona?

0 100
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La Barcelona del talento post-Covid-19

iQué destacarfas de la gestion de la
crisis en San Francisco?

= Peseaser uno de los polos de mov Imiento
internac Jumlnus importantes del pais, en el
ribirestearticulo, elcondado

iCémo se ha visto l1a gestién de
Barcelona desde tu ciudad?

=En general, la prensa de Estados Unides no
ha vistocon buenus ugu':sia gestion de lacrisis

siolas Behandesta

Propuesta para Barcelona

= I.'lpandeml.: traerd cambios en laforma de
\rmrv trabajar. Adaptarse no es Fcil. lamen-

deSan E‘ranms:o [@00.000 parsonas | cuenta
con silo 21 victimas por el virns, con una
muerte por dia, Las claves para conmolar la

por
do lafalra de prppsmtlon del Gobierno, la fal-
m de uipamientn médicoen hncpmm vel

o de auoridades y mlembros del

te personas y empresis estin si-
friendo en estatransicion. Barcalona tisne de
nuevo la aportunidad de destacar como cin-
dad solidaria v creativa. La pandemia estdace-

expansicn han sido
anticipacién v prepa-
racion. Desde que es-
ralld el virus en Wu-
han, San Francisco,
que tiene muchesvin-

LAS CLAVES PARA
CONTROLAR E1
VIRUS HAN 51DO

Co res0 que han su-
m’t“‘ s anfarmaad.

EllcnmoaBum!Dm.
algunos aricnlos des-
tacan historias huma-
nas surgidas del confi-

LAPRENSAHA
DESTACADO LAS
HISTORIAS DE

lerando elteletrabajoy
los nuevos modelos de
negocio online. En un
mundoenel quelanfi-
cina fisica es menos
importante,  mucha

culos migratorios con LA ANTICIPACION Y
China, ha segnido su LA PREPARACION
evolucion v haesta-
blecido centros de

emergencia. El estado de emergencia se de-
clard el 35 de febrero, mucho antes gue otras

namiento (incluyendo  HEROISMO DEL

la del grupo musical PERSOMAL MEDICO
Stay Homas) y el he-
roismo del personal

médico que ha hecho su trabajo en condicio-
Nles Muy precariss. Cone eli |.nmo de Indesesca-

cludadesamericanas. Much

caron politicas de trabajo desde c:m asl que
cuando se declaro el Shelter in Place (confi-
namiento que permite salir a pasear), la ma-
voria de la poblarion ya estaba sensibilizada.

iQue destacarias de la gestién que
ha hecho de la crisis Nueva York?

= Nueva York tardo en reaccionar pese alas
noticias que se observaban deChina y Euro-
pa, pero una vez con el virus en laciudad, 1a
respuesta fue muy répida. Bl alcalde v el go-
bernador crearonplanes con compafiias pri-
vadas para importar

marerial sanitario de

forma ripiday eficaz,  |OGRARON
movilizaron rai:lursu's DAR HASTA

para organizar hospi-

tales en las calles de-  TRES COMIDAS
siertas v lograron dar A LAS PERSONAS
hasta tres comidas 2 MAS NECESITADAS
tod, con

tasp
més ne-cesidad. La

curvade infemdns vfallecidns en el estadn
de Nueva Yutk]mb].a porsl sola: mientras el
paisno observasinunacaida trang u:l:zadj.r
ra, parece que aqui vivimos

lada, hnmn anar delas
meraciones en lis Hy}.:yas o avenidas como Ta
Diagonaly de conflictos laborales de trabaja-
dores que no creen que sus condiciones de
trahajo sean seguras en el contexm actual.

‘New York tough’

ifémo se ha visto la gestién de
B I desde tu ciudad?

= Inicialmente se hablabamucho de Barcelo-
na por sar une de los epicentros del virus en
Eurnpa. Se comentaba, con algo de envidia,la
accesibilidad del sistema sanitario espadiol,
comparado con la sanidad americana, donde
las facturas puaden as-

cenderamilesdadal

tes. Tamblén se han g COMENTABA,
hecho referencias al ¢qy ENVIDIA,

impacto  econdmico
que ria tener 13 LAACCESIBILIDAD

Covid-19 en los paises DE LA SANIDAD
EUrDpess que missu-  ESPANOLA

1 la crisis del
2008-12, los llamados
PIGS (Portugal, Iraly, Greece and Spaim), pai-
ses con mucha presencla del sector turdstico,
upodelos misafectados. A medida gue avan-
26 la pand hacia Estados Unidos el foco

ferente. Los neoyorquinos se estin d@ﬁ—
nlendo a si mismos cuemesexuals, en rafe-
renciaal ag’m&u pup ulary liderazgoejercido
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porel ew Cuomo,

plvomy se centro enel pais. Las referencizs a
Europa han sido para observar los ejemplos
de las acciones que han funcionado y las que
no, teniendo asi indicaciones scbre la gestion.

gentese estireplante.  PARA LOS

ando donde quiere vi-  EMPRENDEDORES

vir. Barcelona puede
salir reforzada como

base de talente para empresas internaciona-

les e los sectores que florecen debido a los
nuevos hibitos. Por ello, necesitamos politi-
cas fiscales positivas paralos emprendedores,
inversores y talento extranjere. ¥ un mejor
tratamiento de los stock options, parte muy
importante de la compensacidinen stare-ups.

Propuesta para Barcelona

=Barcelona ha reaccionado con iniciativas
que han permitido que los recursos llegnen a
Ins hospirales ¥ el persanal médicn. Se han
ofrecido ayudas a autdnomos v familias y la
respuesta ciudadana ha side ejemplar. Ahora
toca perder el miedo al
virusy, para elln, Bar-
celona deberd promo-  pARCELONA
\;rméﬁemﬁ\idadﬁ el DEBERA

s calles, miciativas
culturales y hallar so- PROMOVER MAS
luciones para los res- ACTIVIDADES
taurantes, controlan- EN LAS CALLES
do aglomeraciones v _
ssegurando el distan-
clamienta social. Nos acostumbraremos 8 no
vernos las caras, tapadas por midscaras, v bus-
caremos el afecto tipico de nuestra cultura en
gestos y palabras, evitando el contacto. Esto
debers ir acompafiado de incentivos del Go-
bizrno pars que las empresas vuebvan a con-
trakar a los rabajadores. Asi, pocoaporo, ire-
mas ganando traccidn para volvera brillar.

No bajemos la guardia con la investigacion

iQue destacarfas de |a gestion
he:ha de la crisis por Prln:eion"

=Vivoy estudio en Princeton, un pueblo uni-
versitario de 30.000 habitantes a una horaen
tren de Manhattan. A mediados de marzo,
cuando la pandemia ya habia llegado a Esta-
dos Unidos ¥se recrudecia en Europa, la Uni-
versidad de Princeton
reacciond cancelando

iCémo se ha visto Ia gestién
de Barcelona desde tu ciudad?

=Alprinciplodela pandemia, lss noticias que
Tlegaban de los hospitales ialianos v espafo-
lesse velan conterror desde lazona de Nueva
York. La mayor parte de las noticias del ex-
tranjerc se centraronen la situacion v gestion
sanitaria de los pafses
ewropecs, Se recalca-

Propuesta para Barcelona

= Barcelona no puede bajar la guardia con la
investigacion v, al igual que Princeton, debe-
riamos hacer todolo pesible para que no sein-
terrumpan los proyectos que ya estaban en
marcha En visperas de una crisis economica
de una magniud sin

precedentes, debere-

todas las clasesyscm.l LAl UNIVERSIDAD
Eﬁmsgh‘:moe?fm nnlme FEHIRZ KN
ﬂﬂ'ﬁ"éﬁdt‘.f_ﬂﬂm..ﬂh‘s DARNOS RECURSDS
estudiantes de grado PARASEGUIR

se les pidic que pasa-  INVESTIGANDO

ban los errorcs, pero g INFORMG MUY
mberbrachtocde - pocopecomoia
panala, con el ohjetivo PANDEMIA AFECTO
de concienciar ala po- ALOSCENTROS DE
blacién americana de  INVESTIGACION

mos ser inteligentes a  gou0 cON
2;‘?:;1:“‘:‘1:&’:?":’; INVESTIGACION ¥
cmnisdﬁciénn, ﬁaw# CONOCIMENTO)
Yina cuicyaba CONSECUIREMOS
convertirse en uncen-  SALIR DE LA CRISIS

ran la cuarentena en

Sl cAsAs para evimar

un brote en las resldencias y concenirarse en
atender a los estudiantes de doctorado e in-
vestigadores. A estos (ltimos se nos impusie-
ron medidas de distanciamiento, perc i
versidad fue eficaz en dorarnns de recursos
para que no seredujerala actividad investiga-
dora. La prioridad abscluta era v sigue siendo
queno se interrumpala investigacion.

losriesgos de lapande-

misa ¥ de como se debia

actuar cuando Hegase lo peor a Escados Uni-
dos. No obstante, aungue no me wrprende
las noticias informaron muy poco sobre como

tro importante de in-

vestigacion  (médica,

farmacéutica, tecnoldgica v econdmica), no

puede permitirse quedarse atras por la pan-

demm.A]alarga,so]ocon]amw acion yel
@

lapandemia afectaalos cantros de iy
cion en Barcalona yeamn hasido la gestion de
nuestras nstituciones. Ahora, el mundo,
nte, piensa sol te enco-
lmsaln‘dels crisis del coronavirus.

CONO o salir eestsm-
siscony baj ados

una cludad que aLr.iIgs .zl talento, Nue-stma
instituciones deben estar a la altura para evi-
tar elcolapso de un sector clave para el futuro.
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Librerias: las farmacias del espiritu

iQué destaca de |a gestién de la
crisis en su ciudad de residencia?

= Enel salon del libro deParls del 2018, 1a ac-
triz Fanny Ardant dijo que leer un libro era
come conversar con un desconcocido en un
bar. Gracias s ellos, relarsba la sctriz, nuncasa
ha sentido sola. La crisis sanitaria ha supues-
o el clerre temporal

iCémo se ha visto la gestién
de Barcelona desde su ciudad?

= Desde Parls, Jos medios se hacen eco de un
Sant Jordi anulado, v metaforicamente laCo-
vid-1% ha puesto al dragon en el suelo. Aun-
que gracias 4 iniciativas de lsslibreriss, en la
mayoria de los casos, os pedidos se hanpod i
do iu!.cer durante el

delosbares, ugaresde

intercambio  social.  yARIAS INICBATIVAS

MNuestras actividades

han sido categoriza- AN REYELAND

das entre esenciales v QUE EL LIBRO ES UN

no esenciales. Ynoso-  BIEN DEPRIMERA

Io han cerrado los ba-  NECESIDAD

Tes en Faris ¥ en Bar-

celuna, sino también

las librerias. Las librerias han sido categori-

zadas como servicio no esencial Los libreros
arisines se han transformado: redes de 1i-

Er\ems independientes han servido online o

pur eléfono para no perder clientes en un

momento en el que lalectura era una vabula

de escape. Iniciativas privadas han revelado

queel libroes un hiende primera necesidad.

o los
loctores han tenido o8 MEDIOS

que esperar 4 la rea-

permura para disfrutar DE PARIS SE
deloslibros. El tiempo HICIERON ECO DE
noserecupera.Yaho- LR ANULAGON
raquelosbaresyeles-  DE SANT JORDI
pacia miblico han rea-

bierto. e] SeCtor Nece-

perar lacrisis. Lasp liti

= Varias voces abogan por que las libreras
tengan el estatus de las farmacias. Deberia-
mos haber imaginado alternativas para viajar
durante el confinamiento gracias a lalectura.
Ahors, lo que debe plantearse es comn afron-
tar el fururo del libro y
de las libreriss inde-
pendientes. Una op-  yNj DELAS
cién es inspirarse en  opepgMEe

= -
imiciarivas que redadi ES HEDEFINIR

nen la experiencia de
la libreria, como la LAEXPERIENCOA
creacidnde metalibre-  DE LA LIBRERIA
rias, plataformas fisi-
cas y librerias museo,

igil iom es esencial para ofrecer al-

de ofem deben acompaniarse de pohhcmde

lectura mas allide San
Jordi es clave. Una opeion seria sumentar e
espacio medidtico para aurores yeditores. En
Francia, seha o laP"tite Librarie, forma-
todiario original de minuto ymedio que invi-
taadascubrir una obrafrancesan extranjera.

fomentarls

ternativasalosgigantes como Amazon,

mos hacer de las librerias un bien de prri.mera
necesidad, accesible en tiempo de crisis, a la
vez que un espacio de lectura intercambio ¥
creacion. [En una crisis donde las fitke news
han sido ommipresentes, lasalud de cadauno,
vdenuestras democracias, depende deelln:

Cuarentena universitaria

iQué destaca de Iageslldn de la crisis
en su ciudad de residencia?

=Comparado conel resto de EEULU., Califor-
nia estuvo expuesta al virus de forma prema-
turadebidoa las escalas de crucerns de}PaLi-

1 con

iCémo se ha visto la gestién de
Barcelona desde su ciudad?

=1ralia ha acaparado las noticias en los me-
dios generales sobre laevolucion de lapande-
ml.aenEumpa yiasrefe.mumalagesumlde
la han sido escasas.

fico y a una intensa relacién
China. La Covid-19 haafectado designalmen-
re a California, con

muchns mds casos en  ————————————
Los Angelesy elsurde  10s ESFUERZOS DE
California que en el |ncectaRT.UPS

drea de San Francisco,
annque la densidad de POR ADAPTARSE A

poblacitn es mayor e, LA SITUACKON SE
el norte. Es probable  MULTIPLICARON
que la desigualdad so-

cloecondémica sea la

clave. En Silicon Vallay, los esfuerzos de las
s,m{r Ups para miaptmu a las nuwa.s ama.si-
P multiplic

gums el i :mpacm mayor fue la cancelacion
el Mobile World

Congress. vqeha B
guido m mAscer- | INFORMACION

cala dindmica de Sue-
A 2 DE BARCELONA
cia,donde no habia or- O ESPARA HA

den de confinamienta,
del Reine Unido, por  LIEGADO CON
afinidad cultural y CUENTAGOTAS
cadfica
cion, y de Brasil, Indla

Propuesta para Barcelona

= Trastres meses de cuarentena, 3 ué hemos
aprendido? La fista de cosas que se han hacho
mal, v de las deberfamos omar nota, no cabe
aqui. Mltiples foros se hanconcentradoenla
“reconstruccion” y en priorizarla innovacion
en dreas vulnerables. Muchos nos pregunta-
mns qué saeores son
en verdad esenciales, ——————
gmlurt'u‘us ysosteni- Ly INVESTIGACION
les {alimentacion, sa-
Iud, bienestar, aduca- HNDESER
cion), ¥ edmo les que ESENCIAL, Y ES
no lo son pueden per- FUNDAMENTAL
mifirse vivir del resto. LA INVERSION
La investigacién debe

considerarse esencial,

1ai . Hayquienima-

v Rusia. Una vez globalizada la pandemis, la vesfund
informacién de Barcelons o E.spﬂﬂa ha llega- gina que Caralunya y Calfornia son “estados
do con o Destacaria la imagen dzl hermanos”, pero el presupuesto anual de

co ripido, mmvn'a]es pmbadosennempo ré-
cord,app rizacion
respiratoria, de confinamiento, etcétera. No
esm tlam quphayan ﬁ'enadn!az!nfectknew

lobal.org
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Hasta el 2014, |efede
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la esta ll loa valores récord.

equipo de cuidados ntensivos delhospitaldel
Mar sacando a un enfermo al paseo maritimo
paraverel mardespués demisdesndiasenla
UCT v 12 imagen de los misicos tocando a las
plantas en el Gran Teatre del Licew.

Stanford (6.00'0 millonesde eurcs, exchuyen-
do el centro médico) es diez veces mayor que
elda1+Den Catalunys (502 millones). Como
decia &1 ministro Castells, refiriéndose a su
previa posicion en Berkeley, otra galaxia.

La crisis no revela nada nuevo

{Que destacarias de la gestion de la
crisis en tu ciudad de residencia?

= Lasrelaciones de Suizacon China sonestre-
chasy muyprontose supodela Covid-12. Sui-
zasesorprendio porla furiadel virusenItalia.
El carnaval de Basiles v el salon del automévil
de Ginebra s2 cancelaron con algunas quejas.
La situacion se enten-

did, aunque aiin no se

podia percibir ol peli-  5¢ QRDENG EL

El confinamianto
CONFINAMIENTO
%:znrdﬂmrtn atiempo ATIEMPO ¥ SE

¥ evitd consecuencias

peares. Suiza es radi-  EVITARON PEORES
calmente federal la  CONSECUENCIAS
gestion  politica es

equilibrada enme Go-

bigrmo central, cantones y municipios. La
Confederacion (Estado Suizo) tond las rien-
das, el Consejo Federal (Gobierno) asumié el
liderazgn desde Berna v cindadas y rantones
acepraron agradecidos. Todos remaban en |a
misma direccion. Los derechos politicos fue-
rencedidos al Gobierno central sinoposicion.
Todosse concentraron en hallar soluciones.

iComo se ha visto la gestidon de
Barcelona desde tu ciudad?

=En Suiza, la situacion en Italia moldeo la
percepeionde lacrisisen elsurde uropa. Es-
puila quedd al margen. La lucha politica en
Madrid sirvic para lustrar como el cinismo
politico pueds ignorar las necesidades de la
poblacion. La postura
del ministro de Finan-  —
zasholandds hacia Tta-  copaw FUE

lin y Espafia reforzo la

npinicnde que Europa :mmc::n
no muesira suficiente ESA,
solidaridad ante lo  COMO PERSONAJE
omergencia, Barcelo-  POLICO

na no figuraha en las

noticias, aunque mis

tarde se destacd la solidaridad entre sus ciu-
dadanos. Se habld de la ausencia de turistas y
laambigiedad de lesresid que disfruta-
han recnpmndolncmdsd sllnempnquee;m-
ban preocupacos por las consecuencias ecn-
ndmicas. AdaColau fue percibida comoe alcal-
desa, no como personaje politico. La crisisne
impactd en laimagen de Barcelonsa.

D 1 B I

Prop para

=La crisis no revela nada nueve: una forma
pocosostenible de turismo eclipsalavisionde
laBarcelona muy cualificada y emprendedo-
ra. Continuar haciendo esfuerzos para asig-
nar y gestionar Ins recursos para que contri-
buyan a un modelo de
crecimientodecalidad - =
ysestenible. Lademo-  g) BUSCAMOS LD
craciadirecta suiza es
cirada como referen-  GUE NOS UNE,
ua en Catalunya. Esta ES Ms FACIL
x':onﬁ]:uuhclpnuva ACTUAR EN CASD
hasyudado encstacri-  DE EMERGENCIA
sis. Existe laconfianza
de que el Estado estd
en manos de todos, pero también rige lacon-
viceion de que la participacion se basa en el
consenso, no en laconfrontacion. Si en lavida
cotidiana buscamos y mantenemos Inque nos
e, &s mucho mas ficil actuar juntos en caso
de emergencia. Las proximas semanas mos-
u'amn 131, a largo plazo, €l sentido connin ten-
fuerza que elindividual
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Entretenimiento, pero no a cualquier precio

ylué destacarias de la eslidn
e |a crisis de tu ciuda
residencia?

= El impacto de la Covid-19 en Hollywood no
tiene precedenes, Laindustria del cineyla tele-
vision emplea de manera directa s 892.000 per-
sonas; aungue no hay cifras exactas de losenr-
plece perdidos desdeel inicio dela pandemia, la
tasa de desemplen en el

condado de Los Amgeles

esdel 19’.‘& S!gmendl: s |5 INDUSTRIA
recomendaciones, |a in-

dustria de Hollvwood se Dk II:II.I.:;WDDI:I
apagt casi totalmente a S APAGO EN
mediades de marzo: en  MBRZO, LASALUD
unos diaz cerraron cines, ERA LA PRIORIDAD
esmudins ¥ oficinas yse

pararon rodajes. La prio-

ridad era lasalud. En mi caso tuvimos que parar
los proyectos en produccién v posproduccion.
Gracias a la lahor de instimuciones, esmdios v
gremios, que han establecido pardmetros muy
estrictos, la produccion en Los Angeles reabrid
en junio ¥ en Nueva York en julio. Ha sido un
gran sacrificio, pero no hay ninguna produc-
citnmas importante que la vida humana.

Elémn se ha visto la gestion de
arcelona desde tu ciudad?

=Traslacrisis quesufrioItalia en marzo, parte
del foca se centr en Espafa y en Barcelona,
pmla :snuauumrmca vivida durante el pico de

d Vi inos aplaudiendo al
pwsnnal sanitaric, imigenes de enfermeras
llorando en Ins hospita-

Propuesta para Barcelona

=Barcelonay el resto de Espaia, dondelos
gremios no tienen el mismo peso que en
Haollywood, tienen que asegurar que la ne-
cesidad de reabrir Ia seconnmia no pane en
riesgo a los miles de trabajadores que de-
Eﬁmiendee]lo Adiferencia de lo que estan

do oiros paises europecs como el
Remn Unido, que no

les o relatos de familia-

resexplicandosusitnr  §g 4 DESTACADO
cion e hicleron virales, LA LUCHA Y

Pesen que gran parte de

la cobertura mediatica  EL SACRIFIOO

se centrd en el desbor-  GENERALIZADOS

damiento temporal del  DE LA POBLACION
sistema sanitario, ma- :
yoritariamente el -

pactode lacrisisde la Covid-19en Barcelonase
havistocomounalucha yun sacrificio genera-
Tizado de 1a poblacidn, que resperd unss nor-
mas gque nunca se podrian haber impuesto en
EstadosUnidos Pocacobertura se centroenel
mundo dal entretenimiento, ue los ma-
dios especializados de Haollywood se han he-
choecodelnueve cierre decinesen Barcelona.

quiers cuarentena
a cauiposde roduje, L PERSONAL DE
£reo gue seria nece- RODAJE DE
sarioque el persenal OTROS
proveniente de PAISES DEBERIR

otros paises pasara PASAR CONTROLES
confroles  estrictns  ESTRICTOS

para asegurar que la

publarug local no

seveafectada Estudios y grandes empresas
tienen que garantizar que los trabajadores
de todos Ios dmbitos del entretenimiento
cuentan con la proteccion necesaria, proto-
colos de deteccion v respeto de les normas
de seguridad, aungue esto suponga un au-
mento de los presupuestos. El espectdculo
debe continuar, pero no a cualquier precio.

Esto no es una broma

£0Qué destacarias de la gestion que ha
hetha de la crisis tu ciudad de residencia?

=Ensingapur, desdeelprimercasoenenern
se decretaron medidas de aislamiento y dis-

¥ O
de Clsco Systems en Asla,
del

tanciamiento social. Al principio se consi-
ng rastrear todos los casos, porlo que hubo

mmardalde @
multinacional en laregién

O
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libertad de movimiento, pern en
abril, conforme apa-

recieron casos sin co-

nevion con  brotas gy SINGAPUR
existentes, se im| DESDE EL PRIMER
un cierre casi total. Es-

ta fase ha durado hes.  CASQSETOMARON
ta mediados de junio, MEDIDAS DE
cuando se retomno el AISLAMIENTO
control de la pande-

mia. Fl Gobierno ha

proporcionado mascarillas reusables gramui-
tas y es obligatoric su uso, registrarse con el
mavil y tomar In temperatura para entrar en
cualquier lugar; asisa facilita el rasmren. Tam-
bién se informa constante ¥ directamente a
les ciudadancs vis WhatsApp, El resultado
es que con 5.7 millones de habitantes, se han
producido 55,000 casos y solo 27 muertes,

iCémo se ha visto la gestién de Barcel

D, 1 B 1

desde tu ciudad?

= Desaforiumadamente se ha visto a Harcelo-

na -y a Espaia en general- con perplefidad,

porlaincapacidad de controlar lapandemia v

seha resaltado elimpacto en la economia, par-

ticularmente en el turismao. Los medins han

nformado sobre una

ciudad vacia de turis-

ma como resultado de AN ABUNDADO

losclerresporrebioles | ne rOTOS DE

y, recientements, por

las rostricciones jm- MULTITUDES EN

puestas por paises py- LA PLAYA SIN

topeos. Come explica-  MASCARILLA

ciom, se ofrece que la

gf:’lremhnllechncnm
lasrecomendaciones, citando el ejemploel

fin de semana enque 400.000 vehiculos salie-

Prop para

=En ausencia de una vacuna, es hora ya de
aplicar de forma estricta lasmedidasque fun-
cionar: testar, rastrear, alslar vdiamldarse:
si,por muy pesado que sean. He oido.
es posible en Asia por la supuesta cu tu.m de
obediencia a la autoridad, v sualo contestar
conlaestadistica delas
6.600 multas cuantio-
sasimpuestasyins 140 | a CIUDAD ESTA
gxtrgle:;imrg expuisi- OBLIGADA &

oz del pais por rom-
per alguna da las nor- CAMBIAR U
mas para controlar la  MODELO
Covid-19. Esto no es  ECONOMICO
una broma, nes juga-
mos lasalnd, la econo-
miayla imagen de marca Barcelona. Estamos
obligadas a afrontar el cambio del modelo

rondelaciudad a pesar dela peticion denosa-

lirde casa. Hanabundado fotns demulritudes
enla playaogente paseando sin o con lasmas-
carillas enlabarbilla. Tambiénse haresaltado
la falta deunidadentra laadministraciéncata-
lana y la estatalenla gestidn de la crisis.

economico hacia industrias de alto valor afia-
dido en tecnologia, ciencia v cultura, fomen-
tando v apovando la creacion de empresas
con ambiciones globales. La ciudad ha de-
mostrado durante siglns que tiene la eapaci-
daddereinventarse, v ahora toca unavez mis.

Estrategia contra las desigualdades

iQué destacarias de la gestién que tu
tiudad de residencia hace de la trisis?

=Las cludades suizas son muy distingas a
Barcelona en términos demograficos y so-
cioeconémicos. Este factor ha ayudado ob-
viamente en la gestion de la crisis, pero lo
ﬁue hajugado un papel clave ha sido lacali-
ad de sus estructuras
sanitarias v la agilided ————
en la respuesta institu-  ¢aLIDAD DE SUS
cional. La crisis sanita-

ria ha represenrado un ESTALIETURRY
examen de liderazgo SRNTRRIALY
para todss las instiu  AGIUDAD
cionesyrepresentantes,  INSTITUCHONAL
¥ hasta el ) pa-

rece que en Suizalo han

superadn con buena nota. Elchoque econa-
mico estd teniendo un impacte despropor-
clonadneu la !,gua!dadde geuem yotrasdes-

socisles, Enes-

£Lémo se ha visto la gestion de
Barcelona desde tu ciudad?

=El foco de los medios ha pivotado de la
situacion inicial en Italia al actual escena-
rie de rebrotes en ciudades como Barcelo-
na. Preccupa principalmente el lasire eco-
nomico que la pandemia puede dejar en
una cindad tan turisti-

cacomo | mestrayla ——————
amplificacion de las  pREGCUPA EL
desigualdades que de- | peqmg

riva de todo ello. No HOMI

nos olvidemos tampo- ELH m
eodelabrecharegiona] QUELA

eurnpes, que sialgo ha  PANDEMIA DEIA
evlnlemlaﬁl la pande-

mia es la division exis-

tenre enfre norte-sur y de forma especial-
mente dranritica en palses como Italia v
Espafis. Estas divergencias han marcado
lavisidn dela crisis desde aqui. Sin

fe CoNMEexto y na ohstante la simacion
econdmica, el pasado mes empezola aplica-
cién delaley que requiere alas empresasdel
pais medir su brachasalarialde génern.

embargo, serrara de Barcelona, una cindad
can un capital reputacional muy singular y
el cual no se havisto dafiade en el transcur-
s0 de In crisis.

+

P para B

m El acuerdosobre el plan de recuperacion
europen representa un gran hito para la
Unidn Europea. Esta movilizacidn de re-
cursos dentro del marco Next Ceneration
UE cont2mpla-a parte de la recuperacion
p(ggm‘lem.ia— la inversion en materia di-
ital v sostenibilidad.
El enorme potencial

del ecosistema digital y  poTENCIAR EL
emprendedor de Bar-  peacrcremn
celona combinado con

1a llegada de recursos DIGITALY
europeos nos ayudori. EMPRENDEDOR

Habrd que fortalacer DE LA CIUDAD
los medios de imple-

mentacién y fomentar

las alianzas publico-privadas, pern 12 gran
luchaserdnlas desipualdades. Poreste mo-
tivo, medir las desigualdades serd mis ne-
cesario que nunes, va que se trata dewn ele-
mento fundamenral paraidentificar Ins im-
pactos de la Covid-19 v para hacer una
priorizacion efectiva de nuestras politicss
de inversiin.
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Covid-19: observaciones y propuestas desde Italia

£Qué destacarias de la gestion de la
crisis en tu ciudad de residencia?

=Mddena forma parte de la region Emilia-
Romaia, ubicada en el norte de Italia y en di-
rectocontacto con Lombardiay Véneto, terri-
torios en los que se registraron los primeros
contagios en Europa ya en enero. Tras la de-
claracion de emery rgencia nacional a finalesdel
mismo mes, €l pais de-

creto el 9 de marzo el

confinamiento  do-  SUBRAYO LA

{Lémo se ha visto la gestion de
Barcelona desde tu ciudad?

= Enmarzoyabril, lasituacidn italiana y mun-
dial fueron las protagonistas. Sin embargo, en
relacién con la situacion en Espaiia y desde
unaltaliayaenemergencia, sevieroncon pre-
ocupacion losactos ymanifestaciones del 8 de
marzo, eon cientos de miles de personas aba-
1'mmndo las calles es-

paiolas. Los medios

italianos hicieron par- g5 MEDIOS SE

Propuesta para Barcelona

=A corto plazo, creo oportuno estudiar me-
didas paraprotegerlaeconomialocal en Bar-
celona sobre todo envistade unasegundaola
de contagios. Debe evitarse atodacostael co-
lapso del pequefio comercio. A medio plazo,
apostaria por proteger todo aquello que ha
hecho yhace de nuestra mudagun referente
a nivel mundial: cali-

vida, provec-

?::c;lm?;ﬁl‘gl‘; GESTION DE
afectado ¥ afronto la FERRARI EN LA
situacion con fuertes LUCHA CONTRA

ticular hincapié en las HICIERON ECO DE

condiciones desfavo-
rablesen las que traba-
jo parte del personal

LAS CONDICIONES
DEL PERSONAL

cion internacional ¥ pEBE EVITARSE

e gﬂfﬁfl;“q ATODA COSTA

modo de ejemplo, lu- EL COLAPSO
DEL PEQUERO

charia por conseguir

medidas pioneras en ELVIRUS
Occidente, que permi-

tieron ademas prote-

gerelsur del pais y evitar asi unamayor catas-
trofe. Subrayo también la gestion de Ferrari
enlaluchacontraelvirus. A ravésdel proyec-
to Back on Track pone a disposicion todas las
herramientas necesarias para garantizar la
seguridad en el ambiente de trabajo, en estre-
chacolaboracion con las autoridades locales.

sanitario espafiol, y a  SANITARIO

suvez ensalzaron muy

positivamente la ini-

ciativa ciudadana de aplaudir cada tarde co-
mo signo de respeto. Sobre la gestion en Bar-
celona, se destacd de manera positiva la ini-
ciativa del Bara de ceder de forma solidaria
los derechos del nombre del Camp Nou para
invertir los ingresosenla luchacontrael virus,
v se informé sobre el inusual Sant Jordi.

un turismo de calidad  COMERCIO

v no simplemente de

masas, apostando por

nuestrocapital cultural. Alargoplazo, busca-
ria maneras para incorporar en el modelo
econdmicode laciudad tres valores:excelen-
cia, innovacion y conocimiento. Trabajaria
con universidades para asegurar un futuro
disruptivo y sostenible liderado por talento
barcelonés trabajando por y para Barcelona.

Mas tests y colaboracion publico-privada contra la Covid-19

Qué destacarias de la gestién de la
crisis en tu ciudad de residencia?

=En una palabra: testing. Boston es uno de
los lideres de Estados Unidos en tests per
cdpita y, quizds no sorprendentemente,
también en casos per cdpita La ci
transformo su potente industria biotecno-
logica y centros de investigacion para reali-
zar tests de forma ra-

pida y en masa. Ae-

tualmente se hacen ACTUALMENTE
cerca &319 30.000 tests  gp pncpn

cada dia y centros co-

mo el Broad Institute  CERCA DE
de Harvard y el MIT 30.000 TESTS
procesan  grandes CADA DA
cantidades de tests:

durante el verano es-

te centro procesaba el 5% de todos los tests
del pais. Por otro lado, universidades como
el MIT hacen dos tests (PCR no invasivo)
semanales atodos los estudiantes que vana
estar en el campus. Los resultados se saben
en menos de 24 horas: el control sobre el
campus es absoluto.

iCémo se ha visto la gestlén de
Barcelona desde tu ciudad?

=Lagestion de Barcelona, v Catalunyay Es-
pana en general, se ha visto con preccupa-
cion. Desde el descontrol del principio dela
pandemia, cuando se ponia a Espafia como
ejemplo que noseguir, hastalasituacion ac-
tual, que se utiliza como un argumento en
contra de la relaja-

cion de las medidas

sm:iitmas. Desilform— HEMOS
reforzado o esterco.  "FORIADO B
tipo espafiol de falta ESTEREOTIPO
de seriedad y control ESPAROL DE FALTA
frenteaunacrisis. Por  DE SERIEDAD

otro lado, la presencia

mediatica de la situa-

cionen Barcelona hadisminuido considera-
blemente con lacreciente preocupacion por
el empeoramiento de la situacion en Esta-
dos Unidos. La tnica pregunta que me hi-
cieron en el control de inmigracion cuando
volvi a Boston en agosto fue si creia que
Messi realmente se iba a ir del Barcelona.

Propuesta para Barcelona

= Mds tests. Boston es un ejemplo de lo que
se puede hacer con mas recursos y mds co-
laboracion publico-privada. Mas alla de
discutir si reabrir o no las escuelas y uni-
versidades, las autoridades decidieron en
apostar por los tests masivos. El Gobierno
catalin deberia hacer lo mismo e invertir
en una infraestructu-

ra que permita hacer

tests frecuentes y ri- gL GOBIERNO
pidosda un gran ni- CATALAN HA DE
mero de alumnos. So-

lo asi se podrd mante- INVERTIR EN LOS
ner la  epidemia TESTS RAPIDOS
controlada durante A L0S ALUMNOS

el curso académico y

reaccionar a tiempo.

Los organismos piiblicos deben liderar este
proceso conun plan claro que permitaalos
docentes y estudiantes anticiparse a esce-
narios inciertos. El reto es muy grande, pe-
ro se debe hacer todo lo posible para que el
curso académico prosiga sin afectar ala se-
guridad v el futuro de los estudiantes.

Una apuesta por la digitalizacion

iQué destacaria de la geshén
hecha por su ciudad de residencia?

=Los ciudadanos de Toronto fueron los pri-
meros en ser responsables v tomar la iniciati-
vadeencerrarse en casay cerrar negocios. No
huboningunaley que les obligara, sinoque fue
la advertencia del Gobierno la que hizo co-
rresponsables a  los

£L6mo se ha visto la gestién
de Barcelona desde su ciudad?

= A los barceloneses nos encanta estar al aire
libre, reunirnes v abrazarnos. Eso no ayuda.
Al principio, Italia v Espafia no respondieron
de manera ripida v adecuada Los sanitarios
sufrieron. Y la ley v1a policia tuvieron que in-
tervenir. Cuando en la

Propuesta para Barcelona

= Conmis de 12 afios de experiencia en la or-
ganizacion de conferencias v exposiciones,
fuipionero en el uso delas nuevas tecnologias
v. a partir del 2012, de las redes sociales en la
promocion de los actos, cuando ain en Espa-
fia no eran muy habituales. Debemos actuar
rapide, ﬂpw\echm)du

ciudadanos. Los cana-
dienses confian en el

: 2 105 QUE
Gobierno: el primer  pepnivos
ministro, Justin Tru-
deau, informaba dia- EL TRABAJO
riamente con mensa- RECIBIMOS LA

fase de nmueva normali-

dad se permitié viajar  cyANDO LLEGO
Elgzli Europa, la socie- LA NUEVA

se relajd y se pro-
dujeron nuevos picos NORMALIDAD
de contagio. En Cana- LA SOCIEDAD
d4, al ver lo que habia ~ SE RELAJO

la tecnologia. Las em-

presas deben digitali-  pppEMOS

zarse paralograr el do-

ble beneficio: los em- ln:'SlEmM':’:::jllsno'
pleados aumentan en

eficienciaylos clientes DEBEN

quedan mas satisfe- DIGITALIZARSE

jes cortos, elaros y ho-  AYUDR EN 3 DIAS
nestos, de las medidas

adoptadas, a veces in-

cluso expresando incertidumbre. De forma
inmediata y sin burocracia, los que perdimos
el trabajo pudimos recibir una ayuda econd-
mica, durante seis meses, que a los tan solo
tres dias de solicitarla ya estaba en nuestras
cuentas. Es una sociedad que cumple con la
ley. Ademis, el concepto de ayuda mutua esti
incorporade en el ADN de los canadienses.

sucedidoenItaliayEs-

paiia, nos preparamos

paralopeor. Desde marzo, el Gobierno comu-
nicoel cierre desus fronteras a quienes noson
canadienses o tienen residencia permanente.
En Canadd podemos exigir respetuosamente
adesconocides que usen mascarassin temora
unarespuesta grosera,y cuando nos reunimos
conlafamilia directa, lo hacemosal aire librey
manteniendo el distanciamiento social.

chos. Los aconteci-

mientos hibridos, que

permiten conseguir engagement con conteni-
do digital tode el afio, seran la norma. Habra
mayorasistenciaa las ferias fisicasen Barcelo-
nay se fidelizard a los clientes que prefieran
hacer negocios virtualmente. Sin olvidar que
nada sustituye la experiencia de visitar Barce-
lona, cerrar un trato con un apretén de manos
orecibir el abrazo de los seres queridos.
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Biotecnologia e inteligencia artificial para la Covid-19

fﬂué_ destacaria de Iafesli(m de
a crisis en su ciudad de dencial

tCLémo se ha visto la gestién
deB | desde su ciudad?

=Laresp alapandemiaenSilicon Valley
ha tenido una perspectiva muy basada en la
cieneia, a pesardel ruidodela politica. La Uni-
versidad de California, en San Francisco, ¥ la
Universidad de Stanford han liderado estu-

dics epidemiologicos,

=Durante las ultimas semanas se ha segui-
do en la prensa el sumento de contagios en
toda Europa, observando con alarma los
niveles en Espafia v, en especial. en Ma-
drid. Afortunadamente, Barcelona no ha
sido mencionada  fre-

clinicos v genéticos

por el re-

P para B

= Aunguenose puede rrasladar direcramen-
te lnexperiencia de Silicon Valleya Barcelo-
na per las diferencias en el estilo de vida, la
dispersion de lapoblacicny el cardcter indi-
vidualista, alpunas ideas sf pueden sertitiles.
En todo momento ha habido trasvase de pa-
clentes con Covid-19
de zonas con alta fre-

que  han  permitido
personalizar las medi-
das que tomar a partir
de los resultados en la
poblacidn de Califor-

LA RESPUESTA

A LA PANDEMIA
EN SILICON VALLEY
SE HA BASADO

: S
brote, aundgue poco Apoco  Los MEDIOS
se van sumando mas Ciu-  of yANFUADO

ades europeas a la lista
de zonas en riesgo de re-

hrote, £n lo que sise han  DELA COVID-

LA CLAVE ES TOMAR

CUBneia como Los An-

geles :lhm;iitaie:- M- DECISIONES
nos saturados como

los de la bahia de San ~ BASADAS ENEL
Francisco. El telerra-  CONOCIMIENTO

nla Las compaiifas  EN LA CIENCIA
bictecnoldgicas se han

voleado en desarrollar

métados disgnosticos v tratamientos, lidera-
dos por la aprobacidn del Remdesivir, de la
farmacéutica Gilead. Las empresas de inteli-
gencia artificial han contribuido alanilisis de
datos biomadicos ¥ desarrollsdo herramien-
rzsdisgnnsticas, por ejempio. encolahoraciin
con el Instituro de Stanford para laTnrelizen-
ciaArtificial centradaen el ser

fijado los medios amerl- 19 ENELBARCA
canos es en el impacto de =
la pandemia en las cuen-

25 del Furhol Club Barcelona, que ha sido
cifrado en mids de 200 millones de eurns.
La imagen de Barcelona sigue siendo posi-
tivapesealap ia, v muchos i
nos de lazona hanvisitado la ciudad en los
Witimos cinco anos, n s mMavoria aprove-
chando alpin congreso medico o tecnold-
gico, conservando un buen recuerdo.

bajo, que ya tenfa una CIENTIFICO

evada penetracion,
se ha generalizade, y
muchas universidades yempresas yahanco-
municado 2 sus empleados que no vuelvan a
lasoficinas hasta el veranodel 2021 Laexpe-
riencia en California confirma que el tomar
decisiones basadas enconocimiento cientifi-
coy asesoradas por expertos en epidemiolo-
gia v enfermedades infecciosas esclave para
ayudaracontrolarel avance dela pandemin,

Reimaginemos Barcelona

Qué destacarias WEh hecha .

iLémo se ha visto la gestién de
desde tu ciudad?

de la crisis por tu

=En iniciativa privada destacaria latransfor-
macion tan 4gil en concapto, comunicacion v
tiempa de 10s negneins, empresas v o 7a-
cienes de la ciutﬂjd. Londres ha sufrido mu-
choel desconcierto general de su clase politi-
ca ¥ las indacisiones de como proceder y
afrontar 1a crisis sani-

wrla, perosutefidose- ——
clalyecondmiconoha g TENDO SOCIALY
permitida que el mie-  pennGMIco NOHA
do paralizara el pulso

delacludad. Enlaini-  PERMITIDO QUE
cativa piblica desta- SEPARALIZARA
caria la comunicacion LA CIUDAD

de acciones educati-

vas, sociales ¥ econi-

micas a corto plazo (London Transition
Board) y las infciativas de largp plazo (Lon-
don Recovery Bcard). Estas ultimas, unda-
mentales, va que parmiren 1 Ia iniciativa pri-
vada confiar en que hay un plan, una visiin y
unaapuesta paravolveradisfrutarde unaciu-
dadsegura yatractivareimaginando Londres.

= La gestion institucional en Barcelonayen
toda el pais s2 ve con clerta preocupacion y
estupor. Destaca el gran impacto economico
de la crisis en &l sector turistico, tan impor-
tante para Barcelona y popularmente cono-
cidapor ello. Setratamasde una trascenden-
cia econcmica en la

proveceion de la ciu-

dad quelgliusuim_:idep- SEESTA

cia social y sanitarin.
Seestiahondadoenla AHCHIAMEDI0 BN (1
falta de coordinacidn  DESCOORDINACION
yoomunicacimentre  ENTRELAS
institucionesyenque  INSTITUCIONES
nohayuns comunica-
cidnclara,coordinada

y definida. En cambio, si que se resalta el
comportamiento impecable de los ciudada-
nosrespondiendoalas rec daci
nitarias del riguresnuso de lamasearillay de
adopcion de medidas sanitarias de higiene y
distancizmiento social. Barcelona mantiene
su inereia de buena reputacicn identitaria

Propuesta para Barcelona

= Barcelona ha demostrado que sabe reinven-
tarsey afrontarlos cambios; lohahechosiem
pre vy lo volverd a hacer. En el contextoactual
dencertidumbre, dehemos dotarnes da solu-
ciones pablico-privadas unitarias, para res-
ponder con garantias a esta situacion. Como
sociedad, del sentenderquelatecnologia
porsisolannes comi-

nicacldn:  Barcelona

tiens el reto de conec-  BARCELOMA TIENE
tar con sus habitantes EL RETO DE

arceloningfes) v sus

gljshmues —osolo - CONECTAR CON
ristas, también inver- SUS HABITANTES Y
sorea- con un mensaje  SUS VISITANTES
que nos haga sentir a

todaos participes de un

provecto comin, con propositoy creacion de
valor. Esasicomo transformaremos la ciudad
en capital mundial de la industria 4.0. Mis
alld da soluciones a corta plazo, es necesaria
una mayor implicacion de las instiuciones en
provectos de posicionamiento global que nos
permitan reimaginar Barcelona.

Medidas y responsabilidad deben ir de la mano

iOue destacarias de la gestién de la
crisis en tu ciudad de residencia?

=Dividiria la gestidn que sehahechodela

crisis desde Miami y el estadode Florida en

tres niveles. Por una parte, las medidas de

contencion hen sido las oporiinas v bas-

rante en Ia linea de otras ciudades de Esta-

dos Unidus. En segundo lugar, se ha hecho
an esfuerzo por

realizar tests masivos

(grafuitos) ¥ cuando | RESPUESTA

se hacern tests a gr:in DE 105 SERVICIOS

escalz, €l nimero de

cas0s aumenta ¥ re- MEDICOS Y LA

flojn en gron medids OENCIA HA SIDD

la~ realidad global MUY MERITORIA

Por tltimo, la res-

puesta que han dado

ala crisis los servicios medicos v la ciencia

ha sido muy meritoria, logrando un nime-

ro de fallecidos respecto a los casos regis-

rradns realmente muy bajn. Esto es espe-

cialmente significatvo si consideramos el

alto nimero de residentes de tercera edad

que tiene el estado de Florida

iComo se ha visto la gestién
e Barcelona desde su ciudad?

= Mal. Y la gestidn noes solo responsabilidad
de las autoridades municipales, regionales y
estatales; Jagestion de uno mismo esclave. Se
paso de un confinamientn modélico (2n mu-
chns senridos) 2 unas imdgenas de fiestas, bo-
tellones v actividades masivas que circularon
porgranpartedel pais.

Hay muy pocos ¢jem- ———————
plos de cindadss a pai-

ses con un modelo de g::mlg:fo
gestion/respuesta im-

pecable, pero general MODELICO A
mente estos ejemplos IMAGENES DE
deéxitosuelen coinci-  FIESTA Y BOTELLON
dir con dos premisas:

equipos de gestion

preparados y muy deferminades y alto nivel
deresponsabilidad individual y colectiva. An-
teuna catistrofe de estamagmitud, la sociedad
necesita lideres politicos preparados, firmesy
responsables. De lo conmrario, la cludadansa
nosabe dondeestin loslimites, v las actuacio-
nes son desiguales e injustas para el resto.

P para B

= En laparte negativa, esmuy diffcil gestionar
algo nuevo, con un histérico poco documen-
tade. La parte positivaesque hov tenemos da-
£ creible que puede ayudarnes a predecir la
evoluciin ¥ una clencia que astara a la altura
(respetando los tiempos). Esra pandemia no
se terminarint hovni mafiana; Barcelona(y el
restodel mundo)tiene

que ser muy
tedequeloquesehace  |a qUDADANIA
loyserder - vomeneauav
Naovidad, Las medidas  DE LAVACUNA
actuales me parccen PERO 5 DE LA
correctas (v doloro-  RESPONSABILIDAD
sas); ahora se ata de

cumplirlas (todos) v

no pretender tomar atajos. Hablames mucho
de la resiliencia, tal vez demasiado; esto esta
siendo duro, largo y elaramente genera mu-
cha incertidumbre. La ciudadania no tiene la
llave de lavacuna, perosila lavedela respon-
sabilidad y de convertir estos meses que nos
quedan en una resiliencia mas llevadera.
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Gestion de la crisis
en el mundo

Pepe Agell San Francisco. 11/05/20

“Las claves para controlar la expansion han sido an-
ficipacion y preparacion. Desde que estallod el virus
en Wuhan, San Francisco, que tiene muchos vincu-
los migratorios con China, ha seguido su evolucion
y ha establecido centros de emergencia. El estado
de emergencia se declaro el 25 de febrero, mucho
anfes que otras ciudades americanas.”

Gerard Garcia Nueva York. 25/05/20

“Nueva York tardd en reaccionar pese a las noticias
que se observaban de China y Europa, pero una vez
con el virus en la ciudad, la respuesta fue muy rdpi-
da. El alcalde y el gobernador crearon planes con
companias privadas para importar material sani-
tario de forma rdpida y eficaz, movilizaron recursos
para organizar hospitales en las calles desiertas y
lograron dar hasta tres comidas a todas las perso-
nas con mds necesidad.”

Alejandro Sabal Princeton. 08/06/20

“La universidad fue eficaz en dotarnos de recursos
para que no se redujera la actividad investigadora.
La prioridad absoluta era y sigue siendo que no se
inferrumpa la investigacion.”

Estefania Santacreu-Vasut Paris. 22/06/20

“Los libreros parisinos se han tfransformado: redes de
libreros independientes han servido online o por fe-
léfono para no perder clientes en un momento en el
que la lectura era una valvula de escape. Iniciativas
privadas han revelado que el libro es un bien de pri-
mera necesidad.”

Luis de Lecea Stanford. 06/07/20

“Los esfuerzos de las startups para adaptarse a las
nuevas necesidades se multiplicaron: métodos de
diagnostico rapido, antivirales probados en fiempo
récord, apps de seguimiento, de monitorizacién res-
piratoria, de confinamiento, etcétera.”

Andrés Luther Zarich. 20/07/20

“El confinamiento fue ordenado a fiempo y evitd con-
secuencias peores. Suiza es radicalmente federal: la
gestion politica es equilibrada entre Gobierno centrall,
cantones y municipios. La Confederacién (Estado
Suizo) tomo las riendas, el Consejo Federal (Gobier-
no) asumio el liderazgo desde Berna y ciudades y
canfones aceptaron agradecidos. Todos remaban
en la misma direccion. Los derechos politicos fueron
cedidos al Gobierno central sin oposicion. Todos se
concentraron en hallar soluciones.”

Mireia Vilanova Los Angeles. 03/08/20
“Siguiendo las recomendaciones, la industria de Ho-
llywood se apagod casi totalmente a mediados de
marzo: en unos dias cerraron cines, estudios y ofici-
nas y se pararon rodajes. La prioridad era la salud.”

Fernando Gil de Bernabé Singapur. 17/08/20

“El Gobierno ha proporcionado mascarillas reusables
gratuitas y es obligatorio su uso, registrarse con el mo-
vil y tomar la temperatura para entrar en cualquier lu-
gar; asi se facilita el rastreo. También se informa cons-
tante y directamente a los ciudadanos via WhatsApp.
El resultado es que con 5.7 millones de habitantes, se
han producido 55.000 casos y solo 27 muertes.”



Sergio Montes Zug. 31/08/20

“Lo que ha jugado un papel clave ha sido la calidad
de sus estructuras sanitarias y la agilidad en la res-
puesta institucional. La crisis sanitaria ha representa-
do un examen de liderazgo para tfodas las institucio-
nes y representantes, y hasta el momento parece que
en Suiza lo han superado con buena nota.”

Stefano Chiazz Moédena. 14/09/20

“Tras la declaracion de emergencia nacional a fina-
les del mismo mes, el pais decretd el 9 de marzo el
confinamiento domeéstico. Fue el primero en Europa
en verse afectado y afronto la situacion con fuertes
medidas pioneras en Occidente, que permitieron
ademds proteger el sur del pais y evitar asi una ma-
yor catdstrofe.”

Jaume Vives Cambridge, Massachusetts.
28/09/20

“Mds test. Boston es un ejemplo de lo que se puede
hacer con mds recursos y mds colaboracion publico-
privada. Mds allé de discutir si reabrir o no las es-
cuelas y universidades, las autoridades decidieron en
apostar por los tests masivos.”

Miquel Serrano Toronto. 12/10/20

“De forma inmediata y sin burocracia, los que perdi-
mos el trabajo pudimos recibir una ayuda econdmi-
ca, durante seis meses, que a los tan solo tres dias
de solicitarla ya estaba en nuestras cuentas. Es una
sociedad que cumple con la ley. Ademds, el concep-
to de ayuda mutua estd incorporado en el ADN de
los canadienses.”

Pablo Villoslada Silicon Valley. 26/10/20

“La respuesta d la pandemia en Silicon Valley ha tenido
una perspectiva muy basada en la ciencia, a pesar
del ruido de la politica. La Universidad de California,
en San Francisco, y la Universidad de Stanford han li-
derado estudios epidemiolégicos, clinicos y genéticos
que han permitido personalizar las medidas a fomar
en base a los resultados en la poblacion de California.”

Marc Guitart Londres. 09/11/20

“En lainiciativa privada destacaria la fransformacion
tan agil en concepto, comunicacion y tiempo de los
negocios, empresas y organizaciones de la ciudad.
Londres ha sufrido mucho el desconcierto general de
su clase politica y las indecisiones de cémo proceder
y afrontar la crisis sanitaria, pero también es cierto
que su fejido social y econdmico no ha permitido que
el miedo paralizara el pulso de la ciudad. En la inicia-
tiva publica, destacaria la comunicacion de acciones
educativas, sociales y econdmicas a corto plazo (Lon-
don Transition Board) y las iniciativas de largo plazo
(London Recovery Board).”

Eduardo Rabassa Miami. 23/11/20

“(i) Por una parte, las medidas de contencion han sido
las oportunas y bastante en la linea de otras ciuda-
des de Estados Unidos. (i) En segundo lugar, se ha
realizado un gran esfuerzo por realizar test masivos
(gratuitos) y cuando se hacen fest a gran escala, el
numero de casos aumenta y refleja en gran medida
la realidad global. (iii) Por Ultimo, la respuesta de los
servicios médicos y la ciencia ha sido muy meritoria,
logrando un numero de fallecidos respecto a los ca-
sos realmente muy bajo, mds aln considerando el
alto nimero de residentes de tercera edad que tiene
el Estado de Florida.”
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Percepcion de la crisis
en Barcelona

Pepe Agell San Francisco. 11/05/20

“Con el inicio de la desescalada, la prensa nacional
ha hablado de las aglomeraciones en las playas o
avenidas como la Diagonal y de conflictos laborales
de trabajadores que no creen que sus condiciones de
trabajo sean seguras en el contexto actual”

Gerard Garcia Nueva York. 25/05/20

“Se comentaba, con algo de envidia, la accesibilidad
del sistema sanitario espafiol, comparado con la sa-
nidad americana, donde las facturas pueden ascen-
der a miles de dolares.”

“Barcelona ha reaccionado con iniciativas que han
permitido que los recursos lleguen a los hospitales y
el personal médico. Se han ofrecido ayudas a auto-
nomos y familias y la respuesta ciudadana ha sido
ejemplar.”

Alejandro Sabal Princeton. 08/06/20

“Al principio de la pandemia, las noticias que llega-
ban de los hospitales italianos y espafioles se veian
con terror desde la zona de Nueva York. La mayor
parte de las noticias del extranjero se centraron en la
situacion y gestion sanitaria de los paises europeos.
Se recalcaban los errores, pero también los aciertos
de la gestién sanitaria espafola, con el objetivo de
concienciar a la poblacion americana de los riesgos
de la pandemia y de cémo se debia actuar cuando
llegase lo peor a Estados Unidos.”

Estefania Santacreu-Vasut Paris. 22/06/20

“Desde Paris, los medios se hacen eco de un Sant Jor-
di anulado, y metaféricamente la Covid19 ha puesto
al dragodn en el suelo. Aungue gracias a iniciativas
de las librerias, en la mayoria de los casos, los pedi-
dos se han podido hacer durante el confinamiento,
los lectores han tenido que esperar a la reapertura
para disfrutar de los libros. El tiempo no se recupera”

Luis de Lecea Stanford. 06/07/20

“Italia ha acaparado las noticias en los medios gene-
rales sobre la evolucion de la pandemia en Europa, y
las referencias a la gestion de la epidemia en Barce-
lona han sido escasas. Quizds el impacto mayor fue
la cancelacion del Mobile World Congress.”

Andrés Luther Zarich. 20/07/20

“Barcelona no figuraba en las noticias, aungque mds
tarde se destaco la solidaridad entre sus ciudadanos.
Se hablé de la ausencia de turistas y la ambigtedad
de los residentes, que disfrutaban recuperando la
ciudad al tiempo que estaban preocupados por las
consecuencias economicas.”

Mireia Vilanova Los Angeles. 03/08/20
“Mayoritariamente el impacto de la crisis de la Co-
vid-19 en Barcelona se ha visto como una lucha y un
sacrificio generalizado de la poblacion, que respetd
unas normas que nunca se podrian haber impuesto
en Estados Unidos.”

Fernando Gil de Bernabé Singapur. 17/08/20
“Los medios han informado sobre una ciudad vacia
de turismo como resultado de los cierres por rebrotes
y, recientemente, por las restricciones impuestas por
paises europeos.”



Sergio Montes Zug. 31/08/20

“El foco de los medios ha pivotado de la situacion
inicial en Italia al actual escenario de rebrotes en ciu-
dades como Barcelona. Preocupa principalmente el
lastre econdmico que la pandemia puede dejar en
una ciudad tan turistica como la nuestra y la amplifi-
cacion de las desigualdades que deriva de todo ello.”

“Barcelona es una ciudad con un capital reputacio-
nal muy singular y el cual no se ha visto dafado en
el franscurso de la crisis.”

Stefano Chiazza Médena. 14/09/20

“Los medios italianos hicieron particular hincapié en
las condiciones desfavorables en las que trabajo par-
te del personal sanitario espafol.”

“Sobre la gestion en Barcelona, se destacod de ma-
nera positiva la iniciativa del Bar¢a de ceder de for-
ma solidaria los derechos del nombre del Camp Nou
para invertir los ingresos en la lucha contra el virus, y
se informd sobre el inusual Sant Jordi.”

Jaume Vives Cambridge, Massachusetts.
28/09/20

“Desafortunadamente, hemos reforzado el estereo-
tipo espanol de falta de seriedad y control frente a
una crisis.”

“Una vez globalizada la pandemia, la informacion
de Barcelona o Espafa ha llegado con cuentagotas.
Destacaria la imagen del equipo de cuidados inten-
sivos del hospital del Mar sacando a un enfermo all
paseo maritimo para ver el mar después de mds de
50 dias en la UCly la imagen de los musicos tocando
a las plantas en el Gran Teatre del Liceu.”

Miquel Serrano Toronto. 12/10/20

“En Canadd, al ver lo que habia sucedido en Espana
e Italia nos preparamos para lo peor. [...] En Canadd
podemos exigir respetfuosamente a desconocidos
que usen mdscaras sin femor a una respuesta gro-
sera, y cuando nos reunimos con la familia directa,
lo hacemos al aire libre y manteniendo el distancia-
miento social.”

Pablo Villoslada Silicon Valley. 26/10/20

“La imagen de Barcelona sigue siendo positiva pese
ala pandemia y muchos americanos de la zona han
visitado la ciudad en los ultimos cinco afos, en su
mayoria aprovechando algin congreso médico o
tecnologico, conservando un buen recuerdo.”

Marc Guitart Londres. 09/11/20

“La gestién a nivel institucional en Barcelona y en
todo el pais se estd viendo con cierta preocupacion
y estupor. Destaca especialmente el gran impacto
econdmico que estd teniendo esta crisis en el sector
turistico, fan importante para Barcelona y popular-
mente conocida por ello.”

Eduardo Rabassa Miami. 23/11/20

“La gestién no es solo responsabilidad de las autori-
dades municipales, regionales y estatales; la gestion
de uno mismo es clave. Se paso de un confinamiento
modeélico (en muchos sentidos) a unas imdgenes de
fiestas, botellones y actividades masivas que circula-
ron por gran parte del pais.”
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Propuestas

Ciencia, innovacion e
investigacion

Jaume Vives

“El Gobierno catalan deberia hacer lo mismo e in-
vertir en una infraestructura que permita hacer test
frecuentes y rapidos a un gran nimero de alumnos.
Solo asi se podrd mantener la epidemia controlada
durante el curso académico y reaccionar a tfiempo.”

Alejandro Sabal

“Barcelona no puede bajar la guardia con la inves-
tigacion vy, al igual que Princeton, deberiamos hacer
todo lo posible para que no se interrumpan los pro-
yectos que ya estaban en marcha. En visperas de
una crisis econdmica de una magnitud sin preceden-
tes, deberemos ser inteligentes a la hora de adminis-
tfrar recursos y evitar el cortfoplacismo.”

Stefano Chiazza

“A corto plazo, creo oportuno estudiar medidas para
proteger la economia local en Barcelona sobre todo
en vista de una segunda ola de contagios. Debe evi-
tarse a toda costa el colapso del pequefio comercio.
A medio plazo, apostaria por proteger todo aquello
que ha hecho y hace de nuestra ciudad un referen-
te a nivel mundial. A largo plazo, buscaria maneras
para incorporar en el modelo econdmico de la ciu-
dad tres valores: excelencia, innovacion y conoci-
miento. Trabajaria con universidades para asegurar
un futuro disruptivo y sostenible liderado por talento
barcelonés trabajando por y para Barcelona.”

Fernando Gil de Bernabé

“Estamos obligados a afrontar el cambio del modelo
economico hacia industrias de alto valor afiadido en
tecnologia, ciencia y cultura, fomentando y apoyando
la creacion de empresas con ambiciones globales. La
ciudad ha demostrado durante siglos que tiene la ca-
pacidad de reinventarse, y ahora toca una vez mds.”

Luis de Lecea

“La investigacion debe considerarse esencial, y es
fundamental la inversion. Hay quien imagina que
Catalunya y California son “estados hermanos”, pero
el presupuesto anual de Stanford (6.000 millones de
euros, excluyendo el centro médico) es diez veces
mayor que el de 1+D en Catalunya (602 millones).
Como decia el ministro Castells, refiriéndose a su
previa posicion en Berkeley, otra galaxia.”

Eduardo Rabassa

“La parte positiva es que hoy tenemos data creible que
puede ayudarnos a predecir la evolucion y una ciencia
que estard a la altura (respetando los tiempos).”



Arte, cultura,
deporte y turismo

Gerard Garcia

“Barcelona deberd promover mads actividades en las
calles, iniciativas culturales y hallar soluciones para
los restaurantes, controlando aglomeraciones y ase-
gurando el distanciamiento social.”

Estefania Santacreu-Vasut

“Las politicas de oferta deben acompafarse de politi-
cas de demanda: fomentarla lectura mds alld de San
Jordi es clave. Una opcion seria aumentar el espacio
medidtico para autores y editores.”

“Podemos hacer de las librerias un bien de primera
necesidad, accesible en tiempo de crisis, a la vez que
un espacio de lectura, intercambio y creacion.”

Andrés Luther

“La crisis no revela nada nuevo: una forma poco sos-
tenible de turismo eclipsa la vision de la Barcelona
muy cualificada y emprendedora. Contfinuar hacien-
do esfuerzos para asignar y gestionar los recursos
para que confribuyan a un modelo de crecimiento
de calidad y sostenible.”

Pablo Villoslada

“El teletrabajo, que ya tenia una elevada penetra-
cién, se ha generalizado y muchas universidades y
empresas ya han comunicado a sus empleados que
no vuelvan a las oficinas hasta el verano del 2021

Marc Guitart

“En el contexto actual de incertidumbre, debemos
dotarnos de soluciones publico-privadas unitarias,
para responder con garantias a esta situacién. Como
sociedad, debemos entender que la tecnologia por
si sola no es comunicacion: Barcelona tiene el reto
de conectar con sus habitantes (Barcelonins/es) y sus
visitantes —que no solo son furistas, sino fambién in-
Versores-, Con un mensaje que nos haga sentir a fo-
dos participes de un proyecto comun, con propdésito
y creacion de valor.”

Fiscalidad y seguridad

Pepe Agell
“Necesitamos politicas fiscales positivas para los em-
prendedores, inversores y talento extranjero.”

Mireia Vilanova

“Estudios y grandes empresas fienen que garantizar
que los trabajadores de todos los dmbitos del en-
fretenimiento cuentan con la proteccion necesaria,
protocolos de deteccion y respeto de las normas de
seguridad, aunque esto suponga un aumento de los
presupuestos.”

Jaume Vives

“Los organismos publicos deben liderar este proceso
con un plan claro que permita a los docentes y es-
tudiantes anticiparse a escenarios inciertos. El reto
es muy grande, pero se debe hacer todo lo posible
para que el curso académico prosiga sin afectar ala
seguridad y el futuro de los estudiantes.”

Digitalizacion

Sergio Montes

“El enorme potencial del ecosistema digital y em-
prendedor de Barcelona combinado con la llegada
de recursos europeos nos ayudard. Habrd que forta-
lecer los medios de implementacién y fomentar las
alianzas publico-privadas, pero la gran lucha serdn
las desigualdades. Por este motivo, medir las des-
igualdades serd mds necesario que nunca, ya que se
frata de un elemento fundamental para identificar los
impactos de la Covid-19 y para hacer una priorizaciéon
efectiva de nuestras politicas de inversion.”

Miquel Serrano

“Debemos actuar rapido, aprovechando la tecnologia.
Las empresas deben digitalizarse para lograr el doble
beneficio: los empleados aumentan en eficiencia y los
clientes quedan mds satisfechos. Los acontecimien-
tos hibridos, que permiten conseguir engagement con
contfenido digital todo el afio, serdn la norma.”

1



Barcelona Global Internacional Council Members

Europe

@‘

£-3 2

Eric Bertran Bruno Borrds Nuria Bové Ignasi Brufau Francesco Camillo Luis Cantarell Fernando Carro
Corseaux Viena Garches Basel Zurich Lausanne Giitersloh
Nestlé TourRadar M&B Abogados Novartis Adecco Group Froneri Bayer 04 Leverkusen
Pharmaceuticals Chapter Preside
“a -
Xavier Castafer Josep Catlla Stefano Chiazza Alexandre Diaz Codina Ruben-Erik Diaz-Plaja Alfonso Diez Elisa Dot
Lausanne Paris Modena Viena Brussels Paris Vevey
HEC Lausanne Sanofi Scuderia Ferrari AZ Capital OTAN Renuqlt-Nissun Independent
Alliance
Anna Esteban Begona Farré Alfred Fenollosa Xavier Freixes Alexur]d_er Frey Albert (_;urriga José Maria Giménez Arnau
Amsterdam Oeiras Lutry Monaco Zuarich Zlarich Basel
CBRE Amsterdam Instituto de Histéria da Arte, Nestlé Tyrus Capital S.A.M. Indical Bioscience Les Enfants Novartis AG
Universidade Nova de Lisboa
Roberto Hayer Carlota Ibaiez Barbara Jager Andreas John Nuria Jorba Patricia Kunkel Sophie Leconte
Zurich Lausanne Berlin Zug Zurich Frankfurt am Main Brussels
REBER Abogados Nestlé Be Green SA Swiss Wealth Union Bancaire Kunkel Consulting Everis
Engineering Privee
Tomas Llobet Andrés Luther Ramon Marimon Mark Marti Isabel Martinez-Monche Sergi Montes Pau Mota
Brussels Zurich Florence Mannheim Londres - Paris u Lausanne
Forteight Brussels HNSCounselors European University Aliaxis Germany Art Partner EDGE FIA (Fédération Internationale
Institute Strategy AG de I'Automobile)
Gema Olivar David Rodriguez Xavier Ruiz Estefania Santacreu Carlos Segui Salvador Tomas Josep Torn
Zurich Lausanne Brussels Paris Frankfurt am Main Eschenbach Firenze
PwC Switzerland Ligue suiza contra el Latham & Watkins ESSEC Business bd4travel Dupont European University
cancer (Krebsliga) School Institute

o

Pierre-Louis Xech
Paris
Facebook



Barcelona Global Internacional Council Members

London

@ 0'f O

Nick Basing Guillermo Baygual Javier Bonet Anna Brossa David Carmona Francisco Churtichaga Greg Clark
London London London London London London London
Ten Entertainment J.P Morgan University of J.P. Morgan Paul Weiss LLP Charme Capital Partners  The Business of Cities
Group Greenwich Del nternational
uncil
4
1 ' > g ¢
b b Y 4
Salvador Clave David Costa Carles Ferrer Gerard Fluxa Gabriela Galceran Daniel Guardans Marc Guitart
London London London Dublin London Dublin London
Aucerna Everis Nauta Capital Salesforce Artcollisions Salesforce Brandcelona
Chapter Pre:
Xavier Herce Alvaro Membrillera Juan Morera Antoni Riera loannis Verdelis Tania Vie
London London London London Manchester Windsor
Syniti Paul, Weiss, Rifkind, Crystal Amber Advantium Limited Vita Group Vie Carratt

Wharton & Garrison LLP Advisers

Asia, Middle East & Ocedania

9 ® & €

b

Francesc Batlle Jorge Calvo Joaquin Gay - Liébana Fernando Gil de Emmanuel Federico Membrillera Alex Pont
Auckland Tokio Shanghai Bernabé Lagarrigue Dubai Singapore
3es Innovation GLOBIS Graduate KDE Asia Singapore Hong Kong Delta Partners Oliver Wyman
School of Management Cisco Systems Schneider Electric

Sergio Raventos Ramon Ros Willy Trullas Angela Wang
Abu Dhabi Shanghai Bangkok Dubai
Expo 2020 Dubai Louis Vuitton Xina el Willy Group Cuatrecasas



Barcelona Global Internacional Council Members

East Coast & Latam

& 2 6

Nacho Abia Craig Andrus Alfred Astort
Bethlehem New York New York
Olympus Increscent Capital Thimble

O ¢

Josep Castellnou

Albert Castelltort Nicolau Civit

Cur!cun Chicago New York
Catalonia Hotels First Venturing Headway
& Resorts

a2 0 8

Antoni Estevadeordal
Washington DC
Inter-American
Development Bank

Juan Fabrega
Naucalpan
CaixaBank

Mireia Lizandra Maurici Llado

Merion Station Miami
Lizandra Consulting Banc de Sabadell -

Miami Branch

Francesc Noguera

Viceng Ferrer
New York
Leebow Partners

Esther Lanaspa
Montreal
Lanaspa Conseil

o)

P
<>

Marta Mateu Rafael Pamias

New York Mexico City Mexico City
Facebook Inc. Banco Sabadell Grupo Bimbo
México

@D

G

Daniel Rodan Miriam Roure Alejandro Sabal
Cambridge Nantucket Princeton
MIT URBAN-X

William Webster
Spartanburg
Golub Capital

Princeton University

Lucas Balcells Gabriel Bello Oriol Bonaclocha
Mexico City Sao Paulo Mexico City
Nike Cisco Systems Mondelez
International
3
Maria Coco Toni Codinas Ivan Cunillera
New York Washington DC Santo Domingo

Catalonia Hotels
& Resorts

United Nations (UN)

Q@ 9

James Fieger Xavier Frigola
Boston Rochester
GlassIG Mayo Clinic Business

Accelerator

6 @ 6

Ana Maria Maiques Bartomeu Mari
Cambridge Lima
Neuroelectrics Museo de Arte de
Lima (MALI)

22 O

FTI Consulting

Gerard Garcia
New York
CoverWallet

Gustavo Martinez
New York
UV Business
Acceleration

Marina Pol Ignasi Puig Eduardo Rabassa
Chevy Chase Miami Miami
IDB Invest SCPF Boyden
Chapter President

€

Marc Salvany Miquel Serrano-Martin Rosa Sugranes
Ciudad de Panama Toronto Miami
Signify Auténomo Rosa Gres

«

£

Juan Carlos Casas
Miami
Gamo USA
Corporation

2

Xavier de Gracia
New York
Handy

2

Ramon Gras
Cambridge
Harvard, Aretian

2

Ana Mas
San Juan
Ana Mas Projects

*‘F |
4 ’J

Jorge Redon
Santiago de Chile
Principal Financial

Group

‘
g

Jaume Vives
Cambridge
MIT



West Coast

Pepe Agell
San Francisco
Chartboost

v

Mar Gonzalez
Seattle
Microsoft

Adam Sedo
Seattle
Amazon

Fernando Aleu
Denver
Queen Sofia
Spanish Institute

&

Carlos Homedes
Portland
Nike

@

Xavier Verdaguer
San Francisco
Imagine

Carla Arimont
Houston
Lincoln Leadership
Advisors

Enrique Lores
Los Altos
HP

Paula Vich
San Francisco
Boston Consulting
Group

Roger Casals
Los Gatos
Plazah

Irene Montrucchio
Houston
Lincoln Leadership
Advisors

Mireia Vilanova
Los Angeles
Entertainment One

Barcelona Global Internacional Council Members

Luis de Lecea
Stanford
Stanford University

Carme Moreno
East Palo Alto
FishBowl Challenge

&

Pablo Villoslada
Los Altos
Stanford University

e

Victor Diaz-Roig
Los Angeles
Scopely

Q

Hugo Peris
San Francisco
Loop Therapeutics

-9

Rocio Esteve
Los Altos

California Spain Chamber

Chapter President

Andrea Puig
Los Angeles



Notas




Notas




Socios corporativos

AdSalutem ALS
&RosAs ﬁ%ﬂig] L T A - AlmaHotels

ADVANTAGE

ALTA Amat. 2 PPNe el [ APARTUR é ASABYS

BRI I8 PeeTOE
o Commm

aflantida  &@xxon @ aEsme ®= _  paieioig @

BCA wme===  hestinrio. B bluecap s fupf| S Casa Bonay
9
¢ i » CIDOB CRGY o o g >
ATRLI ca‘e’m cellnex o = QEY

CRUILLA®  Ahsinins i eada ELISAVA Macars
e b fyretns
Fanuaed o miss

oo gade wo— o e HAM aed
eumfrogance o

FILMIN  Frozcou LE 2 ey i . GARRIGUES

b i

Qoutuosn  awpiros ..t MIRAMAR  BULITZER @
Tt BARCELONA

nlea o

i
[

WIESE
o te€c’ [ @D i RO e
DI comas= JIED Z2N (()ILL L35

i AT omal  ([Menenen]  wseasomes @ Locicon F

P P medit
(., ¢ medikiod

o MB

Meridi
cgﬁfi'taﬁa MSA+A ST  muco

i “ Bellach
| prED Brcrer pmnes Sl coocusoeac FRENTA  |RibéSalat!
RCTH-18%
@ romanse  @rMir [ saras  osgpmman oé;_
savils sociclort Sh a SUMMA:
wan IN] SUMARIDCA ©Talenta  TAALO
0@ & SR
e EDITIEN  momssie  roffflie  Coetlods  ULE

FURGO e :In.- m:ﬂ




Sabertis

AMDBANK f

. bluecap

CUATRECASAS

&5
Frolaet

Catalana
Decidente

e b

MANGO

ZURICH

Socios corporativos protectores

accenture Agbnr Agrolimen’

Ao oo, Mt restaked.
| !-. E

areds

Arplus®

L
sas',
13

¢ CaixaBank w

¥ ¥
o

barcelona
TOMA FRARCA

Deloitte. /|-

ot
EY @ FemarcELONA

Frurm i

e it

=
P, Frrbarin o Cains” Damm FUNDACIO
Fundacié PUIG
A
.‘ GRUPD AZJULIA
HOTUSA
!12?:&; - colonial 1P
oernc B S

MERCER  MERLIN

Penguin
‘ Qsborne H.II";r: o House
| Grupo Editorial

~
b
|

saba

S
pwe

SAPd

I « «Systems:

— DRENSA
- IBERICA

Sﬁﬂllgﬂf?m

sorigué

. “

VALUE RETAIL

amazon
—T

OSabadell

% Cleor Chonnel

TSTEVE

WMz

Fira Barcelona

=

. REPFOL

Fundacian
Grupo 88 Planeta
MIURA

Pérez-Llorca

QUADIS

0sas

Felefoni



Travessera de Gracia 17

Barcelona 08021

+34 936 761250
barcelonaglobal@barcelonaglobal.org
barcelonaglobal.org
@barcelonaglobal.org

Make it happen!

O

Barcelona
Global



